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HACJIOB 3ABPIIHOL PAJIA:

“Yupas/bame TPOIIKOBHMA Y PeaH3alHjH MPojeKaTa cypuHaHCHpaHUX U3
jaBanx ¢pongosa“

IPETJIEJ 3ABPHIHOI PAJIA:

HapecTH CTpPYKTypy M KpaTak Caip)aj 3aBpUIHOT paja, HayMH INIPUKa3HBama pe3yniraTa ,

npuiore (ako UX paj CaipXKH), YKyIaH 6poj CTpaHHLA U CII.

(mo 25peun)

3aBpinHuE MacTep pax, Kanauuara Anekcannpa Topme, Hanucas je Ha 48 cTpaHe H
canpxu: 20 rpadu9kux NpHKasa, 3 AMjarpamMa M IPHKa3 CIPOBEJCHE aHKETE, Kao
CIHCaK KopuiheHe TuTeparype.
TexcT 3aBpIIHOr MacTep paja CaipXKH cBe OHTHE eleMEHTE U Ha jacaH M Pa3yMJbHB
HAuWH IpHKa3yje TEOpHjCKe IIOCTaBKE M pe3ylTaTe HCTPAKMBaEa.BE3aHO 3a
KOHKpETaH @pojeKaT, HayuH (HHAHCHpama H  YNpaB/bamke TPOMKOBHMA Y
peau3anMjd KOHKPETHOI IpojexaTa cyGHHAHCHpPAaHOI M3 jaBHHMX ¢oHaOBA ,
Kopumihena je oarosapajyha MeTomoIorsja, mocebHO METOIa IECKPHIIIIHT]€E, METOIA
CHHTE3e, METOJa aHaIM3e, MEeTOoJa KOoMIlapanyje,MeToja Kiacudukamuje Kao Hu
CTAaTHCTHYKE MeTome. Y pany je KopumheHa aJeKBaTHA CTpy4YHA M CaBpeMeHa
JMTEparypa, Koja TEOPETCKH Je0 paja HayJHO.CTPYYHO H CHCTEMAaTKH 00pasjaxe

Ha pa3yMJBUB U HIYCTPATHBaH HAYHH.

Tekcrt 3aBpIIHOT MacTep pa,zxaje IIOACJBECH Y 3 TeMarcke IeIuHe:

Haxon yBOmHOr JIela y IpBOM Jely paja ce ofjammasa, YIPaBIbame
TPOIIKOBMMA KPO3 OCHOBHE IOjMOBe H jchuHMIMje, IUaHupame, npaheme u
KOHTPOILy TPOINKOBA IPOjeKTa, Ka0 ¥ aHANHM3Y TPOLIKOBA IIPOjEKTa,.

V ngpyrom peny panma objammaBa ce (HHAHCHpame IpojeKara, I0ceOHO
cy(uHaHCHpame Ipojexara Koju ce ¢puHacupajy u3 ponnosa Epponcke yauje.
Ilpuxasal je ¥ o0janImeH jaBHH KOHKYpC 3a JOJENy CPEACTaBa MOKPajHHCKOT
cekperapmjata 3a (Quuancwje y 2024.ron., ycnoBu 3a ydemhe Ha jaBHOM
KOHKYPCY, HA9MH ¥ POK 32 MOJHOLICH-¢ IPHjaBa M KOHKYPCHE NOKyMEHTAIHje Ha
jaBHH KOHKYypC, oOpasaln mpujaBe, KPUTEpHjyMH 32 OLEHy IIpHjaBa M Jofena

cpencTaBa, Kao U CpelcTBa 00e30ehema peanusanyje mpojexTa.

V tpehem pneny paja NpHKa3aHO je CTPYYHO MCTTPAXKUBAME, aHAIN3a PpEJIeBAHTHE
JOKYMEHTall¥je, TpHjaBe, pellera W YroBopa O JIOJENH CpeJCTaBa, H3BEWTaja O
HameHckoM kopuinhiersy CpeIcTaBa, O IOCIOBHO-TEHMYKO] CapalibM, Kao M aHanusa

CTaBOBa YYCCHHKA KOHKYpCa.

Ha KDaiV CY U3HETA 3aKJby4yHa pa3Marpama U CIIucak KODPII_IIheHe JIUTEPATYDPE.




BPEJHOBAIGLE 3ABPIIIHOI" PAJIA:

Hagectu 1a 111 je 3aBpuiHM paj ypaljeH y ckiiany ca oOpasjiokermheM HaBeIeHUM Y IPHjaBH
TeMe, J1a JIM Caap>KH CBe OUTHE eleMeHTe, moceOHO UcTah y YeMy je CTpy4YHM JONPHHOC

3aBpIIHOT pajga, U3IBOJUTH HEJOCTaTKe (aKO MX pajl UMa)

3aBpIIHM MacTep pal, KaHmunar, AnekcaHmap TopMa je Hammcao y cKJamy ca
o0pa3moxemeM JaTUM y IpHjaBH TeMe 3aBpIIHOI MacTep paja., Be3aHO 3a
IpeIMET MCTPaXHBamka OBOT paja Kpo3 m3pa3 ¢pokyca Ha e(QUKaCHO YIpaBJbamke
¢uHaHCcHjaMa 1 OyIETOM y OKBHpY IIpojeKarta, a IITO jeé KIJbYYHM acleKT yCIIeIHe
peanusanyje MpOjeKTHHX aKTHBHOCTH. TeopHje MeHalIMeHTa TBpAE Ha IoOpo
IUIaHupaH OylleT W TPaHCHApeHTHO YIIPaBIbame prmKOBma HE caMo Ja
JOIIPHHOCE yCIexy Impojekra, Beh W jauajy moBepeme u3Mely ¢uHaHCHjepa U
KOpUCHHKa cpencraBa. Ilpakca y (HMHAHCHJCKOM yIpaBibalky yKasyje Jla 4Yak U
HajMama OJICTyIlalka y TPOLIKOBMMa MOTY YTPO3HMTH IpojeKaT, Kao M HEroBO
¢unancupame y O6ynyhnocta. IIpeTxonHa HcTpaxkuBama y 0BOj 00JIAaCTH yKasyjy
Ha mOoTpeOy jacHe WM Mpenu3He JOKyMEHTAl¥je TPOIIKOBa, Ka0 M Ha HOTpely 3a

noboJblIameM Ipoleaypa npaliermna 1 yrnpaBibakba QUHAHCH]CKEM pecypcuma

V TOM KOHTEKCTY y paly je NpHKAa3aHO pellaBame IpoblemMa HENOBOJBHE
TPaHCHAPEHTHOCTH ¥ JIONIET YIPaBJbarka TPOIIKOBUMA Y IPOjeKTHMa, Kao IITO je
cnygaj ca IleHTpoM 3a KyATypy MIAQuX, MOXE 3HAYajHO YHAIPEIOWTH IIPaKCy
¢bHHAHCH]jCKOT yIIpaBibarka Y KYATYPHUM M HENPOPUTHUM OopraHusanyujama. boise
pasymeBame¢ OBe mpobGiemarmke omoryhmhe oprammsanmpjama jga ycBoje Gosbe
Opolenaype, CMame pH3MKe OJ on0Hjama TpomkoBa M 00e30ene eduxacHmje
xopumherme jaBHUX M JOHATOPCKHX CPEJCTaBa, ITO je O] KJbYYHOI 3Hadaja 3a

BUXOB JIyrOPOYHH OICTaHAK U Pa3BO).

VjenHo je mpuKa3aHo UCTPAKHUBAKE KOj€ j& YKIBYIHIIO:
e lnenTudukoBame KIbYIHNX H3230Ba Y YIpaBibamky OyIIETOM H TPOIIKOBAMA
IIPOjeKTa.
e Ampanm3a TPOUIKOBA KOjH HUCY IpUXBalieHH U pa3iiora 3a BUXOBO HENPHXBATAE.
e lcnuTHBame HadMHa HA KOjU Ce OpraHu3alnyje Hoce ca 001jeHIM TPOIIKOBIMA.
e PasymeBame yiiore mpeim3HoOr OyyeTHpama i H3BelITaBamka y 00e30ehuBamy

TPaHCIAPEHTHOCTH U €QUKACHOCTH Yy KOpUIINermy cpelcTaBa.

I/ICTpa)KHBaPBC je CIIPOBCICHO INIPUMEHOM KBAJIWTATHUBHHUX H KBAHTHTATHBHHX
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metoza. Keanuratusru neo he 00yXBaTUTH HHTEpBjye ca WiaHoBuMa TEMa llenTpa
3a KyITypy MJamuX, Ka0o ¥ Kpo3 aHAIM3Y JOKYMEHTAIlHje Be3aHE 33 YIPaBJbarbe
TpomkoBuMa. KBaHTHTaTHBHA aHaIM3a je 3aCHOBaHA HAa aHAIM3U (HHAHCH]CKHX
U3BeIITaja, YKIbY4dyjyhH mperien TpoImmKoBa KOju cy npuxBaheHH W 00HjeHH, KaKo

Ou ce u3padyHala yCIEUIHOCT yIIpaBJbama OyIIETOM.

HcTpaxuBame je IOMOIJIO HIyCTpalMjd U OJrOBOPY Ha MATAMKa KaKo Ce CIPOBOIA
Oynerupame, KOju cy Hajdemhu mpoOlieMH y yIpaBibalky TPOIIKOBHMA, B KOje Cy

Haj0O0JBE IpaKce 3a IBUXOBO pellaBambe.

3Hayaj oOpaheHe TeMe ce oriefa y YHEBCHUIM Ja je HEOIXOTHO Ja Ce YTBPIH
Kopenayja  Kako YIpaBJbalke TPONIKOBUMA H OyJETOM MOXeE JONPHHETH

YCIIEIIHOCTH IIpojeKara Koju ce QUHAHCHPAjy U3 jJaBHUX CPEICTaBa

VI'

' KOHAYHA OIIEHA 3ABPIIHOTI PAJIA ¥ IIPEJUJIOT :

Ha ocHoBy yKkyIHe onieHe pajia, KOMHCHja IpeIaxe:

Ja ce 3aBPIUHH PajJ NPHUXBATH a KAHAUAATY 0400pH oa0paHa

IIOTIIMCHA YJIAHOBA KOMUCHUJE

ap Munuoa Huanh, npod.mesTop

P

ap Aparan Bypanosuh,npod, npencexank

&
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Cakerak:

VYrpaBibambe TPOIIKOBMMA M OYIIETOM MpPEICTaBJba KJbYYHH aclEKT YCIEIIHOT CIpOBOhema
npojekara cyduHaHCHUpaHUX W3 jaBHUX (onmoBa. EdukacHo ynpaBibamke TPOIIKOBUMA H
OyuyeToM 3axTeBa JeTalbHO TUIAaHUpPame, pahemhe U KOHTPOITY CBUX MPOjEKTHUX aKTHBHOCTH
Kako Ou ce ocurypana GUHAHCHUjCKA OJPKUBOCT U MOCTH3amke IUJbeBa mpojekta. OBaj paj
AHAIM3MpPA PA3IUYUTE MPUCTYIIE M METOJEC KOjeé C€ KOPUCTE MPHIMKOM YIIPaBJharkba
TPOIIKOBUMA ¥ OyIlleToM, YKJby4yjyhu TpaauiMoHanHe MeTojie OyleTHpara, HalpeaHe

AHAJIMTHYKC TCXHHUKEC, aJIaTC 3a npaheH,e TPOLIKOBA U MHOBATUBHC MCTOIC npaherba TPOLIKOBA.

[TpumapHu Qokyc paja je Ha uAeHTU(DUKALN]U KIbYIHUX (PakTopa Koju OU MOTIIH Ja yTU4y Ha
e(UKaCHOCT ynpaBJbamka TPOLUIKOBUMA, K0 IITO Cy NPEIHM3HO IUIaHUPamke, peJoBHO npaheme
HalpeTka, 1 IpaBOBPeMEHO NpmiiarohaBame Oylera y CKiIagy ca MpOMEHaMma y MPOjeKTHUM
3axTeBuMa. Takole, pazmaTpajy ce U cnenuuyHr M3a30BH KOJU C€ jaBJbajy y MPOjEeKTHMA
¢uHAHCHPaHUM U3 jaBHUX (POHIOBA, KAO IITO Cy CIOKEHOCT aJIMUHUCTPATUBHUX MPOLEAYPA,
CTPOTH peryJaTUBHM OKBHMpH, HOoTpebda 3a TpaHCIapeHTHOLIhy caMor IpojeKTa Ipema

JaBHOCTH.

[Tpojexar ,,0 Cphany: Koje HanmoHanHocTu je ucTuHa?, GUHAHCUPAH U3 jaBHUX (POHJIOBA,
CIIy’)KH Kao CTyAMja ciaydaja y oBoM pafay. IIpojexaT je uMao 3a 1usb OUyBame M HETOBamHbE
Mel)yHallMOHaHE TOJIepaHIMje Kpo3 u3BOheme TO30pHUIlIHE TPEACTaBe, ca J0JIaTUM
JMICKyCHjama ca MJIaiiMa Ha TeMY BepCKe M HaIlMOHAIHE paBHONPABHOCTH. CBU TPOIIIKOBH Cy
oMM MpeU3HO Ae(UHUCAHN U YKIbYUYHBAIHU CYy TPOILIKOBE 3a U3BOheHe, TEXHUUKY MOJPUIKY,

JTHEBHUIIE, IPEBO3 U aIMUHUCTPAIIH]Y.

Pan yxipydyje aHanu3y OBOTI M APYTHX CIMYHUX IIpOjeKara, Kao U Mperyiesia peeBaHTHE
JUTEpaType U CTyHja caydaja Koje WIyCTpyjy YCIEIIHe cTpaTeruje yrnpanibamba TPOIIKOBUMA
u Oyyerom. Ha ocHOBY oBHX aHanmu3a (GOpMyJHINy ce MpEenopyke 3a Modosbllame mpoleca
yIpaBJbakha TPOIIKOBUMA MPOjEeKTUMA, ca IIUJbeM NoBehama epUKacHOCTH, CMambeha pU3nKa

0J1 IpeKopauerma OylieTa U OCUrypaBama JIyropovyHe OJIp>KHUBOCTH IIPOjEKTa.

Kibyune peun: I[Ipojektu, ympaBibame TpPOIIKOBUMA, jJaBHU (DOHIOBH, KOHKYPCH,

TpaHCMIAPEHTHOCT, (PMHAHCH]CKA OAPKUBOCT M AaHAIUTHYKE TEXHUKE.
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1. YBOJ

VYnpaBibamke TPOIIKOBMMA C€ CMaTpa jelHUM OJf HajBOKHHUJUX acleKTa y IUIAaHUpamby U
yIpaBJbakby MPOjEeKTUMA, TTOCEOHO Kaja Ce pajau O MPOjeKTUMa KOju Cy (PMHAHCHPAHU U3 Off
JIPYTUX CTpaHa I1a TaKO M OHUX MpojeKaTa Koju ¢y hrMHaHCcupaHu u3 jaBHUX (GoHmosa. [Iporec
yIpaBJbamkha MPOJEKTHMA j& CIIOKEH MPOIEC KOjH YKIby4yje: TUIaHupamke, Tpaheme U KOHTPOITY
TPOIIKOBA IMPOjeKTa KaKo Ou ce 00e30ea1II0 1a ce CPeCTBA KOPUCTE HajeUKacHU]e, Y CKIIaTy
ca npaBwinMa (puHaAHCHpamka U3 jaBUX (OHI0BA U Y CKJIJly ca IMJbEBUMA MIPOjEKTa 3a Koja Cy
JI0JIcJbeHa HOBYAHA CPEJCTBA. 3a MpOojeKTe PUHAHCHPAHU M3 jJABHUX CPEICTaBa, O]l TOoceOHe
Ba)XHOCTH je Ja ce 00e30equ TpaHCIapeHTHOCT y TPOIIEHhY CpeACTaBa Koja Cy JI0/eJbeHa U3
JaBHHUX W3BOpa, UCTO TAaKO OJ BEJIIMKE BAXXHOCTH je Na ce 00e30enu MpaBOBpPEMEHA M TayHa
u3pana (HUHAHCUjCKUX M3BEIITaja Be3aHUX 3a mpojekar. Kaga ce 006e30eau TpaHCIAapeHTHO
TpOLICHE CPe/ICTaBa , MPAaBOBPEMEHA M TaUHA U3pajia PMHAHCH]CKUX H3BeIITaja, 00e30ehyje ce
yCIIENIHA pealn3anrja MpojeKTa U moBepeme n3Mmel)y (GuHaHCHjepa MpOojeKTa U KOPHCHUKA
cpelncTaBa KOMe Cy JIOJIeJbeHa CPEJCTBA 3a u3paay mnpojekra. [IpojekTu cyduHaHcupaHu u3
jaBHUX (DOHJIOBA MMajy BeoMa CTpora MpaBmiia U TauHO JieUHUCaHE MPOoLEeaAype Kaja je ped o
yhpaBJbakby TPOIIKOBUMA, BOhemY MPOjEeKTHE TOKYMEHTAllH]j€ U MpaBAamky TPOILIKOBA KOja Cy
HacTajla MPWIMKOM peaiu3anyje mnpojekra. HeonxoqHo je momroBaTH cBa MpaBuia Koja ce
no0ujaj T0JeI0OM CpeicTaBa 3a cy(pruHaHCUpame MPOjeKTa, Y cliydajy OMIo KaKBUX OJICTyIamka
0]l jacHO Ae(UHUCAHMX IpaBUJIa U MPOJEKTHE JOKYMEHTalMje MocToju MoryhHOCT o10Hjama
NOjeITMHUX TPOIIKOBAa M MpaBHUX KoMmIuiukanuja. OBaj pajg he ce 6aBUTH ylpaBibambeM
TPOLIKOBUMA y TAKBUM IIPOJEKTHMa, IPOJEKTHOM JIOKyMEHTAII]OM BE3aHOM 3a TaKBE IIPOjEKTe,
NPaBWIHAM W €(QHUKaCHUM YIpaBJbakbeM TPOIIKOBHMA M KAaKO OHO MOXE JIOTPUHETH
YCIIEHIHOCTH TNPOjEeKTa U CaMMM TUM KaKo ce Mory u30ehu yecte rpeiike y OyyeTupamwy H
IpaBJamy TPOIIKOBA HACTAIM y CaMOM IIPOLECY peann3alnje mpojexaTa cypUHaHCUPaHUX U3
jaBHUX u3Bopa. Ilpoiec ympaBibama TPOIIKOBUMA Cy(pUHAHHCpaux U3 jaBHUX (OHJIOBA je
BEOMa CJIOKEH, alli Ce MOXe MOJEIUTH y HEeKONUKO (asza: miaHupame Oyiera, mpaheme
TPOIIKOBA, KOHTPOJIa U PEBU3Mja TPOIIKOBA U Ha Kpajy, M3pana (UHAHCHjCKOT M3BEILTaja.
Caka on oBux (haza MMa BaXHY YJIOTY NPHIMKOM IUTaHHpama M CIpoBOhema IMpojeKTa

cy(uHaHCHpaHMX M3 jaBHHX M3BOpa M Ouhe JerajbHUje omucaHa U caMoM paay. Ha ocHoBy

4



Vnpasmwarwe mpowxosuma eanu3ayuju nPojekama CyQUHAHCUPAHUX U3 jasHux Gondosa

UCTpa)KMBama CIIPOBEJCHOT Y CKJIOIMY OBOT paja O6uhe jacHO onmucaHa u AeuHuCaHa aHAIN3A
KaKoO yIpaBJbakhe TPOIIKOBIMA YTHYE HA YCICIIHY pealin3allijy caMor MPOjeKTa, KaKo ce MOTY
n30ehu yoOuvajeHH mMpoOJieMH Be3aHU MPUIMKOM Bolema MpOjeKTHE TOKyMEHTaldje U
IpaB/amka TPOIIKOBA HACTAIM pPealln3allijoM CaMor MPOjeKTa, U KakBe Mpernopyke Ou Morie
OWTH O] KOPUCTH OpraHu3allijaMa Koje IUIAHUPAjy Ja aluMIHupajy ¥ peau3yjy MpOjeKTe
(dbuHaHCUpaHEe U3 JaBHUX M3BOPA HA OCHOBY YTHCAaKa U CTaBOBAa OpraHu3ainja Koje cy ce Beh y
npouuiocTy 0aBuie TakBUM MpojekTuma. Ha ocHOBY ananuse oBux acnekat 6uhe o6e36eheno
nyOJbe pasyMeBame yJIore yIpaBjbambha TPOIIKOBUMA , OAPKHBOCTH W TPAHCHAPEHTHOCTH
MpojeKTa, MTOo OM Ha Kpajy MOTJIO JONPUHETH yHanpehemy U oNlakiiamy Mpakce y 00JIacTh

yIpaBJbambeM TPOIIKOBUMA y MPOjeKTUMa Cy(pUHAHCUPANX U3 jJaBHUX U3BOPA.

2. YHHPABJBAIBE TPOLLIKOBUMA

IITa cy TO TpOIIKOBH?
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(Cnuxa 1) npumep mpouwikosa u3 c6akoOHegHo2 Hcusomam.

! What is Value Engineering and how is it helpful - www.callon.group
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[Tona3Hy OCHOBY y H3yuaBamy TpOIIKOBA CBAaKaKo INpEACTaBba AepHHHCam-e NMOjMa M
CyIITHHE TPOIIKOBA KA0 €KOHOMCKe KaTeropmje. Y CYLITHHHM, OCHOBHE pa3jiUKe Yy
JnepuHHUCamby TPOLIKOBA IPOU3UIIA3€e U3 Pa3IMUUTUX UACOJIOMKUX OCHOBA JPYILTBEHOTI U MPH-

BpPEIHOT CUCTEMA y KOjUMa ayTOPH pa3BHjajy CBOj€ TEOPH]je TPOIIKOBA.

Mma HeKoJIMKO ayTopa Koju pahame HayKe O TPOIIKOBHMA, OJHOCHO TEOpHje TPOIIKOBA BUJIE
y IPBUM HaIMCUMa U3 00JIaCTH KEbUTOBOJICTBA TPOITKoBa. MehyTuM, y apyroj nojgoBunau XIX
BEKa, IOYEINH Cy Ce I0jaB/bUBATH cerMeHTH Oynyhe HayKe O TPOIIKOBHMA Y HEKMM CTPYYHUM
4acomucuMa y TaJallbiuM pa3BUjeHHM €BPOICKUM 3emsbaMa. Hemocpeano mpe mouetka XX
BeKa I0jaBHO CE€ M wiaHaKk Hemadkor nucia Eugena Schmalenbacha y kojem cy Owmim
TPETUpPAHU TPOMOPIUOHATHH, (PUKCHU, AETPECUBHH M MPOTPECHBHHU TPOIIKOBH 32 KOje ce
4eCcTOo Be3yjy U IpBe 00jaBJbeHE MOCTABKE U3 TepOpHje TpoIKoBa. [1o beMy y TpolIKoBe craia
"camo nompowma Koja je ycnosemwena npouzeoo0wom HOBUX NPOU3600a, a ako npedysehe
YUHU npeKomepHe u3zoamke, Mo He npedcmasba mpouikoge''. V13 oBora jacHO POU3MIIA3ZU

CyHUITHUHA CXBaTamba TPOLIKOBA KOja CC KOPHUCTHU U KOJ CBUX KaCHI/IjHX ayTopa.

Cnenehu Schmalenbacha u pa3sujajyhu meroBy teopujy tporikoBa Mellerowez nounme
pasmarpame 1ojmMa TPouIKoBa cieiehnM cTaBoM: "TPOIIKOBH CY MO CBOjOj CYIITHHH IIOTPOIIEHA
no0apa 3a MPOU3BO/IbY JEAHOT MPOU3BOA U TO MOTPOIIHkHa 100apa y MHUpPeM CMUCIY, Aobapa
MaTepHjaliHe U HeMaTepHjajHe MpupoJie (CHpOBUHA, TOMONHOT MaTepHjajia, FroprBa, MallluHa,
mpaBa), Kao M yCJIyre COICTBEHOT MOTOHA WJIM CTpaHuX NoroHa.PasBujajyhu nmasee Teopujy
"MO3UTHBHE W HEraTuBHE" CTpaHE TPOIIKOBA U TEOPH]y PEIaTUBHOCTH TPOIIKOBA,
nocMaTpameM Inpeayseha y ckiomny rpaHe u Tp>KUIITA, OH Aaje cieaehy koHauHy AepUHULN]Y
TPOILIKOBA: "MPOWKO8U €y y 6peOHOCHmU U3DPAiCceHd, NO20HCKU HEONX00HA HOPMAIHA
nompowirba 000apa unu y yciy2a 3a RPOU3e00wy npou3eooa, unu y Hajkpahoj popmynavuju:
mMpPOWKO8U €y NPOU3800HOM YC106.6eHA NOMpPowiHa 0oopa’. Jlaxne 1moa TPOUIKOBHMA OH
HoJpa3yMeBa caMo OHY HOTpOIIBY KOja je MOTpeOHa 3a OCTBapeme yuMHaKa, a OHa Koja ce
10jaBJbyje MOBPEMEHO U CIy4YajHO M HE CIYXKM OCTBApHBamby YyYHWHAKa HeEMa KapakTep
TpomkoBa. CTora ce W MpaBH pasiuka u3Mely TpomikoBa (KOJU Cy HACTAJIA Kao TPOIICHE
nobapa pagu MPOM3BOIKE HOBUX J00apa WM yYWHAKa), U W3JaTaka (KOjU TPEACTaBIbajy
HOBUaHe H3HOce Koje uciiahyje mpemysehe, a KOju MOry HacTaTd U y HENPOU3BOAHE H

HCIIOCTIOBHE CBpXE).

Gutenberg "noo mpowikosuma noopazymesa HogUaAHU U3PA3 Mamepujainux oooapa, paoa,

ycayea u jagnux uzoamaxa, Koju cy nompeoOnu 3a ocmeapuearse 3adamaxa npeoyseha.
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Tpomiewme je U3BPIICHO Yy MHJbY MPOHW3BOAKE HOBHUX IMPOU3BOJIA, M3pakaBa Ce€ Ipe CBEra
KOJINYMHAaMa OCHOBHUX (haKTopa MPOU3BOIHOT MPOIIeca KOjH €€ YIIaxy y MPOLEC MPOU3BOAE
U JIETEPMUHUCAHU CY IEHUM TEXHUYKO  OpraHU3allHOHMM KapaKTepHCTHKama, Kao U

IporopIjaMa n3mMel)y KonrmanHa rmojeuHux GakTopa Koju ce yIaxy y Ipou3BOAmY".

Heinen rpymnuiie teopeTudape mpeMa npucTyny AeduHUCamby TPOIIKOBA Y JBE TPyIE: MPBH
Jne(UHUIN]Y TPOIIKOBA J1a]y Y 3aBUCHOCTH OJ1 IIJba 00jalllkhemha, a IPYTH AePUHUCAE BE3Y]Y
3a peaJHO KpeTame MaTepHjaTHUX YMHIIIAIA Y TIPOU3BOIBH. Ca TOT CTAHOBUIITA MPOULIKOGU
MO2y HACIAmMU CaAMo KO NOCMOJU MPOULerbe MAMEPUJATHUX YUHUNAUA U YCIY2a U TO TEK Yy

OHOM TPEHYTKY Y KOME TO TPOLIEHE TOYUIHE.

Y Cogjemckoj numepamypu TPOIIKOBH ce€ Je(UHHUITY KpPO3 KaTeropujy ILeHE KOIITama
"cebecTojuMoct", Koja M3paxkaBa y HOGUAHOM O0OJUKY cée ympouike npedyseha eezane 3a

nPOU3B00LY U PeaTU3AyU]y NPOU3BOOIbE.

Y nawoj rumepamypu nojeIMHA Ay TOPH PA3IMYUTO JSPUHUNITY [10jaM TPOIIKOBA; """ TPOIIKOBH
Npe/ACTaB/bajy Y HOBIY M3Pa:KeHY BPeJHOCT YTPOLIEHOI paja, Kao U CBHX cpelcTaBa U
nobapa koja cy y npeaysehy norpoiuena y unsby npou3Bom-e HOBUX MPOU3BO/Ia HJIU PaIH
ocTBapema onapeleHux yumHaka, a mopeJ Tora y TpPOIIKOBE CIajaajy W ojaropapajyhu
TPOIIKOBU TPOU3BOJHE TMPUIPEMIbEHOCTH, YCIOBJbEHH OJroBapajyhum KamanuTeTom

npenyseha.
Kao 3HauajHe AeuHUIMje HAIUX ayTOpa MOXKEMO HaBecTH cienehe:

Ilpéa "TpomIKOBM ¢y BpPeIHOCTH YTpomiKka Yy penpoaykuuju. KBaHTHTATUBHO
MOCMATAPAHM TPOLIKOBHM Cy YMHOUIIIM YTPOIIAKA eJIeMEeHATa NMPOM3BOAK-¢ M LeHA THX

YTPOILIAKA MO je/ITHHIN yTPomaka'.
Jla Ou yTpolieHe BpegHoCcTH OuIie TPOIIaK, MOTPEOHO je:

® Ja ce TpOlIeHa eleMeHaTa Mponu3aomhe 301Bajy y Ipolecy penpoayKIyje,
e Jacy TpollIeHa BPeAHOCTH, HACTajla y penpyIyKIHjH, IPOy3POKOBaHA yTPOIIIIMMA
eJIeMeHaTa POU3BOAE, U
® Ja YTPOIIEHW €JEeMEHTH IPOU3BOAKE HMMajy H3pa3 JAPYLITBEKOI MpPU3HAKA
€KOHOMCKE BPEJTHOCTH."
/pyea ""TPOLIKOBY Cy HOBYAHO M3PA’KEHO TPOLIECHE CPeACTABAa U Pajia KOjU Cy CACTABHHU

A€JOBH HECHE KoITakba YYUHKA.
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Tpeha "cBeCHO yHHIITABaH-€ KOPUCHUX CTBAPH Yy NMpoLecy NPpou3Boime, 1 TO C HAMEPOM

Ja ce y 3aMeHy 3a TO 100Hjy joll KOPUCHHU U NPOU3BOAH MU APYTH YYMHHIK."

Yemepma ''y HOBIY U3Pa’KeHy BPeJIHOCT YTPOIIEHOT Paja Kao U CBUX Cpe/cTaBa u 100apa
KoOja cy y mpeny3ehy morpoimieHa y nuwby NpoOU3BOIH-€ HOBHX NPOU3BOAA WM Paau
ocTBapema oapeheHHX yuyHMHaKa, a TIOpPEa TOra y TPOIIKOBE CMaaajy U oarosapajyhu
TPOUIKOBU TMPOM3BOJAHE MPUIPEMIBEHOCTH, YCJIOBJBEHU OJroBapajyhuM KamanuTeTom

npenyseha.

Ilema "TpomIKOBH Cy Y HOBLY H3Pa:keHAa KOJHYMHA KUBOI paja, onpeamehenor paaga n
YKAJIKYJIMCAHUX YTOBOPHHX, OJHOCHO 3aKOHCKHX 00aBe3a, NOTPeOHMX 32 NPOU3BOAY

yuHHaKa'".

Illecma "'TpomkoBH NpeAcCTaB/bajy BPEAHOCHO M3Pa’KeHA TPOLIEeHa CPeACTaBa M pajaa
KO0ja Cy CACTaBHM /1€0 LleHe KOIITalkha YYMHAKA, U OUTHO je 1a ce mojaM TPOLIKOBA Be3yje
32 KAJKYJIAIUjy OJHOCHO 32 lleHY KOIITAlkha YYUHKA, a U3aLU UM TPOIIKOBU KOJU HUCY

JIe0 TIeHE KOIITamka YYMHAKA CE HEe CMaTpajy TPOIKOBHMA'.

Y Krwueosoocmeenom nexcuxony — nata je AeUHHIIMja TPOIIKOBA KOja TJacH: '"TPOUIKOBH Cy

Y BPEIHOCTH M3PaKeH YTPOUIAK eJieMeHATa MPOU3BO/IL-€ y polecy penpoaykumje.'

V' Exonomckoj enyukioneouju TpPOIIKOBU cy jAepuHucaHu Kao ''pUHAHCHjCKH uU3pa3

YTPOLIKa y nmpouecy Npou3poame.'’

Kao mro ce u3 u3noxkeHux neduUHHIM]a BUIM, TPOIIKOBHU IMPEACTaBIbA]y BEOMa CIOKEHY
€KOHOMCKY KaTeropHjy caBpeMeHe eKOHOMHU]e MPOU3BOAE, TAKO /1A j€ U MHUTame AepuHncama
IbUXOBOT T0jMa U CYIITHHE BPJIO CIOXeH mpobiem. CBaku ayTop MOCTaBiba AeHUHUIIH]Y
TPOLIKOBA 3aBUCHO OJ] CBOT MpHUJjia3a pa3Marpamy OBE eKOHOMCKE KaTeropuje u ca oapeheHum
PECIeKTOBamkEM MPUBPETHOT CUCTEMA, TAKO J1a j€ TEIIKO Yy jeAHO0] KpaTKoj neduHuImju popmy-
JUCAaTH CYIITHHY TOjMa TPOIIKOBA U Ca CTAHOBHUINTA MPOUM3BOMAKE y IIMPEM CMHUCTY U ca
CTaHOBHINTA "CTBApPHUX YTpoIlaka" KOjU MPEeJCTaBJbajy TPOIIKOBE mpeays3eha kao ocHOBe 3a

yrBphHBaE EKOHOMUYHOCTH TIPOM3BOIE-E M MOCIOBHIX PE3y/ITaTa.?

TpomkoBu ce MOry NoieJINTH Ha:

1. JlupexkTHH TpomkoBH — TpOIIKOBHM KOjU Cy NHUPEKTHO MOBE3aHH Ca KOHKPETHUM

AKTUBHOCTHUMaA UJIK ITPOU3BOANMA, KAO IITO CY MaTepI/IjaJ]I/I WJIK pan.

2 Muanua Huumnh: MeHaumeHT Tpolukosa (2018.)
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[Tpumepu nupekTHUX TpouikoBa Ou Ownun: Ilnmara pagHuka Koju panud Ha

MPOjeKTY WJIM TPOIIKOBH 32 CUPOBUHE y MPOU3BO/IIHH.

NuaupekTHH TPOWIKOBM — TpPOIIKOBM KOjU HHUCY TUPEKTHO Be3aHHM 3a oapeheH
MIPOM3BOJI WM aKTUBHOCT, il Cy HEOMXOJHU 3a (yHKIHOHHCame Mpeayszeha wiu
IPOjeKTa.

[lpumepn HMHIUPEKTHUX TpouikoBa Ou Ownm: TpPOWIKOBH 3a ENEKTPUUHY

€HEPrHjy, PeKUJCKH TPOLIKOBU WM aJMUHUCTPATUBHHU TPOILIKOBH.

@DUKCHHM TPOIIKOBH — TPOIIKOBY KOJU OCTajy UCTH O6€3 003upa Ha 0OUM MTPOU3BOIHE
VI aKTUBHOCTH.

[Tpumepu GUKCHUX TPOITKOBA OM OMO 3aKyIl KaHIIEIAPH]jCKOT TPOCTOPA.
Bapujaduianu TpomkoBu — TpOIIKOBH KOjH C€ MEHajy Y 3aBHCHOCTH O O0OMMa
MIPOU3BO/IHH-E MJIM AKTUBHOCTH.

[Tpumep BapujaOMIIHMX TPOIIKOBA Cy: TpOIIKOBM CHUPOBHMHA KOjH pacTy ca

noBehameM 00MMa MPOU3BOIHE.

OnepaTMBHM TPOIIKOBM — TpOIIKOBM KOjU Cy BE3aHH 33 CBAaKOJHEBHO

dbyHKIIMOHKCawke npeay3eha wiu mpojekra.

3

IIpumep onepaTUBHHUX TPOLIKOBA Cy: TPOMIKOBH 3a OJpKaBamkE MALIMHE WIH OIIPEME.

HapaBHo, HOCTOjC CHeI_II/I(I)I/I‘lHI/I TPOIIKOBU BC3aHy 3a CBAKY JCJIATHOCT Ha MPHUMEP TPOIIKOBU

y HabaBUu MOry OuTH Je(UHUCAHU Kao: IUPEKTHH, TPOLIAK LapUEkEHha U TPOIIAK Mopesa.

[Tpumep TpoIkoBa HabaBKe.

3 Smith, J., & Taylor, M. (2018). Financial Accountability in Public Projects: Transparency and Control.
Palgrave Macmillan.
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|§| TpowkoBH Habaeke Qﬂﬂ

BpCTe TROWK Ba: S . T e sy X
Hazve EpCTa el
=
CONCTBEHM YTOBAP-WCTOBAD AMPEKTHI TP LI 3K
CONCTEEHO CHTHO NaKoBate AMPEKTHK TP OL3K
TPaHCnopT AMPEKTHI TP LI 3K

[ | yToBap-uCToRIR ADEKTHH d
- TRPOLWaK UapHieta -
nopes o

(Cnuxa 2) Ipumep mpowrxosa nabaske.

Ha OCHOBY HaBCACHOI' MOXKC C€ 3aKJby4YUTH J[Ja TPOLMIKOBU HOUPCKTHO YTHYY Ha

npoduTabuIHOCT, €(hUKACHOCT U yCIEeX CBUX MpojeKaTa U KOMIaHUja Ha TPIKULITY.
[Ta je ynpaBsbame TPOIIKOBUMA?

YrpaBspame TPOIMTKOBUMA je& KJbydHA KOMITOHEHTA yIPaBJbaba MPOjeKTHMa KOja ¢ OJTHOCH Ha
MJIaHupame, MPOoIeHy, OyleTupame, GUHAHCHJCKO Tpaheme M KOHTPOJY TPOIIKOBA TOKOM
Tpajama npojekra. [{usp yrpasibama TpOITKOBUMA j€ J1a CE OCUTYpa Ja IIPojeKaT Oy 1€ YCIEIHO
3aBpIIEH Y OKBHPY OylieTa U Ja TPOLIKOBU Oyay TpaHCMApeHTHU My CKIAAy ca MPOjeKTHOM
JIOKYMEHTaIMjoM MpojekTa. [Iporec ympaBspama TPOLUIKOBUMA YKJbydyje TpU TJaBHE Qase:

TIaHUPAKHE TPOIIKOBA, KOHTPOTY TPOLIKOBA M yIPABJbaAhe TPOIIKOBUMA.

VYnpaBibame TPOIIKOBUMA MTOUYUHE Ca HACHTU(UKOBAKHEM CBUX MOTYhHX TPOIIIKOBA KOJU MOTY
HAacTaTH TOKOM peajiu3amuje MpojekTa. 10 yKJbydyje AUPEKTHE TPOINKOBE (Kao MITO CYy
MaTepujaia, paa U ONpema), ajd MU WHIUPEKTHE TPOIIKOBE (aAMMHHUCTPATUBHHU TPOLIKOBH,
PEKUJCKU TPOLIKOBH, M JPYTH CIUYHU TPOLIKOBM). 3aTUM, TH TPOILIKOBH C€ NMPOLEHY]y U

YKJbYUY]y Y IPOjeKTHHU OyIIET IpOjeKTa.

4 BpaHko MunuHkosuh: CKPUMNTA 3A KOPULLIREHE MPOrPAMA MIMM2
® Verma, H. Project Management: Principles and Practices (2015.)
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[Ipouec ympaBsbama TPOIIKOBUMA MPOJEKTa C€ MOXKE MOACITUTH Y YeTHupH ¢aze: IIaHUpamke

TPOIIKOBA MpPOjeKTa, OyleTHpame , KOHTPOJa TPOIIKOBAa MPOjeKTa W MpPaBIame TPOIIKOBA

MIPOjeKTa.

COsT 1 Z
MANAGEMENT
PLAN

BUDGETING

COST
MANAGEMENT

PROCESS

REPORTING 3
4 @ CONTROL

(Cruxa3 ) Ilpoyec ynpasmara mpouwkosa npojekmom.

2.1 IITAHUPAIBE TPOILIKOBA IMTPOJEKTA

[Tponiec ympaBsbama TPOUIKOBMMA Yy TMpOjeKTUMa 3alo4yMibe IUIaHupameM Oynera. OBo
HoJpa3yMeBa JleTajbHy MPOIEHY CBUX TPOULIKOBAa KOju he OMTH HEONXOIHHU 3a H3BpIICHE
npojekTa. byyer Mopa OUTH MOTKpEIJbeH Je€Ta/bHUM ONKCOM TPOIIKOBA KOjU YKJbyuyje CBE
notpeOHe eleMeHTe, IMONMYyT MaTrepujajia, pajaa, yCiyra, OmnpeMe W aJIMUHHCTPATHBHUX
Tpomkosa.’ [IpojekTHN MeHallepy MOPajy 030M/BHO HPUCTYITHTH MPOIEHH TPOIIKOBA aKO JKele
Jla YCIEIIHO 3aBpllie pojeKaT y okBupuMa Oyiiera. byyer npojekra Mopa OUTH yCKO BE3aH 3a
aKTUBHOCTH Koje Cy mpeaBuleHe miaHoM mpojekra. Kateropuje koje ce KopucTe 3a NpoLeHy

Oymera mpojekra cy:

e Jbyxncku pecypeu,
e JloGaBspauw,

e [lyTHM TpoOImIKOBH,

5 https://www.outrisker.com/
" 3akoH o 6ynerckoM cucteMy Perry6mike Cpouje
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e AmopTH3anyja,
e 3akym,

e Jlpyra oOpTHa cpeicTBa U pacXO/H.

(Aujacpam) 1 npumep 6yuema npojexma.

byuert npojeKkra

N [lobaB/baum

W J/byacku pecypcun

W [yTHM TPOLLKOBM
AmopTusaumja

B [Ipyra obpTHa cpeacTBa m

pacxoau

M 3akyn

Kako 6u ce IJIaHUPAKBC TPOIIKOBA IITO YCHGIJ_IHI/Ije CIIpOBECIIO HOCTOjI/I HCKOJIMKO (1)&33 Kao IITo

cy:

e CarnenaBame MOTYNHOCTH M IOCTABJbahE IIHJHEBA,
e VrBphHBame anTepHaTHBE,

e PasBujame MpeTnocTaBKy,

e 1300p HajOOJbE ANTEPHATUBE U

e cnpoBoleme U popMyrcame IIaHa TPOIITKOBA.

12
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\ ‘ Sprovodenje i

Izbor  formulisanje plana
alterntive

Razvijnje

pretpostavki

Utvrdivanje
alterntive

gagledavan je
mogucnosti ciljeva

(Cruxa 4) ¢paze nranuparwa mpowkosa.

2.2 TPAREIBE 1 KOHTPOJIA TPOLIKOBA

[Ipaheme 1 KOHTpOJIA TPOIIKOBA Cy CYIITHHCKHU €JIEMEHTH Y TIPOIIECY YIPaBJbarmha MPOjEeKTOM,
moceOHO KaJI Cy MPOjeKTH cyduHaHcupanu u3 jaBHUX GonHmosa. [Iporec npahewa u kKoHTpOIIE
TpOIIKOBa 00yXBaTa CTajgHoO npaheme 1 nopeheme MIaHupaHuX TPOLIKOBA PEAIHUM, CTBAPHUM
TPOIIKOBHMA, Ka0 M KOpEKIHje YKOJIUKO rnoctoje oapehena oxcrynama. IIpouec npahemwa u
KOHTpPOJIE TPOIIKOBAa 3a IIWJb UMa Ja ce 00e30enu epukacHO Kopuirhewe (UHAHCH]CKUX
CpeJlcTaBa, Kako O ce MOCTUTIIN CBU Je(UHUCAHU ITPOJEKTHHU [IUJBEBU Y OKBUPY J€(PUHUCAHOT

Oyuyera camor IpojeKTa.
3a epukacHo npaheme TPOITKOBA KOPHUCTE €€ PA3TUINUTE METOJIE , Ko IITO CY:

e Mogaen TpaAULIUOHAJIHOT YIIpaBJbakba TPOIIKOBUMA.
e Mogaen yhpaBJjbalkba TPOIIKOBUMA 63.31/IpaHI/IX Ha aKTUBHOCTHMaA.

e Moaea UMJbHUX TPOLIKOBA.

8 CasjeTHuK - https://savjetnik.ba/
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e Moaen TeMeJbHOT OylIeTHpamka Ha aKTUBHOCTUMA.
e Mopen 6unanca nocturuyha.
e Kauzen* tpomkosu.

e AHain3a BPEIHOCT.
Hcro Tako 3a edpukacHo nmpaheme TPOITKOBa KOPUCTE Ce:

e l3BemrTaju O TPOUIKOBMMA, MMajy 3a IMJb PEIOBHO H3BELITABAE O HACTAIUM
TPOIIKOBHMA, IMTO oMoryhaBa TpaHCHApEHTHOCT M yOdaBame IMpoliieMa y paHUM
dazama pojeKra.

e ['padukoHu m aujarpamu, UMajy 3a LUJb BU3YeNU3alHjy TPOIIKOBA, IITO oMoryhaBa
JIaKIIe yOuaBambe OJCTyTamba.

e Codtaep 3a ynpasibame npojekTuMma, anatke momyt Microsoft Project-a niu Excel-a,

Kao0 U OCTaJIUX co(TBEpa, MOTY 3Ha4YajHO OJIAKIIATH Ipaherme TPOILIKOBa.

PLANIRANI TROSAK STVARNI TROSAK

v AN NI TROSH LRI

‘ ‘ I I
<, a 4 K )

)

e > - - ~~
& ' Qg‘ & NV o o
3 8 O
N 2
- W

(Cruxa 5) suzyennu npuxas nianupanux u cmeaprux mpowkosa y Excel-y.

% MukpocodT - https://create.microsoft.com/
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KoHTpoia TpomikoBa 00yxBaTa KOpeKTUBHE Mepe KOje ce MpUMERYjy Kaja Johe 10 3HauajHOT
OJICTyIIama OJ IUIAaHUPAHOT OyIlieTa Kako O ce mpemryselie ToTpeOHe aKIHje Jla Ce CTBapHU
TPOIIKOBHU yCKJIaje ca miuanupanuM. OBaj Mpolec yKJbydyje MPoLeHy pasjiora npexopayuemna,
IbUXOBY aHAJIM3Y U Mpely3UMame Mepa 3a oBpaTak y okBupe Oyuera. KoHTpona Tpomkosa je
MOCeOHO BaXKHA Kajla Cy Y MUTamy MPOjeKTH Cy(hHUHAHCUPAHU M3 jaBHUX (POHJIOBA, KOHTPOJIA
TPOIIKOBa MOJIpa3yMeBa 0J00pEHEe WIN HE 0JI00peHe CBAaKOT (DMHAHCH]CKH HEIJIAHUPAHOT
TPOILKA OJ1 CTpaHe HAJISKHUX, ITO 00e30el)yje 1oaaTHy CUrypHOCT Y KOpUIIhehy HOBYaHUX

cpelcTaBa U3 jaBHUX (OHIIOBA.

2.3 IPABJJAIBE TPOLIKOBA ITPOJEKTA

[IpaBname TpOMIKOBa MpEACTaB/ba Cenu(pUyIan U AyT MPOLEC Y KOME C€ CBAKU MOjeTUHAYHH
Tpolak U3 Oyiera ce Mopa 00jaCHUTH U JOKYMEHTOBAHO JIOKa3aTH Kako O ce MOTBPAMIIO Ja
Cy CpeAcTBa IOTpOIIEHAa y CKJIAAy ca LUbEBMMa M ycCloBMMa mpojekta. OBaj acnekt
yhpaBJbamba TPOIIKOBHUMA je MOCEOHO BakaH KOJ| IMpojekata Cy(QpHHAHCHpPAHMX W3 jaBHUX
¢doH10Ba, jep 3aXTeBa BUCOK HUBO TPAHCIIAPEHTHOCTH U OJIFTOBOPHOCTH IIpeEMa CpeICTBUMA Koja

Cy JoJieJbeHa U3 jaBHUX (poHI0BA.

[Tponec npaBaama TPOIIKOBA 00yXBaTa HEKOJIMKO KJbYYHUX KOPaKa:

1. Ilpukynspame AOKyMEHTalMje — 3a CBakM TPOIIAK MOpa IOCTOjaTH oArosapajyha
JIOKyYMEHTallMja Kao ILITO Cy padyHH, GpakType, yroBopH U 6aHKapcku u3Bemraju. OBa
JOKYMEHTAIIMja CIYKH Ka0 OCHOBHH JIOKa3 3a HaCTaJle TPOIIKOBE.

2. Tlposepa ycknahenoctu ca Oyiierom — CBakH TpOIIaK ce MOpa MOPEAUTH ca OyIIeTOM 1
NPOBEPUTH J1a JIM je y CKIay ca MPOjeKTHUM aKTHUBHOCTHMA U IIMJbeBUMA. TPOILIKOBH
KOjU HHUCY TmpenBuljeHH OYylI€TOM MM HHUCY JUPEKTHO IMOBE3aHU Ca MPOjeKTHUM
AKTHBHOCTHMA MOT'Y OMTH 0/10MjeHH.

3. ®duHaHCcHjcKO U3BemTaBame — Ha kpajy cBake mpojekTHe da3e Wik Ha Kpajy MPojeKTa,
u3ajy ce (MHAHCHJCKM H3BEUITajU KOjU MPEICTaB/bajy pe3uMe CBUX HaCTallUuX
TpoIKoBa. M3BemTaju cagpxe 1MojaTke o IUIAHUPAHUM M CTBAPHUM TPOILIKOBUMA, Ka0

U 00jalImbemhe CBUX OJICTYIambA.
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[Mpunukom peanuzanyje mpojekaTa (UHAHCUPAHUX M3 jaBHUX (DOHIOBA, TPOILIKOBH KOj€

Moryhe orpaBaaTv MOry €€ NnoACJIUTU Ha NCPCOHAIHEC TPOIIKOBE U OIICPATUBHE TPOIIKOBC.

Kao nepconannu TpomkoBU MpHU3HAjy ce:

1. 3apapna/neo 3apajae Koja caap>ku MOpe3 U JONPHHOCE Koju ce Tuiahajy u3 3apaje - 3a
JMIIa Koja cy 3amnocieHa (Ha HeoapeheHo u oapeleHo Bpeme) Kol KOpUCHHUKA CPE/ICTaBa, a
KOja Cy aHT@)KOBaHa Ha peayin3alliju MPOjeKTa;

2. YroBopeHa HaKHaja Koja CaJIpXH MOpe3 U JONMPUHOCE KOjU ce Tutahajy U3 HakHaze -
3a JIUIIa KOja jé KOPUCHUK aHTaXOBAO BaH PAJHOT 0HOCA (YTOBOPOM O JIENTy, YTOBOPOM O
MIPUBPEMEHO MOBPEMEHHUM MOCIOBUMA U APYTe BPCTE YTOBOPA) HA pealn3alliju MpojeKTa;
3. TpouikoBH aHTa)KOBama JIUIA KOJU UMajy PETUCTPOBaHY MPEAY3€THUYKY JEIaTHOCT U

ca KOjuMa je MOTIHCAaH YyrOBOP O Capajibu Ha peaan3aliju MpojeKTa.
3a mpaBaame NEPCOHATHUX TPOIIKOBA KOPUCHHIIN CY AY)KHHU Ja JOCTaBe:

1. Kommjy yroBopa 1 aHekca yroBopa 0 pay W/WiIH KOIHjy YTOBOpa O aHTa)KOBamby JIMIIA
W/WITH KOTIH]jy YTOBOPA O CapaJibu ca PErCTPOBAHUM MPETy3ETHUKOM;

2. Jloka3 o MCIUIaTH 3apajie W/WiM YrOBOPEHE HAKHAJE W/MIM TPOLIKOBA AHTA)KOBamba
npeay3eTHUKa - U3BOAM Tpe3opa W/UiM TOCIOBHE OaHKe, HAJIO3W 3a MpEeHOC, (akType
npeny3etHuka. [lopen HaBeneHoOr, 3a HMCIUTATy 3apaja/HaKHala, MOKE CE€ JIOCTaBUTH U
o0OpauyH 3apa/ia/HaKHa/1a 3a JIMIa aHra)KOBaHa Ha peasin3allyju IpojeKTa-uCIuIaTHH JJucTrh
WIN Jpyra MHTEpHA JOKyMEHTAllMja KOPUCHUKA Cpe/icTaBa KOJOM ce UCKa3yje oOpauyHaTH
NEPCOHAIHU TPOIIAK;

3. Tlopecky npujaBy 0 oOpauyHaTUM U TuTaheHUM JIOTTPUHOCHMA 332 00aBE3HO COIMjaTHO
OCHUTypame 3a 3apaJie/HaKHAIE;

4. Tlopecky mpujaBy 0 oOpadyHaToM M Iu1aheHoM Mope3y Ha 3apa/e;

5. H3Box u3 nojequHavHe MOPECKe MpHUjaBe 3a Mope3 U JOMPUHOCE MO0 OJAOUTKY .
Kao onepatuBHU TpOIIKOBY MIPU3HA]Y Ce:

W3HajMibHBame ONpeMe U PEKBU3HTA,
3aKyI mpocTopa,
TpoikoBH mTaMIama rnpareher marepujania,

TpomrkoBu u3pane crieHorpaduje u KocTuma,

o~ w DD

Haknana tpoikoBa 3a kopuiheme apXUBCKOT MaTepujaia U ayTOPCKUX MpaBa
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6. Haknana TpoikoBa 3a oj/ij1a3aK Ha TepeH (TPOIIKOBH MPEBO3a — TOPUBO, U3HAJMIbUBAHE
BO3MJIA),

7. Haknana TpoikoBa 3a paja U 0opaBak Ha TEpeHY (JIHEBHUIIE),

8. Haknama TpomikoBa cMellTaja W HCXpaHEe 3a YYECHHUKE CTPYYHHX, HAyYHUX U
MPUTOJIHUX CKYIOBA M JIMIA KOja OopaBe HA TEPEHY y TOKY MPOU3BOIEE MEIH]CKOT
caapxaja,

9. TpoikoBu IpOU3BOIHE U MpHIIarolaBama caapskaja CIenUM U CIa00BUAUM U TIIyBUM
Y HarJayBHUM JIUIMMA,

10. TporkoBu 1o/€ele Harpaaa u MprU3HaKkA,

11. Haknana TpomkoBa KOMyHHUKaIH]e,

12. Amoprtuzanyja.
3a npaBaame ONepaTUBHUX TPOIIKOBA KOPUCHUIIM CY JYKHH J1a JIOCTaBe:

1. uszBone Tpezopa/mocinoBHe OaHKe, ca HAMEHCKUM OIIMCOM TPaHCaKIIHje;

2. (akType WMy padyHe, y ckiaay ca Baxehum mpommcuma ((haktype mpaBHHUX JIHIA,
¢duckagHe pauyHe, TOTOBUHCKE padyHe...);

3. YKOJHKO je 0JJOOpEH TPOIIaK JHEBHUIIE, JOCTaBIbajy C€ IIyTHU HAJIO03H (ca MOTIHCAHUM
U3BEILITajeM ca CITYKOCHOT IyTa) U Apyra JOKyMEeHTallHja Koja IipaB/ia Tpolak OopaBka
Ha Tepeny (u3Bonu Tpeszopa/baHke, KapTe 3a MPEBO3, pauyHU 3a TOPUBO, PAauyyHH 3a
UCXpaHy Ha TEepeHy, TOTOBUHCKM pavyyHH HWTJ.). Y3 CBaKH IyTHH HaJoOr Tpeda
NPUIIOKHUTHU oAroBapajyhy nokymenTtanujy. He npusHajy ce myTHH HaJIO3U KOJU HUCY Y
LIEJIOCTU TIONYHEHU U HE CaJipiKe MOTIIMCE CBUX JIUIIA.
3a peanu3aiyjy TPOIIKOBA JHEBHHUIIA 3a paj MU OOpaBaKk Ha TEpPEHY J03BOJbEHA j€
UCIUIaTa TOTOBHHE Ca padyyHa KOPHMCHHUKA Y BUCHHHU TPOIIKA JHEBHUIIA (KOja ce TpaB/a
JIOCTaBJ/bEHOM JJOKYMEHTaIMjoM), Kopuliheme ciryx0eHe IuiaTHe KapTHlle (CamMo aKo je
u3JaTa Ha MMe KOPHMCHUKA CpeJCTaBa WIM JMIa aHTaXOBAaHOT Ha peau3aluju
MPOjeKTa) W/WIH yIlJlaTa aKOHTAIMj€ Ha padyyH aHTaKOBAaHOT JIMIIa y BUCHHU TPOIIKA
MCKa3aHOT y MPOjeKTy (yruiata ce BpIIM Ha padyyH Ha Koju ce yruiahyje u yroBopeHa
HaKHaJa);

4. 3a Tpomak amopTH3anuje, Tpeda JOCTaBUTH Je0 oOpaduyHa pavyyHOBOJICTBEHE

amopru3aruje.’

10 CmepHuuIe 3a NIpaBiame CpeIcTaBa NPOjEKTa - MUHUCTAPCTBO KYJIType U MHPOPMHUCAHA
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Tabena u mpumep 3a crienuUKaIyjy TPOIIKOBA C€ MOTY IIpoHahu Ha cajTy MUHUCTapCTBA.

PENYSUKA CPEUJA O
AYTOHOMHA MOKPAJMHA BOJBOMHA 0
rPAZL HOBU CAl

FPAZICKA YNPABA 3A CTOPT U OMNARMHY

i 2,
%

TABEJA 3A CNEUVNOUKALWJIY TPOLLUKOBA* g
HA3MB NPOrPAMAMPOJEKTA: NP UMEP
HA3MB YAPYXEHA: NP UME P

1

2 3 5 ] 7 8 9

. 95.2021, 4 (YOMEATH LUBNOKYTES OAOGDOHM HIHOC ¥ 100,000.00
noswe HE - Ynnara) 100,000 .00
158.2021. 7 122 e m 67721 Paveyw 03 aama 156 2021 7,000.00 00
Yronop o peny 6poj 3321
1552021 7 111 Koopawatop npojoxTa
NNN-NA obpasay 00 71.000.00
. 1882021, 8 212 Tpowax nposuawe Ynpase 3a Tpeaop | Enngentupano nrahawe wa Masaay 450 7099510
= 56721 Paviyw 03 nawa 206 2021,
062021 9 132 Wranna Opowype (50 wuaga) 201000.00 5008510
Yrosop o syropexou seny 6poj 30121
17.2021. 10 133 | x NNN-NQ ofpasay
10,000.00 40995 10
558/21 Payw 33 mocey jyw (nnahes o0
04 0400peHIX CPRACTARA TPaRa) 04 AaA
772021 " 121 Tpowax renedona 7.72021,
gpowmm
1.000.00 36.968.10
33721 Payw 03 aana 4 82021 33 pyuw
482021 15 1Ay, || MeSEsEtIvcee. Intwon
YYonop 0 npyaamy yemyra 15624 44 2407086
XOHODAP CTPYHOr MMUA HA 37721 Pasiyw 08 nana 4.8 2021
SR 32 hatis PRI OHILBMA YIOROP O NPyAEY yCryTR 8.000.00 18,070 88
482021 15 212 Tpowsax nposnine Ynpase 38 1pe30p | EBnaenrupanc nnahame va Ussoay 1488 16.056.00
Yrosop Gpoj 1121
Pavyn 6poj 2321 (300 nnshen 0a
3.9.2021 20 123 Jayn i w3 Gyyera Mpaga)
Nopecka npwjasa o 06PEMYHATOM W
- 7.000.00 £.056.00
65/21 Partyw 03 ama 2.10 2021
2102021, 28 211 Knawopogcraese yonyre YioRop @ npyaay ychyra $200.00. 5800
——
7.10.2021. 27 212 m-mmuml&mmum .00 0.00
[ 100,000.00] wo,mml 0.00

Nuue osnawhero 3a sactynawe yapysewa: MNpumep

(Mornwc) |
Npuuep

* Npumep

11

(Cruka 6) Ilpumep npasunno nonyrene mabeie 3a CneyuGuUKayujy mpouwKosd.
TpomrkoBy MpojekTa Koju HUCY MPUXBATIEUBH CY:

1. TloxpuBame ryOuTKa U TyroBama.

2. Ilnahame uctux ocoba 1Mo pa3IUuYUTHM OCHOBHMA y OKBHUPY peaiu3allyje MmpojeKTa.

11 KaHuenapwuja 3a mnage, rpag Hoswu Cag,
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3. TpomkoBu Koju HUCY NpeaABUl)eHN OYIETOM MpOjeKTa.

&

PerpoakTHBHO (rHAHCHpamE Mporpama U MpojeKTa KOju e TPEHYTHO CIPOBOJIE MIIH
yyje n3Boheme je OKOHYaHO.

[Tnahame yciyre npeBo3a TakCH BO3UIIOM.

KynoBuna HaMeITaja, My3udke, KOMIT)YTEPCKE U APYyTe OmpeMe.

IIpucruriie nacuBHe Kamare.

Kynosuna 3emsbe uiu 3rpaja.

© © N o o

JlHeBHHUIIE.

10. Cmernraj.

11. [lojenuaayna  CcHmOH30pCcTBAa 3a ydemhe y  paJHOHHUIIAMa, CEMHHApUMAa,
KOH(epeHIMjaMa, KOHTPECHMa.

12. lojenuHayHe CTUTICHM]E 32 CTYAHU]j€ UIH KypCeBe.

13. Ucnnara Harpana.

14. nahame ycmyre mpeBo3a BaH TEPUTOPH]E Tpaja IIe ce peaan3yje mpojeKar.

15. IapkuHr, perucTpanrja i CEpBUCUPAHE BO3HIIA.

16. KynoBuHa Bayuepa, OKJIOHA M Harpaja.

17. CraBke koje ce Beh ¢puHaHCUpPajy U3 IPYTUX U3BOPA.

18. KymoBuHa  alKOXOJIHMX, €HEPreTCKUX  HalWTaka, JyBaHCKUX  IPOM3BOJA,

KOHAUTOPCKUX ITPOU3BOAA.

[ToBpat HeyTpoleHUX cpeacTaBa Y ciyvajy Ja HOCHJIAI] IIPOjeKTa 0 Kpaja peainsaiuje
IpojeKTa He YTPOUIM CcBa cpezcTBa nobujeHa u3 Oyyera ['paga Hosor Cana, notpeGHO je
W3BPIIUTA TIOBpAT CpeACTaBa HajkacHUje 10 15. jaHyapa HapeIHE TOIWHE 3ajeIHO ca
3aKOHCKOM 3aTe3HOM KamMaToM o0padyHaTOM Off JJaHa peHoca cpeacTasa u3 Oynera ['paga
Hosor Cana no nana moBparta cpejacTaBa. AKO ce MOBpAT BPIIM Yy TOAWHHU Y KOjoj ce
npojekaTr peanusyjy 1 , mpeocTaqud HM3HOC 3ajelHO ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KaMaToM
o0pauyHaTOM 07 1aHa MpeHoca cpencraba u3 Oynera ['paga Hosor Cana no nana moBpara
cpencTaBa MOTpeOHO je YIJIaTUTH Ha padyH u3Bpiiema Oynera ['paga Hosor Cana, Ha sxupo
pauyH 6poj 840-58640-69, carnacHo yroBopy o peanu3zaiuju mnpojexra. Kao cepxy yriare
HaBecTu: [loBpar cpexncraBa mo yroBopy Opoj (ynucatu Opoj yroBopa o
peanu3anuju mpojexTa). Y mo3uBy Ha 6poj motpedHo je HaBecTh: 09848/ (ymucatu
Opoj yroropa o peanu3amuju MpojeKTa). AKO ce MOBpaT BpIIKW HapeaHe roauHe (1o 15.
jaHyapa), IpeocTalyd M3HOC 3ajeJJHO Ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KaMaTOM O00padyHaToOM O]l

naHa mpeHoca cpeacraBa u3 Oyuera ['paga Hosor Cama o maHa moBpaTa cpelcraBa
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noTpeOHO je yIJIaTUTH Ha YIUIATHH padyH jaBHUX NpUXojaa, MeMOpaHIyMCKe CTaBKE 3a
pedyHnanujy pacxoma Oyuera ['pama w3 mpeTxoiHe TOJUHE HA XKHPO padyH Opoj 840-
772113843-72, mo mozeny 97, ca mo3uBoM Ha Opoj 11-223.

Hauun nocraBibama M3BemiTaja o peanu3anuju mpojekara:

W3Bemtaju 0 peanusanuju Mpojekara J0CTaBibajy ce HajkacHuje 30 maHa oj maHa
3aBpIIeTKa peajn3alnje MpojeKaTa y mraMnaHoM oMKy Ha nucapuuiy ['pajacke ynpase
3a omiTe nociose, manrep cana ['panacke kyhe (Tpr cimobozae 6p. 1) uiau ce masby MomToM
(OOMYHOM TMOIITOM, TOCT EKCIIPEC, KYPHUPCKOM CIYKOOM, TOIIMJBKOM ca MOTBpPhEeHHM
ypydYemeM, JIOCTaBHOM CIIy’)KOOM M CIIMYHO) Ha azapecy: ['pajacka ympaBa 3a cropT u
omnanuny — Kannenapuja 3a miane Y. XKapxka 3pemanuna 6p. 2 21000 Hosu Can 3a cBe
uH(popMaIlMje Be3aHE 3a M3BEIITaBalke, Kao M 3a peaju3alyjy IMpojeKara MOXKETe ce
oOpatutu Ha Meja anapecy: kzm@uprava.novisad.rs THdopmauje y Be3u ca KOHKYPCOM U
oOpaciy 3a u3BeIITaBambe MOTy ce npoHahu Ha cajty Kanuenapuje 3a muane ['paga Hosor

Cama: www.kzm.novisad.rs'?

3. CYODUHAHUCPAIGE ITPOJEKATA KOJU CE ®PUHAHCHUPAJY
N3 ®OHJOBA EBPOIICKE YHUJE

®onznoBu EBporcke yHuje npeacTaBibajy GUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE KPO3 KOje ce ToJpxKaBajy
Pa3IMYUTH Pa3BOjHU MPOjEKTH y 3eMJbaMa WIaHUIaMa U 3eMJbamMa KaHJUIaTHMa 32 YWIAHCTBO.
[{use EBporicke yHuje je Ja Kpo3 oBe (POHAOBE HACTOjU J1a CMambU €KOHOMCKE U JIPYIITBEHE
pasnuke u3Mely 3emasba YJaHMIA U 3eMajba KaHIUAATUMa 33 WIAHCTBO, MOOOJbIIA KBATUTET
JKUBOTa CBOjUX TrpahlaHa W MOJCTaKHE OAPKHMBH pacT U pa3Boj. [IpojekTn Koju ce
cypuHaHcupajy M3 €BpOINCKUX (oHI0BAa OOyXBarajy IMIMPOK CHEKTap aKTUBHOCTH, Of
MH(QPACTPYKTYpHUX yllarama 10 COLHUjaTHMX M OOpa30BHMX Nporpama, U HMajy 3a Wb
MOCTU3ake KOHKPETHUX M MEpJbUBUX pesynraTta. EBporcka yHuja 06e30ehyje ¢punancupame

Kpo3 pazmuunte hongose, Mehy kojuma ce uctuuy: 3

1. Esporncku ¢ong 3a peruonanuu pazsoj (EFRR) — OBaj ¢poHp je HamemeH ynaramuma y

UHPPACTPYKTYpPY, MHOBAIIMjE€ U Pa3BOj Mame pa3BHjeHUX peruoHa. Hberos s je aa

12 Cmepnurie 3a npojexat I'pana Hosor Caza 3a nepuog on 2023. no 2025. roguse.
13 Esporncka komucuja, 2020
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CMam{ PEerHOHAIHE HEjeHAaKOCTH yHyTap EBporcke yHHje W MOACTaKHE €KOHOMCKH
pa3BOj M KOHKYPEHTHOCT Y Mambe Pa3BHjeHUM MOAPYYjUMA.

2. Esponcku couumjanau doux (ESF) — ESF noapskaBa mporpame KoOju IOMPHHOCE
3anolnUbaBamy, yHanpehewmy BemTHHAa pajgHe cHare W OOpOM TMPOTUB COIHjalTHE
ucksbydeHoct. OBaj hoHI puHAHCHPA 00YKe, eayKallije | MPOjeKTe KOjU MOAPKABA]Y
MapruHaIM30BaHe TPyIe y IPYIITBY U IOMaXy Y NOOOJbIIAKY COIMjaTHE HHKITY3H]e.

3. Emponcku commjanam ¢oun (ESF) — ESF monpkaBa mporpame Koju JONPUHOCE
3anonUbaBamy, yHanpehemy BemTHHA pajgHe cHare W OOpOM IMPOTHB COIMjaTHE
uckibydeHoct. OBaj hoHI puHAHCHPA 00YKe, eayKallije | IPOjeKTe KOjU MOAPKABA]Y
MapruHaJIM30BaHE TPyIE Yy IPYIITBY U TOMaXy Y OOOJbIIAKY COIHjalTHE HHKITY3H]e.

4. Tlporpam 3a pa3Boj pypainuux noxapydja (EAFRD) — OBaj ¢ona moapxapa pypaiHu
pa3Boj U mIpyxka (UHAHCHJCKY MOMON 3a MOJHONMPHUBpPENY M OAPXKHBH Pa3Boj ceja.
[Ipojextu koju ce puHaHCUPAjy U3 OBOT (POHIA MMa]y 3a LIUJb MOOOJbIIAKE KBATUTETA

JKUBOTA y pypaJTHUM 00JIaCTUMa U O4yBamkE MPUPOJIHUX pecypca.

Ha ocHoBHY HaOpojaHuX riaBHEX GoHI0Ba EBpoOICKe yHHUje MOXKE Ce 3aKJbYyUHTH Ja IPOjeKTH
¢uHaHCHpaHuX U3 jaBHUX (oHI0Ba EBporicke yHuje 00yxBaTajy MHOTO IpaHe KOje 3Ha4ajHO

yTH4y Ha yHanpeheme CBaKOIHEBHOT JKUBOTA, KA0 WITO ¢y cienehu mpojexTu:

1. UndpactpykTypHu npojektu — M3rpaama u peHOBUpambE MyTeBa, MOCTOBA, KeJIe3HUIA
U IpyTuX UH(PpacTpyKTypHUX 0OjeKaTa.

2. Exomomkm mnpojektn — IIpojekTH ycMepeHHW Ha 3alITHTy J>KUBOTHE CpEIWHE,
YKJbyuyjyhu cMameme eMHCHje YIJbeH-TUOKCHIA, PELMKIAXy OTHala U OYyBame
NPUPOJHUX pecypca.

3. OOpazoBHU U cOUMjaTHH MPOjeKTH — [Iporpamu 3a 00yKy U 3aronjbaBame, MOAPIIKY
MapruHaJIM30BaHUM Ipynama U MoOoJbIIamke COlMjalHe HHKITY3H]€.

4. TexHOJOLIKN U MHOBAaTUBHHU NPOJEKTU — YJlarama y HCTPaKUBabE U Pa3BOj, NHOBALM]e

N HOBC TCXHOHOFHjC KOjC AOMPHUHOCC CKOHOMCKOM pacTy U KOHKYPCHTHOCTH.

Cydunancupame npojekara u3 ¢honaoBa EBporicke yHHU]€ je BAXKHO U3 HEKOJIUKO pa3iiora;

1. ExoHomcku pa3Boj U moOosbllame HHPpacTpykType — EBporncku ¢onmosu
omoryhaBajy 3emJpaMa Jia yJIaxy Yy BelIuke WHPpaCcTpyKTypHE U €KOHOMCKE MPOjEeKTe

KOjU TI000JbI11aBaJy KBAJIUTET KUBOTA U MOJCTHYY PaCT.
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2. CMameme COIMjaTHUX M PEerHoHaTHUX HejenHakoctu — CpeacTtBa cy ycMepeHa Ka
HNOJPIUIIM COLMJATHO YTPOKEHUM TIpylamMa U Mame Pa3BUjEHUM PErHOHMMA, IITO
JOTIPHHOCH 00Jh0] PABHOMEPHO] PacIIoeNIk pecypca.

3. TexHoyomky Hampeaak u HHoBaIuje — EBpOTNCKH OHIO0BU TOJACTUYY UCTPAKUBAHE U
pa3Boj, Kao ¥ MPUMEHY HOBHX TEXHOJIOTH]a, YMMeE ce moBehaBa KOHKYPEHTHOCT 3eMajba
KOPHCHHKA Ha TTI00AJTHOM TPXKHIITY.

4. 3amrTuTa )XUBOTHE CpEUHE W OAPXKUBU pa3Boj — IIpojekTn koju ce puHaHCHpajy U3
¢donnoBa EBporicke yHUje yCMEpEHH Cy Ha OJIP’KUBHU Pa3BOj M €KOJIOIIKE HHUIIN]jaTHBE,

1ITO JIONPUHOCH 3AIITUTH IPUPOJIE H 6OPOH MPOTHB KIMMATCKUX mpomeHa.

[Ipojektu kOju cy cyduHaHCHMpaHu U3 jaBHUX ¢oHI0Ba EBporcke yHHje cy 3HauajHU 3a
HOJPIIKY Y OJIP’KUBOM pa300jy, EKOHOMCKOM HAIllpeTKy U COLMjaIHO] MHKITY3HjH. 3aXBasbyjyhu
0oBUM (hOHIOBHMMA JIP>KaBE M OPTaHU3AIIN]€ MOTY JIa pealln3yjy MPOjeKTe KOjH JOIPUHOCE 00IH0]

U curypHujoj OymxyhHocTH.

Hexu ox npojexata cypunanupanu u3 jaBHux ¢ponnona EBponcke yHuje ce Mory rnponahu Ha
cajty IlokpajuHCcKOT cekpeTapujaTta 3a (PMHAHCH]jE ayTOHOMHE MOKpajuHe BojBoauHe, Ma BeO

aapecu https://www.psf.vojvodina.gov.rs/ .

14 Kanuenapuja 3a eporcke unrerpanuje, 2021.
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= Main Menu

Nalazite se ovde » Pocetna

POKRAJINSKI SEKRETARIJAT ZA FINANSIJE

Sektor za budZet i analize

Sektor za pravne i ekonomske poslove

Sektor za poslove trezora

Sektor za upravljanje finansijskim sredstvima i poslove u vezi sa zaduZivanjem
Sektor za poslove knjigovodstva

Sektor za informacioni sistem budZeta i trezora

15

(Cnuka T) Be6 cmpanuya Ioxkpajurckoe cekpemapujama 3a (punancuje

Hcero Ttako Ha BeO crpanuuu IlokpajuHckor cekperapujatTa 3a (UHaHCH]e,

https://www.psf.vojvodina.gov.rs/ ,mory ce npoxahu:

® AKTYEJHH IIPOjeKTH 3a TeKyhy roauny,
® jaBHU KOHKYPCH, YCJIOB M HAUWHHU 32 JIOJIENTy jaABHUX CPECTaBa,
e oOpa3arll mpHjaBe 3a KOHKYpC,

® Kao U CBHU jaBHI/I KOHKYPCH U PE3YyJITATH KOHKYpPCa 3a ITPETXOJHE I'OJJUHE.

15 Cajt CekpeTapujata: https://www.psf.vojvodina.gov.rs/
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Hanaaute ce oege » MouetHa » CyduHaHcupare Npojexata Koju ce dUHAHCUPajy

CYOUHAHCUPAHGE NMPOJEKATA KOJU CE ®PUHAHCUPAJY U3 ®OHOOBA EBPOINCKE

2024. ropguHa

JaBHM KOHKYPC 3a gogeny cpegctasa [lokpajuHcKor cekpeTapujaTta 3a uHaHcuje y 2024. roguHu 3a
yyewhe y cypuHaHcupatby npojekarta Koju ce uHaHcupajy U3 doHgoBa EBponcke yHuje

Ognyka 0 yCNoBMMa, Ha4ynHY U KpUTepujyMuMa 3a gogeny cpegcrasa MokpajuHcKor cekpetapujarta 3a
duHaHcuje y 2024. roguHu 3a yyewhe y cydrHaHcuparby npojekara Koju ce duHaHcupajy w3 ¢poHgosa
EBponcke yHuje

Odpa3sal npujase

2023. roguHa

CaonwTere 0 pe3ynTaTiMa jaBHOr KOHKYpCa 3a flofeny cpeacraea lokpajuHCcKor cekpetapujaTa 3a
duHaHcuje y 2023. rognHu 3a yyewhe y cyhrHaHcupatkby npojekara Koju ce huHaHcupajy us oHposa
EBponcke yHuje

16

(Cruxa 8) Beb6 cmpanuya I[lokpajunckoe cekpemapujama 3a punancuje- cmpaHuya Ha

KOJoj ce Hanasze npojekmu Koju ce puHancupajy.

3.1 JABHM KOHKYPC 3A JOJAEJNY CPEACTABA NOKPAJUHCKOI'
CEKPETAPUJATA 3A ®OUHAHCUWIE VY 2024. TOAUHU 3A VYYEIIRE VY
CYOUHAHCUPABY INTPOJEKATA KOJU CE ®UHAHCHUPAJY U3 ®OHJOBA
EBPOIICKE YHUJE

16 Cajt CekpeTapujata: https://www.psf.vojvodina.gov.rs/
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[ToxpajuHCKH cekpeTapujar 3a GUHAHCH]E 10/1eJbyje OeCIOBpaTHA CPEACTBA Y YKYITHOM U3HOCY
oxn 150.000.000,00, 3a yuemhe y cyduHaHCHpamy HpojeKaTa Ha TEPUTOPHjU AYTOHOMHE
nokpajune Bojponune, koju ce punancupajy u3 ponmona EBporicke yawuje. [lonena cpeacrasa
1o JaBHOM KOHKYpCY 3a gojeny cpeacraBa [lokpajuHckor cekperapujara 3a puHancuje y 2024,
TOJIMHY 32 yuemihe y cypUHaHCUpamy MpojeKaTa Koju ce puHaHcupajy u3 Gpongosa EBporicke
yHHje Bpiiuhe ce y CKJaay ca CpeacTBHMa ompenesbeHUM [lOKpajuHCKOM CKYHIITHHCKOM
oTyKoM o Oyuery AyTtoHoMHe nokpajuHe Bojsoamne 3a 2024. roguny u PUHAHCH]CKUM

miaHoM [lokpajuHckor cekperapujara 3a ¢puHancuje 3a 2024. roquny.

3.2 YCJIOBU 3A YYEIIRE HA JABHOM KOHKYPCY

[IpaBo yuemha Ha JaBHOM KOHKYpCYy MMa IPaBHO JIMILE YHj€ j€ CEOUINTE Ha TEPUTOPHjH
AytonomHe nokpajuHe Bojsoaunae AIl BojBoamHa), oj ycJIOBOM Ja je yrOBOpHA CTpaHa Ha
[TpojexTy , Koja MMa obaBe3y 00e30ehBama concTBeHNX (PUHAHCH]CKUX CPEACTaBa, OJHOCHO
cypunancupama Ilpojekra, 3a IIpojexaTt umje ce akTUBHOCTH peanuzyjy Ha teputopuju All
BojBoanHe 1 K0ju HHUje 3aBPIICH IPe UCTeKa Tpajama JaBHOT KOHKYpca. [IpaBHO nuie Moske aa
KOHKYpHILIE UCKJPYYMBO 33 CPEICTBa 3a KOja je JOKYMEHTHMAa IMPOMUCAHUM OBHM jaBHUM
KOHKYpPCOM JI0Ka3ao Ja je oOaBe3aH ga o0Oe30equ Kao CONCTBEHO ydemhe Ha uME
cy(unancupama akTuBHOCTH Ha IIpojexTy. [IpaBHO nuIe He MOXe J]a KOHKYpHILIE 3a CPEACTBA
KOja cy AyHH Ja 00e30ene Apyru yuecHUI Ha [Ipojekty, HuTH 3a 6o Koja Apyra cpeacTBa
Ha [Ipojexty. [IpaBHOM nu1ly ce MakcuMainHo Moxe nojenutu 4.000.000,00 nunapa o jeaHoM
jaBHOM KOHKYpCy. M3y3eTHO, MpaBHOM JIMITy C€ MOYKE JOJEIIUTH W3HOC y BUCHUHH CPEICTaBa
Koje je qy»aH aa 00e36eau 3a conctBeHo yuenihe Ha [Ipojexty, a koju je Behu ozx4.000.000,00
JIMHApa, YKOJIMKO ce 0J1 YKYITHO IUITaHUpaHuX TpolkoBa Ha [Ipojekty Buiie oa 50% tpouikoBa
OJTHOCH Ha KamuTajgHe pacxoje llpmiamkoM mogHOmIema mMpujaBe 3a ydemhe Ha JaBHOM
KOHKYpPCY, TIPaBHO JIMIE j€ AYKHO Ja y MpHjaBy YHECE MOAATKE O CTPYKTYPH IJIAHHPAHOT
Oyuera mpema BpCTH Pacxo/a — M3HOC KaUTATHUX U TeKyhHX pacxojia, Kao U crenupuKanmjy
3a Ha0aBKy IJIAHMPAHUX HEMOKPETHOCTU M ONPEMe U3 CPeACTaBa MJIAaHUPAHUX 33 KalUTaJIHe
pacxone. [lpaBHO nuie uMa mpaBo Ja MOJHECE BUIIE O] jeJHE MpHjaBe MO OBOM JaBHOM
KOHKYPCY 3a BUIIIE Pa3IMIUTHX MIPOjeKaTa, oI ycIoBUMa yTBpheHrM JaBHUM KOHKYpCcOM. 3a
UH/IMPEKTHE KOPUCHHUKE OylieTa JIOKaJIHe caMoyIpaBe, MpHjaBy Ha JaBHU KOHKYPC MOJHOCH
Ha/IJIe)KHA jeIMHUIIA JIOKAJTHE caMOYIIpaBe, a U3HOC CpejicTaBa KOjU Cce J10/eJbyje jeIUHHULIN

JIOKaJIHE caMoyIpaBe 3a MoTpede peanu3aluje MpojeKTa MHIMPEKTHUX KOpPHCHHKaA Oylera
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JIOKaJIHE caMOyIIpaBe He cabupa ce 3a ojjpehuBame MaKCUMATHOT U3HOCA CPEACTaBa, KOju ce

MO3Ke JIOZIeIUTH TOj jeMHUIH JoKaiHe camoynpase.t’

33 HAYMH U POK 3A IIOJHOHWEWE IHIPUJABA MU KOHKYPCHE
JOKYMEHTALMJE HA JABHU KOHKYPC

JaBHU KOHKYpC ce 00jaBibyje y ,,Cinyxoenom nmcty All BojBoaune” u 'y I1HEBHUM, OJJHOCHO
He/leJbHUM HOBHMHAMa, KOje MOKpuBajy 1eny tepuropujy All BojsoanHe, Kao 1 Ha 3BaHUYHO)]
uHTepHeT cTpanuiy Cekperapujata. Pok 3a mopHOLIeHme NMpHjaBa MOYMIE Ja TEYe JaHOM
o0jaBibHBamba JaBHOT KOHKypca y JHEBHMM HOBHHama. KpajmH pok 3a MOTHOIICHE MpHjaBa
jecre 18. oktobap 2024. ronune. IlpujaBa Ha JaBHM KOHKYpC nogHOCH ce Ha Obpaciy [Ipujase
[TIK 2024 (Obpa3ar npujaBe), UCKJbYYUBO Y €JIEKTPOHCKO] (HOPMHU, ENEKTPOHCKUM ITyTEM Y
CKJIaay ca oapendaMa 3akoHa O eJIEKTPOHCKOM JOKYMEHTY, IEKTPOHCKO] HACHTH(PHUKALU]H 1

yciiyraMa o IoBepCma y CIICKTPOHCKOM ITOCIIOBABY.

Oo6pazan IlpujaBe y I1JI® dopmary mMopa OuTH OBEepeH KBAIM()UKOBAHUM EIIEKTPOHCKHM
1eYaToM WM KBATH(UKOBAHMM €JIEKTPOHCKMM IOTIIUCOM OJTrOBOPHOT JIMIA U TOJHOCH CE

enekTpoHckuM mytem Ha umejit: psf.konkursi@vojvodina.gov.rs . Takohe, OGpa3arl mpujase Ha

MMEJJI Ce TIOJTHOCH U y eKcell (hopmarty.

[TpaBHO nuIle HAa JaBHU KOHKYPC Y €NEeKTPOHCKOM O0JIHKY, Ha L[J[-y uiau 1pyrom npeHOCMBOM

ypebhajy, mogHocu cienehy KOHKypCHY JOKyMEHTAIH]y:

1. npeBon yroBopa Ha CpIICKM je3MK, KOjUM C€ JIOKa3dyje Ja je IpaBHO JIMILE KOoje
KOHKYpHILIE 32 CPeJICTBa yTOBOpHA cTpaHa Ha [Ipojekry, a koje je caunHuo oBnaitheHu
CYyJICKH TyMad M KOJHU J€ OBEpEeH KBAIM(PUKOBAHHM EJIEKTPOHCKUM I1€YaTOM WJIU
KBATH(UKOBAHUM €JIEKTPOHCKUM ITOTIHCOM OBJAMINEHOT CYACKOT Tymada ako je
U3BOPHO HACTA0 Y €JIEKTPOHCKOM OOJIUKY;

2. TpeBOJA JOKYMEHTa Ha CPIICKHU je3UK, KOjH je OBEpeH KBATM(PUKOBAHUM EIEKTPOHCKUM
MeYaTOM WM KBAJHU(HUKOBAHUM EJIEKTPOHCKAM IOTIIMCOM OBJAMNEHOT CYyJICKOT
TyMaua aKo j€é U3BOPHO HAcTao y €JIEKTPOHCKOM OOJHMKY WM KOJH j& AUTUTAIU30BaJIO

OATOBOPHO JIUII€ YKOJIUKO HI/IjC HACTa0 y U3BOPHO CJICKTPOHCKOM O6J'II/IKy, TCYy KOjCM je

17 JaBHU KOHKypc- MOKpajUHCKM cekpeTapujaT 3a puHaHcuKje
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jacHO MCKa3aHa BHcHHA corncTBeHor ydemrha Cy0Ojekra Ha mpojekty, y dopmu — of
CTpaHe peryJaTOpHOT Tena MpuxBaheHOr CONCTBEHOr OylieTa NpaBHOT JIMIA Ha
[IpojexTy, y ¢opMu — 0J1 CTpaHE peryJaTopHOr Tena npuxBaheHuX u nehUHUCAHUX
akTHBHOCTH 3a koje CyO0jekT Tpeba na o6e3benu (UHAHCH]CKA CPElICTBA, OJHOCHO O/
CTpaHe pEeryJIaTOPHOI Tejia 3a MPaBHO JIMIE HA JPYrd HauuH jAeUHUCAaHA BHUCUHA
cpencrasa y 3ajeqHudkom Oynery [Ipojexra;

3. moTBpay o nmopeckoM uaeHTUuukaronom 6pojy (IT1Mb-y) — y IIJI® dopmary;

4. akt o ocHuBawy — y [1JI® dopmary;

5. moTBpAy O perucrpanuju y HaanexHoM oprany — y [1JI® ¢opmaty, ocum 3a jeauHHULIS
JIOKaJIHE caMOyIpaBe WM 3a TOJHOCHOIA NpHjaBe KOjH je MHIUPEKTHU KOPHUCHHK
Oyuera Peny6onuke CpOuje;

6. OII oOpa3ai — oBepeHM OTITUCH JIMIIa OBJAIIheHuX 3a 3actyname —y [1J1® dopmary

7. TOTBpAY O M3MHPEHHM MOpECKMM oOaBe3ama — He crtapujy on 30 nana on naHa
nonHoIIeHka [IpujaBe, Kojy je U3gana HaAJIe)KHA TIOPEcKa yIpaBa pu MHUHHCTAPCTBY
¢unancuja PemyOnuke CpOuje y eneKTpOHCKOM OOJIHMKY aKO je TaKO M3BOPHO HacTaia
win y [IJ1® dopmary;

8. moTBpAy O HW3MHpEHHMM TOpeckuM oOaBe3ama He ctapujy on 30 maHa o naHa
nogHouewa llpujaBe, M3maTy o7 HaJIe)KHE JIOKAIHE TOPECKe aJMUHUCTpaNHje y
€JICKTPOHCKOM OOJIMKY - aKO je Tako u3BOpHO Hacrtana win y [I1D ¢opmary;

9. I mnm apyru mpeHocuBH ypehaj nocraBiba ce MyTeM IoWITe Ha cienehy aapecy:
[Toxpajuncku cexperapujar 3a ¢unancuje, 21101 Hou Can, byneBap Muxajna

Iynuua 16, ¢ HasnakoM: ,,IIpujasa Ha JaBEu KoHKYpC”.!8

3.4 OBPA3AIl IIPUJABE

O6pa3zarr mpujase 3a KOHKypce cydruHaHcupaHe u3 jaBHUX GoHpoBa EBporicke yHuje 3a Tekyhy
TOIMHY MOXeE€ c€ Tpey3eTh Ha cajTy [lokpajuHCKOr cekperapujaTta, y CETMEHTY:

,»Cy(puHaHCcupame npojekara koju ce punancupajy u3 ¢pongosa EBporcke yamje®.

18 Jagnu koukypc — [TokpajuHCKH cekpeTapujar 3a puHaHCHje
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CYOUHAHCHUPAHBE NMPOJEKATA KOJW CE ®MHAHCHUPAJY U3 ®OHOOBA EBPOINCKE YHHUJE

2024. roguHa

JaBHu KoHKypC 3a gogeny cpepcTaBa MNoKpajMHCKOT ceKpeTapujaTa 3a uHaHcKje y 2024, rogHM 3a yyewhe y
cydMHaHCHpaksy NpojeraTa Koju ce duHaHcKpajy u3 oHgosa EBponcke yHuje

Opnyka o YCNOBMMA, HAUMHY W KPUTEPUjYMUMa 3a fofeny cpeactaba NoKpajuHCKor ceKkpeTapujaTta 3a
durHaHcHje y 2024. roanHK 3a yyewhe y cydMHaHCMpary NpojeKkaTa Koju ce dUHaHcKpajy u3 GoHaoBa

EBponcke yHuje

0Odpa3zal npujase

19

(cnuxka 9) Beb cmpanuya I[lokpajunckoe cekpemapujama 3a Quuancuje- TUHK 34

npeysumare.

Oobpa3zari npujase ce npeyzuma y Excen Tabiien, y beMy ce Hajla3e YeTHUPH CTPAHULE:

1. ymyctBo,
2. mpujasa,

3. cmmcak TOKyMeHTaIlHje,
4

U M3jaBa.

UPUTSTVO | PRUAVA  SPISAK DOKUMENTACIE IZJAVA
20

(Cnuxa 10 ) cacmaenu oenosu obpacya npujase.

19 Cajr Cekpertapujata: https://www.psf.vojvodina.gov.rs/
20 O6pasaL, npujaBe Ha KOHKYpPC
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VY ymyTcTBY je HaBeneHo Ja ce o0pasall mpHjaBe MoIymhaBa NMPUIUIIOM, OCUM 110Jba AaKPOHUM
npojekTa. YIyTCTBO JeTaJbHO 00jallbaBa 1o MPOILIEC MPHjaBe M CACTOJH CE O] YSTHPH TTIaBHA

Iena:

1. Tlomamu o MPOjeKTy,

2. Tlogamm o mogHOCHOILY TIpHjaBe,

3. Cnucak nmotpeOHe JOKyMEHTAIH]e,
4

U3jaga.
[TpBu n1eo, moganu o MPUjaBU CE CACTOJH U3 YSTUPH LICTHHE:

1. Omnmrtu nojamu,
2. Tlmanupanu OyUeT IMOJHOCHOILIA TIPOjeKTa MpHjaBe U U3BOPHU (puHAHCHpama (Y eBpUMa),
3. Tlomamu o mpojeKTy OJ 3Hauaja 3a KErOBO BPEIHOBAKE, BPCTA pacxoia Koja ce

dbuHaHCHpa U IPYTU TOJAIH O TIPOjEKTY.

YOyTcTBO 3a MpHjaBy JeTajbHO oO0jallaBa Kako ce IMOMyHhaBajy NpHjaBa, CIHCAK
JOKyMeHTauuje U u3jaBa. Yak cy o3HaueHa u ojpeljeHa mosba M HAMKCAHO je TAYHO WITA

IIOAHOCHJIALL HijaBe Tpe6a Ja UCITYHH, Ka0 Ha IPpUMEP:

e VYV nosby B2 ynern Ha3uB moaHocuouna npujase, Koju Tpeda aa Oyae MONTIIYH U
UAEHTHYAH MOJA KOjuUM je cy0jeKT perMcTpoBaH KOJ HajJie)kHe MHCTHUTYLHje.
(Yxoanuxko JJIC nonHocu npujaBy 3a HHAHPEKTHOT KOPUCHUKA, YHETH U HA3UB TOT

HHIUPEKTHOI KOPUCHHUKA.

[Tosse C 36 obenexxeHO je TUIaBOM 00joM, Y BeMy ce Haima3u (opMmyrna U He Tpeda ra
NONYHHABATH.
e VY nosmy C 37 u C 38 yHeru n3Hoce cpejicTaBa IUIaHUPAaHUX 3a KallUTajIHe W/uiu Tekyhe
pacxojie TpaKeHHX Cpe/icTaBa 3a Cy(pUHAHCUPAE.

VY nosmy C40 opadparm w3 jmcre nonyheHux oaroBopa. Jlucra ce mojaBibyje Kaja

ceseKTyjeTe mosbe 3a yHoc nonaaraka (C40). IlokazuBauem y yriy henuje Bpmu ce omadup u3
nonyheHe jucte. Y cilydajy J1a ce y moHyheHOM He Halla3u OJrOBOp Ha TpaxkeHo, y mosbe C41
YOHCATH y OCTAJIO Ha3UB 00JIaCTH Balller IPojeKTa.

o Tloma C21, C24, C27 u C28, obenexeHa cy miaBoM 00joM, y lbHMa ce Hastaze popMmyiie

1 He TPeda MX NONYHaBaTH.

e V nossy C40 onabpatu u3 aucre nonyhenux oarosopa. Jlucra ce nojaripyje kKaja

cenekTyjere mnosse 3a yHoc nonataka (C40). [lokxazuBaueMm y yriy henuje Bpim ce
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onabup u3 monyhene mucre. Y ciydajy ma ce y moHyheHOM He Haja3u OATOBOp Ha
TpaxeHo, y mojbe C41 ynucatu y ocTano Ha3uB 00JIACTH BallIeT MPOjeKTa.

e [lonymen excel OOpazar nmpujaBe Ha KOHKYPC Y eJIeKTPOHCKOM 00JuKY (.XIsx hopmar)
JOCTaBUTHU MaujIoM Ha ajpecy:
psf.konkursi@vojvodina.gov.rs
O6pa3zar [Ipujase je morpedHO npedanuth y .pdf dopmaT U eIeKTpOHCKH MOTIHCATH.
3anpxaru nyrme Shift " CEJIEKTPOBATH panHe JMCTOBE -
(Shift + Sheet PRIJAVA + Sheet SPISAK DOKUMENTACIJE + Sheet 1ZJAVA)
JlokymeHT cauyyBatu y .pdf dopmary u mormucaTd JMTHTAJHHM €JIeKTPOHCKHM
MOTIHCOM O/ITOBOPHOT JIMIIA.
CnhameM 1mpujaBe Ha MauJd cMaTpa ce Ja je T[pHjaBa IOJHeTa.
KonkypcHa AOKyMeHTalmja ce JIOCTaBjba y €JIEKTPOHCKOM o0nwKy, Ha L/-y wim

JpyroM npeHocuBoM ypehajy.?!

VYIyTcTBO 3HAa4ajHO OJIAKIIABA CBHMa IPOLEC MPABUIHOT YHOIIEHA CBHUX I10/1aTaKa IITO je 0

BEJIMKE BYKHOCTH TPUJIMKOM IPHjaBe Ha KOHKYPC.

Jluct npujaBa KCITyHaBa JIMIIE KOje KOHKYPUIIIC Ha JaBHU KOHKYPC 3a JIOJICNTy CPEIICTaBa, JIUCT
Ce CacTOjH U3 JIeJI0Ba MOJAIH O MPOJEeKTY 3 KOJeM C€ YHOCE OIIITH MOJIally U IUIaHUpaHu OyueT
MOJTHOCHOIIA TTPHjaBe U M3BOPH (hMHAHCUPAA y eBpuMa. HakoH Tora ce mormymanajy ToJanu
0 TPOjEeKTy OJ 3Hauaja 3a KEroBO BPEIHOBAIE, BPCTa pacxoja Koja ce puHaHCHpa U APYTU

nojanu o npojexry. M Ha caMoMm Kpajy UCIymaBajy ce MoAalu o MOIHOCHOLLY ITPH]jaBe.

Jluct cnucak JHOKyMEHTallMje caipkKM CBY JOKYMEHTAIU]y KOjy je HOTpeOHO MPUKYNHUTU U

MIpEeaTH y €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY TPUIIMKOM IpHjaBe.

U1 Ha camoM Kpajy ce HaJla3d JIMCT M3jaBa y KOjeM Ce OATOBOPHO JIMLE , TOJHOCHIIALl ITpHUjaBe
u3jaBJbyje:
e Jla cy cBu mopanu HaBezeHU y oOpaciy IlpujaBe 3a moaeny cpencraBa [lokpajackor
cekperapujaTa 3a ¢puHaHcuje y 2024. rogunu 3a ydeurhe y cy(uHaHcupamy Mpojekara
KOju ce puHaHcupajy u3 ponnosa EBporncke yHUje HCTUHUTH U BEPOIOCTOJHU;

e Konuku je U3HOC cpesicTaBa 3a KOjU ce IMOJHOCH TpHjaBa (y eBpuMa) ;

2L YIIyTCTBO 3a MOIMYH-aBakbe
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W3HOoC o ruiaHupaHor Oyiiera mpojekTa KOju ce OJHOCH Ha KAmUTaJIHe pacxoje je: (Y
eBpuMa) ;

Ja pauyn noguocuona IlpujaBe Huje y 6okany;

Ha he ce cpenctBa koja Oymy mpumsbeHa o IlokpajuHcKoOr cekperapujaTa 3a
(UHaHCHje KOPUCTUTH UCKJbYYUBO 32 HAMEHE 32 K0j€ CY J0/eJbeHa;

Jla he ce Heytpomiena cpenctsa Bpatutu [lokpajuHCKOM ceKkpeTapujaTy 3a GUHAHCH]E
y poKy o 15 nana HakoH peanu3anyje akTHBHOCTH Ha [IpojekTy 3a Koju Cy cpelncTBa
NPUMJbCHA, @ HAJKACHHU]jE Ca IAaHOM JIOCTaBJbathba 3aBPITHOT M3BEIITAja O PEATU3AIH]H
MPOjeKTa;

Jla hemo Ha OCHOBY wu3BemTaja MuHHCTapcTBa (PUHAHCHja WM APYror Tejia o
NPUXBATJBUBOCTH TPOIIKOBA TPOjeKTa, y poKy onx 15 mana on mana noOujama
NOCJICIbeT M3BEINTAja, JocTaBUTH CeKkpeTapujaTy 3aBpIIHH U3BEIITaj O pean3alliju
[TpojexTa, Ka0 U PEBU30PCKH U3BEIITA] YKOJIMKO MPOjeKaT MOJICIKE PEBU3UjU;

Ja cMo ymo3HaTH Aa JoneJbeHa CPEACTBA IMOJUICKY KOHTPOIM NMPUMEHE 3aKOHA Yy
obiactd  MaTepujaiHO-(OUHAHCHJCKOT TIOCIOBakba W HAaMEHCKOI W 3aKOHUTOT
kopumrhema cpencraBa, kojy oOaBijba MunuctapcTBo (unaHcuja - bByuyercka
MHCTIeKIHja 1 1a heMo ucToj oMoryhuTH HecMeTany KOHTPOJIY HAMEHCKOT ¥ 3aKOHUTOT
Kopuirhema J0/1eJbeHUX CPeICTaBa;

Ja he ce y ciyuajy yTBphuBama HeHaMeHCKOT KopHithema 10/1eJbeHUX CpeicTaBa ucTa
BpaTuTH y Oylier AyToHOMHe nokpajuHe Bojeonune;

/la he Ha nmo3uBHMIIaMa, OpoIlypaMa, OCTaJIOM IITAMIAHOM MaTepHjally WIH Ha IPYTH
onrosapajyhu HaumH OutH oOjaBibeHO Aa je peanmzauujy I[Ipojexkra ¢uHaHCH]CKH

nozpsxao IokpajuHCKH cekpeTapHjaT 3a huHaHCcHje.?

HcTo Tako y neny u3jaBe ce Hajlaze MoJba MECTO U JATyM KOj€ je MOTPEeOHO MCIIYHUTH U

uMe, npe3uMe, pyHKIMja 1 HOTHUC (OArOBOPHOT JIMIIA IIPUjaBe).

3.5 KPUTEPUJYMMU 3A OHEHY NIPUJABA U J1OAEJIA CPEJICTABA

[TocTymak JaBHOT KOHKypca CHPOBOJIM KOMHCH]a KOJy pelIeHheM HMEHYje PyKOBOIMIIAIL

Cexkperapujata. HakoH ncteka poka 3a mpujem rnprjaBa Ha JaBHH KOHKYpPC, KOMUCH]a BpEAHY]e

npUjaBe U caunmbaBa CIUCAaK cy0jeKkara Koju HCIyHhaBajy yCJIOBE 3a J0JeNy CpeicTaBa, Koju

22 YzjaBa — obpasall Ipujase
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MOTOM — 3ajelH0 Ca 3aMHUCHUKOM Cca CETHUIIE KOMHUCHj€ — JO0CTaBJba PYKOBOIUOILY

Cekperapujara Ha OTyulBame. BpeHOBame MOJHETUX MIPHjaBa KOMICHja 00aBJba, y CKIIAILY

¢ wianoM 13. Omnyke, npema cinenehum kputepujymuma:

1
2
3.
4

o

BPCTH pacxo/ia Ha KOju Ce€ OJHOCH M3HOC CPEJICTaBa 3a KOj! Ce MOJHOCH TIPHjaBa;
3Hauajy [Ipojexra;

o0b6e30ehenocTu aena cpeacraBa, Koju je morpedan 3a cypunancupame [Ipojexra;
CTETNIEHY pPAa3BHjEHOCTH jeAUMHUIIEC JIOKAJTHE CaMOyNpaBe Ha 4YH]JO] CE TEPUTOPHjU
[Tpojekar peanusyje;

KOHTUHYHUTETY y peaju3aluju APYTuX MpojeKara;

JONIPHHOCY YHanpelhuBamy pojHe pPaBHOIPABHOCTH;

natymy 3aBpiueTka [Ipojekra.

Cekperapujat Hehe oIeIuTH cpeicTBa y ciaenehuM cirydajeBuMa:

1.

10.

11.
12.

ako je IlpujaBa momueta 3a [lpojekar koju ce He punancupa u3 ¢onmosa EBporicke
yHHjE;

ako je [IpujaBy nomaeo Cy0jeKT KOju KOHKYPHIIE 32 CPECTBA 3a KOja HHje Y CKIaay C
ynanoM 2. O[uIyke 10oKa3ao J1a je obaBe3aH Aa 006e30e1u Ha UMe COTICTBEHOT yyelnha;
ako noHaTop 00e30ehyje cpencra 3a cypunanupame 100% aktuBHOCTH Ha [IpojexTy;
ako je [IpujaBy momueo Cy0jeKT KOju KOHKYpHIIE 3a CpPEICTBa Koja Cy AYXHHU Ja
006e30ene npyru cybjextu Ha [Ipojexry;

ako je IIpujaBy mogneo Cy0jeKT KOjU KOHKYypHILE 3a CpPeJCTBa 3a Cy(UHAHCHpame
akTUBHOCTH Ha [IpojexTy, Koje H1je MPUXBATUIIO PEryIaTOPHO TEo;

ako je [IpujaBy monneo CyOjeKT KOju HHje HUCIYHHO NPETXOJHE YrOBOpHE 00aBes3e
npema Cekperapujary;

ako je IlpumjaBy momneo CyOjext umje je ceaumute Ha Teputopuju All Bojsomune
ykomuko ce IIpojekar He peanusyje Ha Teputopuju Al Bojsoause;

ako je [IpujaBa HeOmaroBpemeHa;

ako IIpujaBa Huje mogHeTa Ha oOpacily IponucaHuM JaBHUM KOHKYPCOM;

ako je IlpujaBa mojHeTa 3a MpojeKaT KOjU je 3aBpIIEH Ipe HUCTeKa Tpajama JaBHOT
KOHKYpCa,

ako y3 [IpujaBy HHUje pHIIOKEHA CBA JOKYMEHTAI[M]a MIPOoMMcana JaBHUM KOHKYPCOM;

ako y3 [IpujaBy HUje pHIIOKEHA CBA JOKYMEHTAI[M]a MIPOoMHcana JaBHUM KOHKYPCOM;
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Cekperapujar 3a1pkaBa MpaBo Ja OJ MOAHOCHOIA MpHjaBe, Mo MOTpeOH, 3aTpaku JoJaTHA
nojalimera W HMH(pOpMalMje Yy BE3H C JIOCTaBJbeHOM KOHKYPCHOM JTOKYMEHTAIIH]jOM.
PykoBoaunan Cekperapujara O JIOIEIH CpeJcTaBa OIydyje peliemeM. Perieme o monenu
cpeacraBa pykoBoauona Cekperapujata jecte koHauHo. Cekperapujar ca CyOjekTom
3aKJbydyje YTOBOP O JIOJETH CpelCTaBa, KOjuM ce perynuiry melycoOHa npasa u mehycoOHe
obaBe3e. Cekperapujar he pesynrare JaBHOr KOHKypca OOjaBUTH Ha CBOjO] HHTEPHET

CTpaHI/IHI/I.23

3.6 CPEACTBA OBE3BEBEIHA

[TpaBHO JHIIe KOjeM cpeacTBa Oy Ty /10/1eJbeHa, H3y3€B jeINHUIIC JIOKATHE CaMOYIIpaBe, qyKaH
je Jma — HajKacHHWje 0 MOMEHTa MOTIHCHBama yrosopa ca CekperapujaToM — IOCTaBH
Cekperapujary JBe OJIAHKO MEHHMIIC, C MEHUYHUM OBJIANIhemeM YIUCAHUM Y pErucTap
Hapoane 6anke Cpbouje. Yrkonuko je oqoopenu usHoc Behu ox 650.000,00 nunapa, a mpaBHO
JWIIe HE MPUIaga jaBHOM CEKTOpY, OJHOCHO HHje HaBeleH y akty PemyOmuke CpOuje, Kojum
Cy yTBpleHU KOPUCHHIIM jJaBHUX CPENICTaBa, Iy’KaH je J1a — y POKY OJ JIBaJECET JaHa O]l JaHa
MOTIUCHBaKka YroBOpa O JOJACTH cpecTaBa — noctaBu Cekperapujary OaHKapCKy TapaHIujy
WIM aBaJiipaHy MEHUILy TOCIIOBHE OaHKe y BPETHOCTH H3HOCA JIOJEJHEHUX CpEeACTaBa Io
JaBHOM KOHKYypcy, yBehaH 3a u3Hoc Beh Jo/e/beHIX cpesicTaBa 3a UCTH MPOojeKaT 10 paHUjUM
KOHKYpPCHMa, C POKOM Ba)XKHOCTH HajMame IIeCT MeCeH OJ poka 3aBpiieTka lIpojexra.
YKOJIMKO MpaBHO JIKIE HE JOCTaBU CPeICTBO 00e30ehema y yrBpheHom poky, cMaTpahe ce na

MYy CpCACTBA HUCY ,Z[OI[CJ'beHa.24

23 JaBHU KOHKYpC — [TOKpajuHCKM cekpeTapujaT 3a uHaHcuje
24 Jagnu koHKypc — [TOKpajuHCKH CeKpeTapujar 3a puHaHCHje
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4. CTPYYHO UCTPAKUBAIBE

V cxiony u3pazie 0BOT pajia CIIPOBEO CaM CTPYYHO MCTPAKUBAHE, IPUMEHOM KOMOUHOBAaHOT
NPUCTYIA, Kako OuX CBEOOYXBAaTHO NPOYYHO YIPaBJbamkbe TPOIIKOBUMA W OylleToM Yy
npojeKTUMa cy(UHAHCUPAaHUM U3 jaBHUX (POHIOBA, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha mpojekar ,,0
Cpbhany: Koje nammonamsoctu je ucrtuna? - LleHTpa 3a Kyntypy Mmiagux y Cpemckoj

MuTpoBHIIH.

Kpo3 ananusy nokyMeHTanuje, aHKeTe U MHTEpBjye Ca OJrOBOPHUM JIMIMMA, UCTPAKECHE CY
IPEHOCTH, M3a30BHU U YTUIA] €PUKACHOT yIpaBibamba TPOLUIKOBUMA Ha PealIn3allHjy MpojeKTa.
AHanu3mupao caM peJaTUBHY JOKYMEHTAlWjy MOIMYyT KOHKYPCHUX alUIMKaIfja M U3BEIITaja O
YTPOLIKY CPEJCTaBa, YUME CaM MPATHO PaJl Ha UMILIEMEHTAIMjH U (PMHAHCH]CKOj OJJPKHUBOCTH

IPOjeKTa.

Kpo3 pasroBope ca oaroBopuum junuma y lleHTpy 3a KymyTpy miaaux, YkJbydyjyhu
KOOPJIMHATOPE MPOjeKTa U (PUHAHCH]CKE CITY>KOEHHUKE, carjefao caMm pa3auduTe MepPCreKTUBE
U UCKYCTBa y BE3U Ca OBOM TeMOM. AHAJIM3pHA0 caM HHXOBE CTaBOBE, U3a30B€ Ca KOjUMa Cy
ce CyouaBaJd TOKOM Ipolleca MMILIEMEHTaluje, Kao U OeHeduTe Koje Cy yOUMJIM HaKOH
yBohema edukacHUX MeToAa ynpaBjbamka TpollkoBUMa. OBaj MpUCTyN MM je oMoryhuo na
CTEKHEM IICJIOBUTY CIIMKY O YTHIAjy e(QHKaHOCT yNpaBmalba TPOIIKOBHMA Ha YCIEIIHOCT

IpOjeKTa.

Takohe, cipoBeo cam ankeTHy mel)y mocrojehum u Oyma3hum ydeHucMMa Ha TOKPAMHCKUAM
KOHKYpCHMa KaKO OWMX TNPHUKYNHO MHILBECHA O MPOIEeCy NpHjaBbUBama Ha KOHKYpCE U
peanu3alMju TpojekTa. AHKeTa je CIpeBeleHa YCMEHUM IyTeM, oMmoryhaBajyhu mu na
OPUKYIUM DPAa3HOBPCHA MHUILBEHA M CTaBOBE YYECHHKA O MpOIECy IMpHjaBe Ha KOHKYPC,
TPaHCIAPEHTHOCTH KOHKYpCa W KOMILIEKCHOCTH TMPHjaBe Ha KOHKypc. [InuTama y aHKeTH cy ce
OJTHOCWJIaHA TIEPIIETIINjy YYeCHHKAa KOHKypCca Ha TPAaHCIIAPEHTHOCT KOHKYpCa, YIPaBJhamkbe
TPOIIKOBHMA TOKOM CaMOT IPOjeKTa 1 MPeHOCTHMA U N3a30BUMa KOjH Cy C€ JaBIJIN Y TIPOIIeCy

npujaBe ¥ TOKOM pealn3alije MpojeKTa.
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OBa ananm3a ykasyje Ha TO Ja €(QHKACHO YIPaBJbalbeé TPOIIKOBMMA 3HAYAjHO JTOPHIOHOCH
YCIIEUIHOCTH MPOjeKTa, moBehaBajyhu TpaHCIApEeHTHOCT M OATOBOPHOCT Y KOpUIINeHY jaBHUX
cpencrasa. [IpuMemene MeTone HCTpakuBama OMyrhuiie Cy MM NPHKYIUbABE PETaTUBHUX
uH(popMalja Koje IONmpoHce O0JbEM pa3yMeBamy BaXKHOCTH €(PUKACHOCT ypIIaBJbamba
TPOIIKOBHMA y TPOjeKTUMA Cy(HUHAHCUPAHUM M3 jaBHUX (DOHIOBA M FHHXOBOI yTHIAja HA

JIOTAJIHY 3ajeIHHMILY.

3a 1o/aTHY aHAIKM3y U MOJIPIIKY UCTPaKUBaKky KOPUCTHO caM cieaehe cajTose:

e https://www.puma.vojvodina.qgov.rs/ - 3a npuCTyN 3BaHUYHUM JOKYMEHTHMAa U
U3BEINTajMa O jABHUM KOHKYpCHMaA.

e https://www.sremskamitrovica.rs/ - 3a JokanHe nHpOpMaIIHje U U3BEIITA]C.

e https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_udruzenjima.html - 3akoH o yapyxemuma.

e https://www.paragraf.rs/propisi/zakon o donacijama i humanitarnoj pomoci.html -

3aKOH O JIOHAIIMjU U XyMaHUTapHO] moMohu.

4.1 AHAJIM3A PEJIEBAHTHE JOKYMEHTAIIUJE

Ananu3om penaTuBHe 1okyMeHTauuje LlenTtpa 3a kyntypy muaaux y Cpemckoj MutpoBuim,
noOujeHa je jacHa CIMKa ymnpaBjbama TPOIIKOBMMAa M OYIIETOM Be3aHUM 3a mpojekart ,,0
Cphany: koje HanmuMOHAIHOCTH je uctuHa? Ca IUJbeM Jla ce TOKaKe MPOAYKTHUBHOCT H
e(pUKaCHOCT y yIpaBbamy jaBHUM cpejcTBUMa. OBa aHanu3a o0yxBaTa MepUo]| peaausaluje
npojekta y 2021. ronuHu, Kao W aHAJIU3y MOKPAjUHCKUX KOHKypca y mepuony oz 2021. no

2024. roquHe.

3a notpebe aHanuze npojexra ,,O CphaHy: Koje HanMoHaIHOCTH je uctuHa?* Kopunthena je

cneneha qoKyMeHTaluja:

1. KonkypcHa foxkymMeHTaunMja U Npujasa 3a npojexkar:
e Il3Bop: Llenrap 3a kyntypy mianux Cpemcka MuUTpoBuUIIa , TOKYMEHT KOHKYPC
2021.
e Viora: OBaj JOKyMEHT 3a yJIOTy HWMao je Ja TPEICTaBH pa3yMeBame W
MJIaHUpamke WHUNHMjATHOT Oynieta mpojekra. O6e30enno je 3aXTeBe U yBUI Y
KpUTEpHjyMe KOje je ImpojeKaT Mopao Ja UCIyHH Kako Ou 100uo GpuHaHCHjcKa
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cpenctBa. Takohe, oBaj mOKyMeHT je o0e30eano W UACHTU(DUKOBAHE

CHenu(pUIHUX TPOIIKOBA U AKTUBHOCTH KOj€ Cy OWIIe CAaCTaBHH JICO MPOjeKTa.

2. Peueme 0 10/1€J1 Cpe/icTaBAa:

N3Bop: LlenTap 3a kyntypy muaaux Cpemcka MuTpoBuiia, I0KyMeHTH: Pelieme
0 JI0JI€IHN CPEACTaBA.

VYnora: je ma o06e30enu 3BaHWYHY TMOTBPAY U 0OI00peme 3a KOpHIIheme
CpelcTaBa, Kao U Jla yTBPIU MpaBHE W (PUHAHCHJCKE OKBUpPE 3a pealln3alujy
npojekta. OBO pelieme yKIbydyje: Ha3HMB KOPHCHHKA CPEICTaBa U HHEroB
MIPaBHHU CTaTyC, MPEIM3aH U3HOC JIOJICJbEHUX CpEJICTaBa KOju je 0J00peH 3a

npojekart, L{nbp 1 HamMeHy yTpoIlKa Cpe/iCTaBa U POKOBE U yCIIOBE.

3. ¥YroBop o 1oxenu cpeacraBa:

UzBop: Lenrap 3a kyntypy muaaux Cpemcka MUTpoBuIia, JOKYMEHTH: YTOBOP
0 JIOJIeJIN CPEe/ICTaBa.

VYnora: OBaj JOKYMEHT CaApH: NMPAaBHH OKBHP- HABOJM IMPABHE OCHOBE 3a
noneny U kopumrheme cpencraBa, OUHAHCH]CKH YCIOBH- JIETaJbH O H3HOCY
JOJIeJbeHUX CpPEeJICTaBa, HAYMHY HCIUIaTe U Kopuilhewy cpencraBa, Kontpona-
mojalyd O HA4YMHY M POKOBMMAa 3a TOJHOIICHE H3BEIITaja O HAMEHCKOM

TPOILICHY CPEICTaBa, CAHKIIM]je- MIOCIICANIIC Y CIIy4ajy He MOIITOBamba YroBOPA.

4. W3BemTaj 0 yTpoUIKY cpelcTaBa:

N3Bop: LlenTap 3a kyntypy mnagux Cpemcka MUTpOBUIIa, U3BEILTAj O YTPOLIKY
cpeacrasa 2021.

Vnora: OBaj u3BemITa] je MPYXHO JeTajbHe MH(OpMaIUje O TUME KAKO CY
cpencTBa KopuliheHa TOKOM peau3allyje npojekra. AHAIM30M OBOT U3BEIITaja
je 6uno omoryheHo npahemwe TpouikoBa W HAECHTH(PHKAIMja NOTEHIMjATHUX
OJICTynama o] IUlaHupaHor Oyyera. Takohe, momoria je W y MpPOLEHH
e(UKaCHOCTH YIIpaBJbaba CPEICTBUMA M TPAHCHAPEHTHOCTH Yy KOpHUIIhEwy

JaBHUX (OHJIOBA.

5. 3BaHnyHM M3BelITaj nokpajuHckor Cekperapujara:

W3Bop: CajT mOKpajuHCKOT CeKpeTapHjaTa 3a 00pazoBame, MPOIMce, yIpaBy U
HaI[MOHAJTHE MabUHEe- HAIIMOHATHE 33jCTHUIIE.

Vnora: JlokymMeHTH Ha cajTy MOKPAaJHHCKOT CEKpeTapujara 3a o0pa3oBame,
MpOIMKUCe, YIPaBy U HAIIMOHATHE MabUHE- HAIMOHATHE 3ajeTHUIIE CY TPYKHUIN
uH(pOpMaIlje O OMIITUM YCIOBUMAa M KPUTEPUjyMHMA 3a JOJIETYy CpEeICTaBa,

Kao W O MpaBWIMMa M MpoIleypaMa Koje Cy ce Mopayie MOIITOBATH TOKOM
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peanuzanmje mnpojekara. Takohe omoryhunu cy M yBHI y IIMPH OKBHP
dbuHaHCUpama npojekara y nepuoay oxa 2021. no 2024. I'oxune.
6. MeHule, NPU3HAHMIIE U IPYTO:

e 1I3Bop: llenTtap 3a kynatypy maaaux Cpemcka MuTtpoBua

e Viora: ocurypaBame HauMHa r1ahama, mpaBHa 3aIITUTA, €BUJICHIIM]a I1ahamba,
KOHTpOJIa TPOLIKOBA, JOKa3 O TPOIIKOBUMA, IJIAHUpame OyleTra, KOHTpoJa U
onobpaBame IIahama. CBM OBH JIOKYMEHTH 3ajeqHo o00e30elyjy ma ce
dbuHaHCHpakeM POjeKTa ynpaBiba TPAHCIIAPEHTHO , OJITOBOPHO U Y CKIIAAy ca
YrOBOPHMM M TpaBHUM oOaBe3ama. Kiby4yHH cy 3a JOKa3MBambe HAMEHCKOT

TPOLIEHA Y CBAKOM TPEHYTKY.

4.2 AHAJIM3A JABHOI' KOHKYPCA 3A CYOUHAHCUPAIBE ITPOI'PAMA U
ITPOJEKTA OYYBAIbA W HEI'OBAIbA MYJTHUKVYJITYPAJIHOCTU H
MEBYHAPOJHE TOJIEPAHIIUJE

Konkypc ce pacnucyje Ha ykynan usHoc o 14.000.000,00 nunapa, a cpe/icTBa cy HaMeHheHa
mporpaMuMa H  TPOjeKTUMAa KOJU TPOMOBHINY MelyHAIIMOHANHY TOJEpaHIH]y U
MYJITHKYATypaidHocT Ha Teputopuju AIl BojBoamHe. YuecHHIIM KOHKypca Cy yIpyXKema,

¢donnoBu u punananuje ca reputopuje All Bojsonune.
Yc10BM M KpeTepujyMu KOHKYpca
Yci10Bu KOHKYpca:

e [lomHocwunall npujaBe MOpajy UMaTH perucTpoBaHo cenuinte Ha Tepuju Al BojoBaune.

e [IpojekTu MoOpajy OUTH yCMEpEeHH Ha OYyBambe M HETrOBambe MelyHallMoHATHE
TOJICpaHIIN]e.

e C(CpenctBa ce He MOry JOJE/bUBAaTH JAUPEKTHUM U HUHAUPEKTHUM OYILIETCKUM
KOPUCHHUIIMMA, MPUBPEAHUM APYIITBUMA M HAIMOHAJIHUM CaBETHUMa HAI[MOAHJIHUX

MalbHHA.

Kpurepujym 3a n3dop nporpama:
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e [IpouentyanHo ydemnrhe mojeMHe HAIIMOHAIHE MAbUHE Y YKYITHO] TIOITYJIAIU]H.
e MarepujaiaHu TPOIIKOBH MPOrpamMa UM MPOjeKTa.

e [IpocTopHu KapakTep W 3HA4aj MPorpaMa MM MPOojeKTa.

e Tpajame mporpama Wid MpojeKTa.

e bpoj yuecHUKa 1 HHTEPECOBALE MTyOIIHKE.

e MeaujcKu MyOIUIUTET U €JIEKTPOHCKA MPUCTYITHOCT.

(Tabena 1) Ilpumep cmpyxmype mpowikoga nopjekma.

Tun Tpomrka Wznoc (PCH)
KoopaunaTop mpojekra 157,000
W3Buhaumn 80,000
Monepatop TpuOuHa 40,000
TexHu4yku n3Bohauu 40,000
JlHeBHUIIE 32 eKUIY 40,000
TpouikoBu npeBo3a 10,000
AJIMUHUCTPATUBHU TPOIIKOBH 21,000
TpoIKoBH MPOMOITHjE€ U MPE3EHTAIN]e 14,000
YKynHo 420,000

(Hujacpam 2) Tpowrxosu npojekma.

Tpowkosu
= 1. KoopamHaTop npojekTa = 2. N3Bohauum = 3. MogaepaTtop Tp1MbuHa
4. TexHNYKK n3Bohaum m [lHeBHULLE 33 eKknny = TpowKoswu npeso3a”

= ALMWHUCTPATUBHM TPOLIKOBM ® [TpomoLMja U penpeseHTaumja
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Vnpasmwarwe mpowxosuma eanu3ayuju nPojekama CyQUHAHCUPAHUX U3 jasHux Gondosa

TpancnapeHTHOCT

TpaHCIIapeHTHOCT je KJby4YHa 3a OCHIpame IMOBEpeHa jJaBHOCTU Yy MpOLeCy Jojeje U

Kopuithema jaBHUX CpejicTaBa: Mepe 3a 00e30ehuBame TpaCHAIPETHOCTH MOAPa3yMeBajy:

e Jauu npuctyn uHpopmanujama: O0jaBjpuBambe pe3ysiTaTa KOHKypca U U3BEIITaja
0 YTPOILKY CpeZicTaBa Ha 3BAHWYHUM BeO CTpaHHUILIAMa M y MEIUjUMa.
e PenoBHo wm3BemraBame: [logHomeme H3BemITaja O peanu3alyjd MpPOjeKTa MU

YTPOUIKY CpeJICTaBa.

Ha ocuBy ananuze, cienehe mnpemnopyke MOTY JONPUHETH TOOOJBIIAKY YIPaBIbabha

TPOIIKOBHMA M TPAHCIAPEHTHOCTH y MPOjEeKTHUMA:

e [loBehame pesepBHuX (hoHmOBa: O6e30eauTH Mpe3epBHE (POHIOBE 3a MOKPUBAHE
HEOYEKMBAHUX TPOLIKOBA.

e VHampeleme U3BeIITaBamba: Pa3BUTH CTAHIAPUI030BaHe 00pasIie 3a U3BEIITABAHE
koju he omoryhurtu nakce npaheme TpoOIIKoOBa.

e TpancanperHaH npoluec jaBHUX HaOaBKU: 00€30eAMTH TpacHAIpeTaH MpoLec
jaBHUX Ha0aBKu , YyKJbyuyjyhu jaBHe TeHaep U 0O0jaBJbHBame peIaTUBHUX

JIOKyEeMHaTa.

HpI/IMeHa MMPEAJIOKCHUX ITPCIIOPYKA MOKE 3Ha‘{ajHO MOOO0JBIIATH e(bHKaHOCT " OATOBOPHOCT y
yhupaBJjbalkhby CPEACTBUMA, ocnrpyaBajth/I NOCTU3aEC MMOCTABJbCHUX HHUJBEBA U OAPIKUBOCTHU

IPOjeKTa.

4.3 AHAJIM3A TIIPUJABE HA JABHU KOHKYPC 3A CY®OUHAHCHUPAIBE
ITPOI'PAMA n ITPOJEKTA OYYBAIbA n HEI'OBAIbA
MVYJITHUKYJITYPAJTHOCTU U MEBYHAPOJIHE TOJIEPAHIIMJE

[TpujaBa 3a KOHKpYC Cy(pHHAHUCpama MPOjeKTa 3axTeBa MaKJbUBO U JETJHHO IMOMYHhaBambe
CBUX MOTpeOHUX nojaraka. [IpujaBa ce cactoju oJ ceqam MoriiaBjba Koja Cy 03HaueHa CII0BOM
I1. y oBom neny pama he Outu ommcaHo mTa je moaHOCUIAI mpujaBe, LleHTrap 3a xkyaTypy

MJIagux, Tpe6aJ10 Ja IIOITYHU y CBAKOM IIOI'JIaBJbY.
i,
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Hape/Ha CIIMKa MpeCcTaBiba MPBO MOTJIaBJbe PUjaBe 3a KOHKYPC Koje Tpeba J1a ce UCIIyHH

i Mpujaea Ha HKOHEYPC CE NOAHOCH 33 CydMHAHCHPaKLE:

(Ha3ue nporpama/npojexTa)

2(Cruxa 11) noznasme 1 6e3 nodoamaxa.

Y 0BOM Jiey, HaBO/IM C€ Ta4aH Ha3MB IPOrpaMa WK MPOojeKTa KOju ce MpHjaBbyje Ha KOHKYPC.

Y oBOM ciy4ajy:
Hasue nporpama/ npojekra: ,,O Cphany: Koje je HaIMOHAIIHOCTH je UCTHHA? .

Haxkxon yHomema noymartaka y noriassbe [11 ono 6u Tpebaio na usriena kao Ha cieaehoj ciumm:

Mni MpujaBa Ha KOHKYPC CE NOGHOCH 33 CYydhHHAHCHparbe:

O Cphaxy: Koje HAWMOHBNHOCTH j& MCTHHA?
(H23MB nporpama,/npojexTa)

26

(Cruxa 12) noenasmwe 1 ca ynemum nooayuma.

12,

Hape/Ha CIMKa IpeJcTaB/ba IPYTo MOTIaBJbe MPHjaBe 3a KOHKYPC KOje je MOTPeOHO UCTTYHUTH:

% NokpajuHckn CekpeTtapujaT- Mpujasa Ha KOHKYPC
26 NMokpajuHckn CekpeTtapujaT- Mpujasa Ha KOHKYpPC
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MogauM 0 NoOgQHOCHOWY NpHjase:

MyH Ha3MB NOAHOCHOUA NpHjaEe

NowTaucky Gpoj ¥ ceguwTe

Apnpeca

Bpoj Tenedona W TEAedaKca

E-mail agpeca

Web cTpanuua nogHoCHOWa
npujase
{yronmeo nocToju)

Bpoj pauyna w JBHIC - ¥npaea 3a
Tpesop
[VHONHED MoCTojH)

Mopecku MAEHTHGMEILMOHK Gpoj

Matwuum Gpoj

W3HOC TpaWEHUX CPEaCTAEE 0,
Cexpetapujara

Oenawheno NHUE W HBLEroBa
dYHHLM]E

HoutawT ocofia nogHoCKOoWa
NpWjaBe W KOHTAKT TEnedon,
E-mail

27

(Crnuxa 13 noenasmwe? 6es nooamaxa).

[12 nmonpaszymeBa nogaTke o mogHocuoIiy npujase. [lotpeOHo je HaBecTu cnenehe:

e Ilyn nasus nognocuona npujase: ,,[IEHTAP 3A KYJITYPY MJIAIMX.
o [lomrancku 0poj u cequmre: 22000 Cpemcka Mutposuna.

e Ajnpeca: CreBana Cpemua 125.

e bpoj Teaedona niam pakca: 0654629236.

e E- mail agpeca: centarzakulturumladih@gmail.com

e Web crpanuna noaHocuona npujase (YKOJIUKO [TOCTOJU): Y OBOM CIIy4ajy HE IIOCTOJH

27 NokpajuHckn CekpeTapujat- Mpujasa Ha KOHKYpPC
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e bpoj pauyna u JBKJC: 205-2540865-56 Komepuujanna 6anka a.n beorpan 840-
2829776375 MunucrapctBo (unancuja, Ympaa 3a Tpe3op, Punmjana Cpemcka
Murposuiia JBKJC 68870.

o Ilopecku uaenTudpuxamuonn o6poj: 110519791,

e Maruunm 0poj: 28248156.

e MN3Hnoc Tpaxenux cpeacraBa o Cexkperapujara: 420.000,00.

e Osiamheno june u weroa ¢pynHkumja: Credan Tajon, mpeacenHHK ympaBHOT
oabopa

e KoHrakr ocoda u KOHTAaKT TeJsiedon/e: JuBHa Crojanos,

0621079445, divnans@gmail.com

ITosbe HUje oOaBe3HO. Y cilyuyajy Ja MOAHOCHIALl NIPHjaBe HEMa OTBOPEH PadvyH KO
VYnpase 3a Tpe3op, uctu he OuTH y 06aBe3n HaKHAIHO J1a OTBOPHU Pajiv MPEHOCA T0/IETHEHUX

cpeJcTaBa 1o KOHKypey. 2

HaxkoHn yHomema nogaraka y noryasibe [12 oHo Ou Tpebao na usriena kao Ha cienehoj ciaumm:

28 JaBHM KOHKYpC 3a cydrHaHCMpPatbe MPOorpama 1 NpojeKaTa ouyBarba U HeroBarba MyITUKYITYPaHOCTU 1
mehyHaumoHanHe TonepaHumje y Al BojsoanHu
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Mogauw o NOAHOCHMOLY NpHjase:

MyH HAZME NDAHOCHOLE NpHjaBe

LUEHTAP 3A KYNTYPY MAAOMX”

MNowTauckW Gpoj W CeaMTE

22000 Cpercka MuTposuua

Appeca

Creeara Cpemua 125

bpoj TenedoHa W TenedaKca

0654629236

E-mail appeca

centarzakulturumladih@gmail com

Web cTpaduua NogHOCHOWE
npHjaee
(yHoAMKD noCTojM)

Bpoj payywa W J6KIC - ¥npaea 3a
Tpe3op *
(yHOAMKD ROCTojH)

205-254086-56 KomepuwjanHa Badka a_a. Beorpan
BAD-2829776375 MuHWCTapcTBo dMHAHCK]a, Ynpasa 3a Tpesop, ©unuvjana
Cpemcra MuTpoBHLE

JEKIC  BBE70
Mopeckn woenTwgueagmonn Gpoj | 110515791
MatHuHmK Gpoj 28248156
H3HOC TpameHHX cpeacTasa og, 420.000,00

CexpeTapMjata

OenawheHo NHUE W erosa
dyHELM]a

Ctedad Tajbn, NnpeaceaHWK ypasHor ogbopa

Houtawr ocoba noguockoua
NpWjaBE M KOHTAKT Tenedon,
E-mail

OweHa CtojaHos, 0621079445, divnans@gmail.com

I13,

JeITHO] CITUIIH.

(Cnuxa 14) noenasmwe 2 ca ynemum nodayuma.

Tpehe nornasibe Koje je MOTPEOHO UCITYHUTH J€ CaMO 10 C€O0H jJeTHOCTABHO, CaMo j€ TOTpeOHO
YHETH Ha3WB Iporpama/ mpojeKTa , IITo je y OBOM ciy4ajy ,, O Cphany: Koje Harmonanmnoctu

je ucrtuHa?*“. Ilomro je moriaBJbe jeJHOCTABHO 3a IMOMyHaBame Ouhe npukazaHo camMo Ha

29 NokpajuHckn CekpeTtapujat- Mpujasa Ha KOHKYpPC
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Vnpasmwarwe mpowxosuma eanu3ayuju nPojekama CyQUHAHCUPAHUX U3 jasHux Gondosa

3 Hazue nporpama/npojerTa

30

O Cphany: Hoje HEUMOHENHOCTH j& MCTHHE?

(cauka 15) noenasmwe ca ynemum nooayumanm.

114,

v

YEeTBPTO MOTJIaBJbe MOTPEOHO je yMHUCcaTH KpaTak OMKC MporpaMa/ mpojeKTa U MOIITO j€ UCTO

Kao U Tpehe morinassbe BPIIO jeTHOCTABHO 32 MOIMyHhaBamke Ouhe mpruka3zaHo y OBOM pajy caMo

ca Ha jeIHO] CIIHIIH.

M KpaTtak onuc nporpama/npojexra

4

31

0 Cphany: Koje HauMOHANHOCTKH j& MCTMHAT" je No30pMIUIHA NPeaCcTAEa Koja NpeucnuTyje nojmose
ToMepaHUuMje, BepCcke W HaUWMOHaNHe paBHONPaBHOCTH M penatMeMsauMje wctvHe, MNpeacraea je
BasvpaHa Ha pPasnMUMTHM MpMdama W CBeAOYerMMa NoBOMOM TparvdHor forahaja y Kojem je
#MB0T Marybuo Cphax Anexcuh. 300r NPUMETHOT NOPACTa HALMHAMWEME W LWOBWHMEME nocebHo
mefy mnaguma, HaKoH W3egebe ayTopW NpefCcTABe 3anoddisy AMCKYcHjy ca nyBaveom Ha
nomeHyTe Teme. Mpegcrtaea fie BMTH ogMrpaHa y 5 mecta y BOjEOAMHM ¥ KOjMMa mAagu Hemajy
NpHAKWKEE O3 peOoBHO NpaTe peneproapcka NOSOPMLLITA, MKW NpeicTaBe ca CAWYHHMM TEMATHKaME,
U npojekTa je npubau#asarbe NozopuLlUHE YMETHOCTH MPEBaCcKO4HO MASAMMAE, K0 W NPYHarbe
NPHAKKEE MA3AMME 03 ¥ NO0PMLITY NPOroBope O TEMaMa Koje MX Ce THUY.

Y okeupy npojekta he nomeHyTa npeactasa DMTM oaMrpaHa y NeT Marbkx mecta y BojeoauHu:
PymeHka, bypheso, Cpemcka MWTpoBMUa, Beno Bnato, WK, a ywb M3eohera W QMCKyCKje je ga
Ce Ca MA2AMMa PasroBapa 0 HAaUWOHANHO] M BEPCKO] TONEpaHLM]K.

(cauxa 16) noerasmwe ca ynemum nooayuma.

s,

30
31

MoKpajuHcku CekpeTtapujat- MpurjaBa Ha KOHKypPC
MNMokpajuHckm CekpeTapunjat- MNpujaBa Ha KOHKYpPC
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Vnpasmwarwe mpowxosuma eanu3ayuju nPojekama CyQUHAHCUPAHUX U3 jasHux Gondosa

[Tero nornassee 1o peny Ha3BaHo je ,,Omnuc mpujase’, OHO YKJbydyje MOAATKE KOjU Cy BE3aHU
3a Wb MporpaMa/ MpojeKTa, OYeKHWBaHE pe3yiTare, AMHAMUKY nporpama/ mpojekra . OHO
Caipk TOJAaTKe O TPOUIKOBMMAa Nporpama, HauyuHy (UHAHCHUpama IMporpaMa, Tpajame
nporpama, Opojy yuyecHHKa | JOIII I0CTa Tora. Y HacTaBKy CJICJIM aHaJK3a MorjiaBjba Opoj meT
u mTa je To LleHTap 3a KynTypy miaamx, Tpebajio Aa MOIMYyHH KAaKO O YCIEHIHO IMPOIILIO

npujaBy Ha KOHKYpC.

M OnKMc npujase
5 [UMrb, OUEKMBAHKM PESYATATH, AMHAEMWKE Nporpama/npojesrTa/aKTMeHocTi)® *:

YHYMHA MaTepHjanHM
TPOWKOBKM NPOrpama 1M
npojexTa

CydmHaHCcMparoe Nporpama
NpojexTa oh ApyrHx opraqa,
opraHusaumja, GoHaoBa,
CMOH30pa MKW NOHATOPa — W3
JEM/BE MKW M3 MHOCTPAHCTES

MpocTopHKW KapakTep W 3HaYaj
nporpama WaW npojekta (HNp.
mefyyHapoaHu,
mMef)yonwWTHHCKK, NOKaIHMK,
MYATHETHHMUK K, O, LIMper
3Havaja)

Tpajarce nporpama wnm
npojexTa

BEpo] KOpPUCHKMEKE M YY4eCHMKa
nporpama Win NpojexTa

McnpaheHocT
nporpama/npojexta (meaujn,
WMHTEPHET Npe3eHTauMje uTa.)

Mpatehe W HakHagHe
SKTHMEBHOCTM

Bpoj nMua aHraxosaH1x Ha
nporpamy Wan NpojexTy

32

(Cnuxa 17) noenasme 6e3 ynemux nooamaxa.

32 NokpajuHckn CekpeTapujaT- Mpujasa Ha KOHKYpPC
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OCcTame aKkTHBEHOCTH Kaje
opraHusyje NogHoOCKkIaLn,
npuvjase y 2021. NoarvHx

Apyre drEe HMLLE 1 MOJAE LM

BMTHKM 2a onKc Npujaese

33

(cruxal8) noenasmwe be3z ynemux nooamaxa.

Ha ocHoBy cnuka 17 u 18 npujaBe Ha mokpajuHcku KOHKypc LleHTap 3a KynTypy Miaajaux yHOCH

cienehe:

YKyNHM MaTepHjaJHM TPOLIKOBHU NporpamMa uiM npojexra: 619.000,00.
Cydunancupame nporpama u npojexrta: 199.000,00.

IIpocTopHu kapakTep u 3Ha4yaj npojekra: [Ipojekar he ce peannzoBaru y neT Mambux
MmecTa y BojBoauHM y KOjuMa KUBU MYJITUETHUYKO CTAHOBHUILTBO.

Tpajamwe nporpama uim npojexra: 15. maj 2021. — 15. nenemb6ap 2021.

Bpoj xopucHuKa M yyecHHKA mporpamMa ujiu npojexra: 250.

HUcnpahenoct nmporpama/ mpojekrta: Ilporpam he Outm ucnpaheH y mokamHUM
Me/rjuMa Kao U 'y PErMOHAIHUM MHTEpHET NopTaiuMa. AKTUBHOCTH he OuTH npahene
U TIPEKO JPYIITBEHUX MpEXa OpraHu3alija Koje yuecTBYjy Y pealu3alnju MpojeKTa.
IIpaTrehe n naknagne aktuBHocTH: V3BoheHe mpejacraBa, AMCKycHje, eBayaluja
3aJJ0BOJbCTBA yuecHUKa mporpama. O mporpamy he OUTH KOMYHUIIMPAHO Yy OKBUPY
MIKOJICKMX aKTUBHOCTH KPO3 YacOBE UCTOpH]je U Ipal)aHCKOr BaclUTamAa.

Bpoj imua anraskoBaHMX HA MPOrpamMy WJIM MPOjeKTy: 4 (4eTBOPO).

33 NokpajuHckn CekpeTtapujat- Mpujasa Ha KOHKYpPC
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e Ocrase aKTHBHOCTH KoOje opraHusyje nmognocuwiaan npujase y 2021. I'oguau: Y
OKBHUPY aKTyeIHUX Mpojekara, LlenTap 3a Kyntypy miaaux he camoctanHo u y3 momoh
opranusaiyja ca kojuma capalyje peanuzobaru 10 rocToBama npeacTase 3a Jieny Kao
u 20 paguoHUIa ca MjlauMa Ha pa3JInuuTe Teme. Y IUiaHy je peanmzaiuja 10 paaguo
emucHja ,,Pagno HesaBucHa — Mpexa JIOKaTHUX MO30PHINTA™ Ca IUJbEM YMPEKaBamba
MO30pHIIHE CIIeHe M y Kojuma he aytopu u roctd he OMTH MpeBACXOIHO MIIAIH
YMETHHIIH.

e Jlpyre uumeHuIle U Mojanu OUTHHU 3a onuc npujase: [Ipencrasa ,,O0 Cphany: koje
HAITMOHAJTHOCTH je UCTHHA?* je HACTalla Y OKBUPY MPOjeKTa KOJH je TIOIP>KaH O] CTPaHe
donrnanuje Jemena lllantuh, a mpemujepy je mmana y aprycry 2020. rommne. 3a
roctoBame TnpeacraBe nmo CpOuju, amumMIUpaHO j€ 3a CpeicTBA Ha KOHKYpPCY
MunucrapctBa kyatype. [Ipencrasa je Beh urpana y [lapahuny, KpamseBy, 3pemanuny

u HoBom Cany y3 nmuckycujy Koja je peaan3oBaHa HaKOH U3Bolema pe/icTaBe.

116,

[Ileto mornaBbe MO peay MoApa3syMmeBa crenu(uKaiyjy TpOIIKOBa Iporpama/ mpojekra ,

q)HHaHCI/IjCKH IUIaH, Ca POKOBUMA U OOCIICIIOCTH obaBe3a.

M CneuMdrKaumja TpOWKOBa Nporpama;/ npojerTa/akTHBHOCTH, dUHEHCOWMJCKWM NAGH, C& POKOBMME
AocnenocTd obasesa *¥:

3 (Cruxa 18) noenasmwe 6e3 ynemux nodamaxa.

34 NokpajuHckn CekpeTapujat- Mpujasa Ha KOHKYpPC
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[Ilecto mornaBibe je O] U3y3e€THE BAXHOCTHU MPWIMKOM IpPHjaBe HA MOKPAJUHCKU KOHKYPC,

noTpeOHO Ta je BeoMa MakJbUBO MOMYHUTH, a U 3HAYAjHO je 3a Jajby M3pagy oBor paga. Ha

OCHOBY OBHX TpPOIIKOBa Yy AdaJbUM ACJIIOBUMA pala ouhe ommcaHo npoJAaBalkbCe HCTUX THUX

TPOLIKOBA U OCTAJIC OUTHE TeMe 3a yihpaBJbalb€ TPOIIKOBHMA. V 0oBO moriasJbe HGHTap 3a

KYJITYypy MJIaJH je yHeso cieaehe monaTke:

e Kopaunarop/ka npojexra: (7 meceru x 25.000 PCJI) - 175.000,00.

e WU3Bohau (ycyre urpama npeacrane): 5 urpama x 8.000,00 - 40.000,00.

e M3Bohau (ycyre urpama npeacrase): 5 urpama x 8.000,00 - 40.000,00.

e VYciyre moaeparopa Tpubune: 5 Tpubuna x 8.000,00 - 40.000,00.

e Texuuuku u3zBohau nmpeacrase: 5 urpama x 8.000 - 40.000,00.

e JlHeBHMIIE 32 ekumy npeacrabe: (5 urpama x 4 ocobe x 2.000/nan) - 40.000,00.

e Tpomxkosu npeso3za: 10.000,00.

e AnMuHHCTpPaTHBHHU TomkoBm: (7 meceru x 3.000,00) — 21.000,00.

e TpomkoBu npomouuje u penpesentanuje: (7 mecenu x 2.000,00) — 14.000,00.

Yxynno 420.000,00.

I17, U3jaBa

YV 0oBOM mOTJ1aBJbY TIOAHOCHIIAI] TIPHjaBe Jaje U3jaBy o:

WCTUHUTOCTH U BEPOJOCTOJHOCTHU IO/IaTaKa: Jiaje MOTBPAY Ja Cy CBH HaBEeIEHHU
HoJaly MPOBEPEHHU U TauHU.

Kopumhemy cpencrasa: [IpuxBara o6aBe3y /1a ce cpeicTBa KOPHCTE UCKIbYUHBO 32
HaMemEeHe CBpXe U Bpahame HeyTPOIIEHUX CPe/ICTaBa.

[TpuxBarame mpaBa Ha KOHTPOJTY: Y CBAKOM TPEHYTKY IIPOjeKTa HOCTOju MoryhHocT
KOHTpOJIE M0/1aTaKa O YTPOILKY Cpe/icTaBa HAMEHEHUM 3a MpojeKar.

Henamencko kopunitheme cpencraBa: Bpahame cBUX cpeicTtaBa y ciydajy aa ce
YTBpAH OHMIIO KAKBO HEHAMEHCKO Kopultheme cpecTaBa.

[TogHomewy wu3Bemraja: (O0aBe3aHO NOJHOUICHE HU3BEHITaja O Kopullhewmy
cpezcTasa.

Kontpona ox crpaHe OyueTcke WHCIEKIHje: KOHTPOJIa HAMEHCKOT W 3aKOHHTOT

kopuirhema cpesicTaBa.
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e llcraknytocT ¢uHaHcHpama: OOaBe3a HCTHIAkA Ja je MpojeKkar (huHAHCHPAOo

[ToxpajuHCKU CEeKpeTapHjar.

Ha ocHoBy anammse mnpojekTHe nokyMeHTanuje I[loKpajHHCKOT cekperapujaTa MOXe ce
3aKJbYYHUTH KOJHUKO j€ BXKHO MAXKJbUBO U JIETAJHHO MOMYHUTH CBE JIeJIOBE Kako Ou mpujaBa Ha
KOHKypC Owia KOMIUIETHa M BajujaHa. McTO Tako MMao caM y YBUJ KOJHKO j€ Ba)XXHO
IPEABUICTH CBE TPOIIKOBE MPOjeKTa, 00e30eANTH TPAaHCIAPEHTHOCT Y YTPOLIKY CpelcTaBa

HaMEHCHHUM 3a MPOjeKarT.

4.4 AHAJIM3A PEHIEIbA U YT'OBOPA O JOAEJIM CPEICTABA

Pememe o 1o1esu cpeacrasa:

Ha ocBy mponuca u pujaBe Ha KOHKYPC U3 NMPETXOHE aHaiu3e, [lokpajuHcku cexperapujaT
o100puo je HoBYaHa cpeacTBa LleHTpy 3a KynTypy Miaaux 3a cy(uHaHCHpame npojekarta ,,0

Cphany: Koje HarmoHaiHOCTH je UcTHHA?®.
OCHOBHHM NOJAIM KOjH Ce HaJIa3e y pelleby, a OMTHH Cy 1a/by peaj3HalUjy NPojeKTa:

o KopucHuk cpeacrasa: llenrap 3a kyntypy muaaux, Cpemcka Mutpsowuia.
e [IUB: 1105119791.

e MatuuHu 6poj: 28248156.

e Opobpena cpeacra: 140.000,00 PCJI.

IIpaBHM 0CHOB 32 0100paBam-€ cpecTaBa:

e Upan 11, 23 u 25 IlokpajuHCKe CKYMNIUTHHCKE OJKIyKe O Oyiery AyTOHOMHE
nokpajune bojsoaune 3a 2021. roguny.

e UYnan 15, 16 craB 2 u 37 ctaB 5 IlopkajuHCKe CKYMIITUHCKE OJUTYKE O TTOKPAjUHCKO]
YIOpaBH.

e UYnan 12 TlokpajuHCKE CKYMNIITHHCKE OJJIyKE O MoAelu OYyUETCKHX cpejcTaBa 3a
yHanpehuBame MoJI0Kaja HAIlMOHATHUX MambHHA — HAllMOHAIIHUX 3aje/IHUIa U Pa3Boj
MYJITUKYJITYypajJiu3Ma U TOJIepaHIyje.

e VYroBop O J10JIe]Ti HOBUAHHX cpezcTaBa Opoj 28-377/2020-1.
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e Pememe mnpokajunckor Cekperapujata 3a o00pazoBame , TMPOMHCE, YIpPaBU U

HaIMOHAJIHE MambHHE — HallHOHAJIHE 3ajeauulie opoj 128-377/2020-1.

IHopehemwe 0100peHUX M TPaKEHUX CPeCTaABA
TpakeHna cpencTBa y npujaBu 3a KOHKypc m3Hocuia cy 420.000,00 PCJI, nok cy omoOpena

cpeactea y uzHocy oz 140.000,00 PCJI. OBo npexacraBba cmameme o 280.000,00 PCH y

OJIHOCY Ha TPAKCHH U3HOC.
AHa/Ii3a yroBopa o /10/1eJii HOBYAHUX Cpe/icTaBa:
OCHOBHU NOALM U3 YTOBOPA

o JlaBaaan cpeacraBa: Ayronomna [lokpajuna Bojsoauna, [lokpajuncku cekpetapujat
3a 00pa3oBame, IPONKUCE, yNpaBy U HAIMOHAIHE MAbUHE - HAIIMOHAJIHE 3ajeAHUIIE,

Hosu Can.
o KopucHuk cpeacrasa: Llenrap 3a kyntypy muaaux, Cpemcka MutpoBuiia.
o HasuB nporpama/mpojexra: "O Cphany: Koje Haimonannoctu je uctura?".

e YkymHo ogo0pena cpeacrsa: 140.000,00 PCII.

KibyuHu ejieMeHTH yroBopa

1. Ipeamer yrosopa (Ynan 1):
o Jlomena HOBYaHWX CpejcTaBa KOPUCHHUKY 3a Cy(HHAHCHUpame Iporpama H
IpojeKaTa YCMEPEHHUX Ha OUyBare U HEroBame Mel)yHaloHalHe ToIepaHiyje
y AIl BojBoaunu.
2. Wcnunara cpeacrasa (Unan 3):
o MHcnmara yxkynuno 140.000,00 PCJ] xopucHuky cpeacrtaBa Ha padyH Op. 840-
28297763-75.
o JlaBanail 3a/p>kaBa MpaBo Jia POKOBE UCIUIATE MPUIAr0Id TUHAMUIM TPUIHBA
cpencrasa y oyuet All Bojsoaune.
3. Hamena cpeacrasa (Unan 4):
o CpenctBa ce MOpajy KOPHCTUTH WCKJBYYHBO Yy CBpXYy peain3aiuje
porpamMa/mpojeKTa y CKJIaay ca mpujaBoM Ha KOHKYPC.

4. Kountpoaa xopumhema cpeacrapa (Unan 5):
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o CpencrBa mojuiexy KOHTPOJIM TMpPUMEHE 3akoHa Yy 0O0JacTH MaTrepHjaliHo-
(MHAHCH)CKOT TIOCIIOBambA.
o KopucHuk je obaBe3aH na JOCTaBM H3BEIITa] O HAMEHCKOM KOpHIINEHY
cpencrasa 1o 31. neniem6Opa 2021. rogune.
5. IIpomoruBHe akTUBHOCTH (YnaH 7):
o Kopuchuk je gyxaH 1a Ha TPOMOTUBHOM MaTepujaily HaBene Ja je akTUBHOCT
¢dbunancupana on crpane [lokpajuHckor cekperapujara.
6. H3meHna u nonmyHa yrosopa (Ynan 8):
o KopucHuk Moxe MOJHETH 3aXTEB 3a U3MEHY U JIONYHY yroBOpa, a y CIy4ajy

onobpema, caunHuhe ce aHeKC yroBopa.

3ak/py4yak

Ha ocHoBy ananmuse pemema o aojaenu cpeacraBa lleHTap 3a KyaTypy Miagux aoobuo je
140.000,00 PCJI ox ITokpajunckor cekperapujata . Ha ocHOBY aHanu3e npujaBe Ha KOHKYpC
U3 IIPETXOHOT MOTJIaBka MMaM y yBuy aa je Llentap 3a kynarypy muaaux tpaxuo 420.000,00
PCJ. Lentap 3a xynrypy miaaux je moouo 280.000,00 PCJ] mame HEero ouekuBaHo, IITO j€
3HAYHUIIO 1A j€ MOPao MaKJbUBO Ja yIpaBJjba TUM CPEICTBUMA U €BEHTYaIIHO MTpoHalhe nonaTHe
u3Bope UHAHCUpama. YTOBOp Takohe npeasuba crpore yciaoBe Kopuiihema U U3BEIITaBamba,
IITO OCUTYPaBa TPAHCIIAPEHTHOCT U OATOBOPHOCT Y KOpHUINewY jJaBHUX cpe/icTaBa. AHATIN30M
Kako je LlenTap 3a KynTypy MIIaIMX HCKOPUCTHO CPEJCTBA M YCIIEIIHO yIPaBhao TPOIIKOBHMA

y 3HaTHO cMamkeHOM OyiieToM hy ce 6aBUTH y HapeAHUM aHaIU3ama.

4.5 AHAJIN3A U3BELLITAJA O HAMEHCKOM KOPUIIREBY CPEJICTABA

JlonesbeHa cpesicTBa ce MOry KOPUCTHTH MCKJBYUYHBO 32 HAMEHY KOja je HaBe/leHa Y YTOBOpY O
JIOJIETIN CpeJICTaBa My CKJIaay ca IMpHjaBOM Ha KOHKYpcC. POk 3a Tporeme cpecTana je 10 Kpaja
Tekyhe roguHe y K0joj cy cpeicTBa jaojaesbeHa. KopucHUK je AyaH Ja J0CTaBU M3BEIITaj Y
poky of 15 nana o1 poka yTBpheHor 3a peanu3alyjy HaMeHe, a HajKacHHUje 10 Kpaja TOAUHE Y
K0JO] Cy CpeACTBa JA0Je/beHa. Y KOJIMKO IMOCTOje CPEACTBA KOja HUCY YTPOIIIEHA Y TaTOM POKY,

KOPHMCHUK j€ Ty’KaH Ja W3BpIIHU MoBpahaj HEyTPOILIEHUX CPE/ICTaBa.
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H3BemTaj ce cactoju ox:

1. HapaTuBHOr H3BelITaja KOju IOJIpa3yMeBa OMKC pealn3alnje 10/1eJbeHE JOHAIIH]E,

MOTKpEeIJbMBake HaBoIa (hoTorpadujamMa UK APYruM IMPUIIO3UMA.

duHaHCHjCKM HM3BemITaj, oOpa3zar mpeys3er ca cajra Cekperapujara, QoToOKOMH]je
(UHAHCUjCKUX JOKyMEHaTa OBEpeHEe OJi CTpaHe JHia Koje u3pahyje oOpauyH wiu
oiamheHor nuia KOpucHUKa cpeactaBa. CBH TPOIIKOBH MOpajy OUTH U3 mepuoja

peasinzaiuje MpojeKTa Uik HEABOCMUCIECHO MTOBE3aHU Ca MPOjEeKTOM.

Hajuemrhe kareropuje TpomkoBa Koje MOry aa Oyay y W3BELITajy O HAMEHCKOM KOpHIIhemy

cpeacraBa Cy:

1.

TpomkoBu 3aKkyna ompeme, 3akyna caje, u3paje IPOMOTHBHOI MaTepujaja:
HAYMHU 32 TPaBJamke OBUX TPOIIKOBA Cy: pauyHH , U3BOAU O IUiahamy, yroBOpH WM
cnenuduKalyje ycuyre.

TpomkoBH cMemTaja: JucTa WA 3a Koja je cmemraj obe3deheH, pauyH ca
HaBEJCHUM MMEHHMA JIMLA U IIepruoioM 00paBKa, U3BOIU U3 OaHke o Iutahamy.
XoHopapu: yroBopu, o0paduyHH XOHOpapa, U3BOIM U3 OaHKe KOjU MOTBPhyYjy yruiaty
XOHOpapa | ropesa.

JlueBHuIe: 00payyH JHEBHHULE, U3BOJ U3 OaHKE, yTHU HAJIOT ca CBPXOM IIyTOBama U
U3BEILTajeM 0 00aBJLEHOM MOCIY.

TpoumkoBu ropuBa: IMyTHH HAJIOT, U3BEIITaj O 00aBJFEHOM MOCIY, PauyyH M M3BOJ W3

6aHKe, OUTYKa HAJJIC)KHOT OpraHa o KOpI/IIJ_IheH:y COIICTBCHOT' BO3MJIA.

TpomikoBH Koju HUCY NpuXBaheHN U3BEIITajeM O HAMEHCKOM KopuIIhewy CpejcTaBa:

1
2
3.
4

TpoikoBu penpeseHTanrje (MCXpaHa y pecTOpaHuMa).

TpomKoBH KyNIOBUHE aJIKOXOJIHUX MHMha U AyBaHCKHUX IPOU3BOA.

TpomkoBH pe0OBHE JeaTHOCTH KOPUCHHUKA.

TpoIIKOBY MHBECTUIIMOHKX yJlarama 1 KYIOBHHE OIpeMe KOjU HUCY AMPEKTHO y BE3U

Ca aKTUBHOCTHUMaA HpOj CKTa.

N3BemTaj 0 HamMmeHCKOM KopuImhemwy cpeicTaBa mpey3uMa ce ca cajta Cekperapujata u

n3rjicaa OBaKo:

52



Yngzae/bafbe mpouikosuma y gzeaﬂusayu[u ngzo[ekama CVQ@UHQUCUQGHLLX’ U3 [agnux QEOH()OGG

MoKpajuHCKKM CeRpEeTapM]aT 3a obpazoearbe, NponNMce, yNpaey
W HALMOHAAHE MatbMHE —HaUMOHaNHEe 3ajejHurLe
Byneeap Muxajna NynuHa 16.
21000 Hoew Can

M3BewTaj 0 HAMeHCKOM Kopuwheky cpeacTtasa

Ha3ue M cegUILTE opraHK3aluje

[ Dbpazaw KA |

Bpoj |CIELIJEH:\E|

KaHoc cpe,u,craﬂa|

Oatym npeHoca

cpencTaea
HameHa
Cnucak foKa3a 3a Nnpasfarse cpefcrasa
. Epoj u gatym WzHoc cpeperaea (y
PG. Bpoj u gatym Hazue nzgasaoya SrE e T
1
2
3
4
5
]
7
8
9
10
11
12
13
14
15
1R

35

(Cnuka 19) Hzsewmaj o namenckom kopuwhersy cpeocmasa.

VY HacTaBKy aHalM3€ H3BEIITaja O HaMEHCKOM KopuilheHy cpeicraBa Ouhe mnpuka3zaHu

TPOIIKOBH Koje je LlenTap 3a KynTypy miiaaux ycrnemHo onpasaaBao CekperapujaTy ¥ CaMUM

TUM Ouhe jacHHje 3allTO je yNpaBbambe TPOIIKOBHMA H3Y3€THO BaXKHO KaJl Cy y NMHUTAmY

koHKypcH [Tokpajunckor Cekperapujata.

35 UeHTap 3a KyATYpy MAaanx — U3BELLTaj O HaMeHCKoM Kopuinhery cpeacTasa
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CrMcak foKa3a 3a Npasjake CpefCrasa

Bpojn m Wznoc cpegerasa
PG. Epoj n gatym Hazue uapaeaoya poju Aaty PeR ty
H3BOA M3 Tpe3opa OuHapuma)

HakHage 3a ycnyre ¥npage

1|3a Tpesop, 01.07.2021 Ypaea 3a Tpe3op Maeoa2, 08.06.2021. 11.00
HakHaga Tpowkosa No
paYvyHy 3a roprec o

2|29.03.2021. HHAC A1 HMaeog 3, 08.09.2021. 5,000.00
HakHage 3a ycnyre ¥npage

3|3a Tpesop, 01.10.2021 Ypaea 3a Tpesop Maeoa 4, 01.10.2021. 22.00
DaKTypa- OTNpemMHHLA
Opoj 000067 og 27.09.2021.
Mo yrosopy o NConoBHO- Tenenopt Teatap

4|TeXHWYKO] capagHom MapahwuH KMaeon 5, 08.10.2021. A40,000.00
HakHage 3a ycnyre ¥npage

5S|3a Tpesop 11.10.2021. Ypaea 3a Tpe3op M3aeop 6, 11. 11.2021. 4.80
HakHaga Tpowkoea no
pavyHy 3aropyeo of

6|05.10.2021. HHUC A0 Masog 7, 18.10.2021 4,000.11
HakHage 3a ycnyre ¥npaee

7|3a Tpesop 11.10.2021. Ypaea 3a Tpesop M3eoa 8, 01.11.2021. 44.00
@aKTypa- 0TNpemMHHLA
Bpoj 000068 o 04,11.2021,
Mo yrosopy o NCoNoBHO- Tenenopt Teatap

8|TexHuyKoj capagremn MapahuH KMaeon 9, 03.11.2021. A40,000.00
HakHage 3a ycnyre ¥npase M3sop 10,

9|3a Tpesop, 12.11.2021 Ynpasa 3a Tpe3op 12.11.2021. 4.80

36

(Cnuxa 20) npso oeo Mzeeuimaja o namenckom Kopuwhery cpeocmasa.

36 leHTap 3a KyNTYPY MAaanX — U3BELLTAj O HAaMeHCKoM Kopuinhery cpeacTasa
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MokpajuHCKK CeKpeTapujaT 3a obpasoBaroe, Nponuce, ynpaey

M HaLKWOHaNHe MatbMHe —HaUuWoHanHe 3ajegHuLe

Byneeap Muxajna MynuHa 16.
21000 Hoew Cag

[ Dbpazaw KA |

37

|Cre¢aH Tajén

[

DakTypa- oTNpEemMHMLA
Bpoj 000068 op 04,11.2021,
no Yyroeopy o NCON0BHO- TenenopTt Teatap M3eog 11,
10|TexHWYKO] capaitbM MapahwH 24.11.2021. 40,000.00
HakaHa TpolwKoBa
mcxpaHe v nkha y Be3uM ca
Nporpamom no padydy NaHoctpa CM
11|3/2021 Cpemcra Mutpoeuua WMaeog 11, 24.11.2021 3,080.00
HakHape 3a yonyre ¥npaee WMaeog 12,
12|3a Tpesop 11.10.2021. Ynpaea 3a Tpesop 01.12.2021. 4.80
Haknape 3a yonyre ¥npase WMaeon 12,
13|3a tpesop 11.10.2021. Ynpaea 3a Tpesop 01.12.2021. 44.00
PauyH - oTnpemHKLa 33 AreHumja MpodwuT M3eon 13 o
14|KHWIroBOACTBEHE YOAYTE Cpemcra MuTpoeuua  [30.12.2021 7, 784.49
15
16
17
18
19
20
M3eewrTaj cactaemo: Ceera: 140,000.00

(Cnuxa 20) opyau 0eo Hssewmaja o namenckom xopuuiherny cpeocmasa.

Ha ocHoBy ananu3ze M3BemTaja 0 HaMeHCKOM KOpHIIhEmY CpecTaBa MOXKE CE JaCHO YTBPIUTH
Jla je TMPaBUITHO M MIPEIU3HO YIpaBJbamkhe CPEICTBUMA KJBYUHO 32 OyleTHpame MpojeKTa U 1a
Yak ¥ HajMama OJCTYIama MOTY Jia TIPEICTaBsbajy MPEeTHY Mo npojekar. Kao mTo ce Buan y
W3BEINITajy, OMTHO j€ OMpaBIaTH CBAKW TPOIIAK, 4ak u ako je 4.80 muHapa, U TaYHO HABECTH

CBpXY TOT TpOLIKa, 1aTyM U HA3UB U3BPIINOIIA.

VY ToKy aHanM3e M3BEITaja UMA0 caM MPUJTUKY Jla pa3roBapaM ca ocoOOM Koja je cacTaBibajia
U3BElITaj, U OMJIO MU je peueHo jaa Tpomak p6. 11 HHje Morao aa ce ompapjia HAKHATHO

Cekpertapujary 300r Tora mTo ce Ha (PUCKAIIHOM padyHY Hajla3uio aJKOXOJIHO nuhe, Koje Huje

37 UeHTap 3a KyNTYpy MAaanx — U3BELLTaj O HameHCKoM Kopuinhery cpeacTasa
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moryhe ompasnatu mo mpaBuiauma CekperapujaTa. AHaIM30M H3BEHITaja O Kopuilhemy
cpezcTaBa UMao caM yBua y To aa CekperapujaT UMa CTpOre ycioBe Kopuinhema CpeicTaBa,

HITO OCUTYpaBa TPAHCHAPEHTHOCT U OJATOBOPHOCT Y KOpHIINEeHY jJaBHUX CPEACTABA.

Ha ocnoBy M3Bemitaja 0 HAMEHCKOM TPOIIICHY CPEICTaBa, TPOIIKOBH CE€ MOTY CBPCTATH Y

YETUPH KaTeTopHje:

1. Vmnpasa 3a Tpe3op.

2. TpomkoBu ropusa.

3. TpomKOBU KEUTOBOJICTBEHUX YCIIyTa.
4

TpOH_IKOBI/I IMOCJIOBHO TEXHHUYKE CapalibeC.

(Hujacpam 3) Tpowrxosu npojekma.

TpowKoswu NpojeKTa

Ynpasa 3a Tpe3op lfopuso KrourosoacrteeHe ycnyre MocnoBHO- TEXHMYKA capajHba

Ananmu3om [lyjarpama TpoikoBa Koju je aobujem y3 momoh H3Bemraja o HaMEHCKOM

KOpI/II_HhCHy cpeacraBa MOXEMO YOUUTH:

e VYmpasa 3a Tpe3op MMa BeoMa MaJH yJ€0 Y YKYITHUM TPOIIKOBHUMA MPOjEeKTa, CBETa

0.099%.
e T'opuBo unHu 6.43% yKyImHHUX TPOILIKOBA, IITO YKa3yje Ha peIaTUBHO CKPOMaH TPOLIaK

Yy OJTHOCY Ha YKYITHE TPOIITKOBE.
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e KmuroBojacrBeHe yciayre 3ay3umajy 5.56% yKymHUX TPOIIKOBA, IITO j& yMEpeH
U3HOC.
e IlocioBHO-TeXHHYKA capaama AoMuHHpa ca 85.71% yKymHUX TPOIIKOBA, IITO je

3Ha4YajHO BHUILE Y OJIHOCY Ha OCTalie KaTeropuje.

Kana cymupamo cBe HaBeieHe TPOIIKOBe, Jo0ujamo ykynHy cymy on 140,000.00 nunapa,
HITO je Y MOTHYHOCTH Yy CKJIaJay ca MPOJeKTHOM ToKyMeHTanujoM. CBHU TPOIIKOBU CY
NpPELU3HO MPUKAa3aHH U ONpaB/aHu y CKiany ca 3axreBuMa Cekperapujara. TpomkoBu cy
jJacHO TOJEJbEHM Ha KATETOpHje W CBAaKW TPOIIAK j€ JOKYMEHTOBAaH ca oAroBapajyhum

pauyHHMa M U3BOAMMA U3 OaHKe.
4.6 AHAJIU3A YI'OBOPA O ITIOCJTOBHO-TEXHUYKOJ CAPA/IIBA

3aksbyunBame yropopa: OBaj yrosop je 3akibyueH 4. oktoOpa 2021. rogune y Cpemckoj

MuTtpoBuiu u3Melyy 1Be yroBopeHe CTpaHe:

1. ,lenTap 3a xynrypy muaaux’ ca ceaumreM y CpemMcko] MUTpOBUITH, 3aCTYIIBEH O
ctpane Credana Tabna, y nasbeM texcty "Hapyuunar".
2. Tenenopr Ttearap ca ceaumrtem Yy Ilapahuny, 3actymibeH o cTpaHe Ypolua

MrnanenoBuha, y naseem Tekcry "U3Bpran'.

Ha ocHoOBY yroBopa Hapy4uJjal aHraxxyje U3BplIrola 3a u3Boheme npenacrase ,,O Cphany: koje

HaIlMOHAJIHOCTH je uctuHa?* y DBypheny.

Haxnany 3a oGaBibame MociaoBa U3 OBOT yroBopa, Hapyuwnan he ucnnatutu u3Bpiuuony y
uzHocy ox1 40.000 nunapa Hapyuunar je y o0aBe3u J1a HCIUIaTH YyTOBOPEHY HaKHAly CpeicTaBa

Ha TeKyhu pauyH U3BpUIMOLIA.

W3Bpmmnan ce obasesyje ga he U3MHPUTH CBE 3aKOHCKE 00aBe3e KOje MPOMCTUYY U3 OBOT
yroBOpa, a THUY c€ U3MHUPEHa ayTOPCKUX, H3BOhauku, CPOJHUX MpaBa Kao U o0aBe3a rmopesa u
JonpuHOca M Hehe HaKHATHO MOTpPaXMBATH O]l Hapyduolla U3MHpEme OWJIo KOje 3aKOHCKE

00aBe3e Koja MPOUCTHYE U3 U3BOheHa.

Osum yrosopom M3epmmian ce odasesyje:
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e Jla he perymmcatu cBe 3aKOHCKE W JIpyre €BEHTyal HEe 00aBe3e KOje MPOUCTHIY M3
peasnu3alyje OBOTr yTOBOp M M3BOl)ema OBE MPEICTaBE;

e Jla he perynucaTu ayTopcka, n3Bohadka ¥ cpoJiHa IpaBa Koja MPOUCTHYY U3 H3BOhema
npe/CcTaBe;

e Jla he anraxkoBaTu CIICHCKE u3BONhaue/ yMETHHKE HEONXOJHE 3a HWHCIICHAIIH]Y
MpeJICTaBe KOja je MpeIMeT YroBopa,

e Jla MMa KOMIUIETHO PEaM30BaHy MPEACTaBy CIIPEMHY 3a H3BONCH-C;

e Jla he cauyBatu OCHOBHY MOPYKY U CMUCA0 OPUTHHAIHOT TEKCTa | Jia Hehe ToBeCTH y
MUTake OCHOBHE BPEIHOCTH JIE]Ia M ayTOpa,

e Jla he ce mpodecroHaTHO OTHOCHTH U capahUBaTH ca OCTAIMM YYECHUIIUMA KOJH CY
AQHTa)KOBAaHM Ha MMOCJIOBUMA BE3aHKUM 3a PEaM3allijy IPEIICTABE;

e Jlahe cBe mociioBe U3 OBOT yroBopa 00aBUTH Ha 337]0BOJbaBajyheM YMETHUYKOM HUBOY
Y OJIHOCUTH C€ PO(ECUOHATHO TpeMa HbHUMa,

e Jla Hehe moBecTH y MUTamE MOCTOjalkbe U M3BONEHE MpecTaBe Koja je MpeaAMET OBOT

yroBopa.

Hapyunuai ce odaBe3yje:

e Jla he u3BpiuTu 06aBe3y 3 U3 OBOT yroBODPA;

e Jla nehe noBOIMTH y NMUTamE MOCTOjalk€ U U3BOlEmE MpeAcTaBe Koja je MpeaMeT
OBOT' YyTOBOPA;

e Jla he nmpodecronanuo capahuBaTu ca U3BPIINOIEM;

e Jlahe cauyBaTu OCHOBHY MOPYKY M CMHCA0 OPUTHHAIIHOT TEKCTA U J1a Hehe noBecTr
y IUTake OCHOBHE BPEIHOCTH JIeja U ayTopa;

e Jla he ce mpodecoHATHO OJHOCUTH U capaljuBaT ca OCTAIIUM YYECHHIIUMA KOjU
Cy aHTra)KOBaHM Ha MOCJIIOBUMa BE3aHUM 3a pealin3aliijy npecTaBe;

e Jla he cBe mocnoBe U3 OBOI' YrOBOpa 00ABUTH Ha 33J10BOJbaBajyheM yMETHHYKOM
HUBOY ¥ OJTHOCUTH C€ MPOo(dEeCHOHATHO MPeMa;

e Jlahe u3BpmmTH CBe MpojeKTHE 00aBe3e KOje ce TUUY peann3alyje MpojeKTa rno Kom

CC U3BOJIM OBa MMpEaCTaBa.

IIpexuna yropopa: YroBop Moke OUTH PacKMHYT Ipe MCTEKa YTOBOPEHOI POKa CIIOPa3yMOM

YTOBOPEHUX CTPaHa WU JeTHOCTPAHO y CIydajeBUMa:
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1. Axo U3Bpmnal He HCITy®mhaBa cBoje o0aBese.
2. Axo Hapyuwmnail He CIUTaTH YyrOBOPEHY HAKHAJLY.

3. Ako npectane norpeba 3a pajoM mpeaBuleH.

3akibydak aHaiu3e: YTOBOp O MOCIOBHO-TEXHHUKO] capammu u3Mmely "LlenTtpa 3a kynrypy
mianux" u "Tenenopt Tearpa" jacHo aeduHHIIEe PUHAHCH]CKE 00aBe3e 00e cTpaHe, YMME Ce
ocurypasa (puHaHCHjcKa CTaOMJIHOCT M TPAaHCIAPEHTHOCT y capajimu u3Mel)y yroBopeHHX

CTpaHa.

4.7 YCMEHA AHAJIN3A CTABOBA YYECHUKA KOHKYPCA

Y oBoj ananu3u he O6utu obpaleHa MUILBEHA U CTABOBU YUECHHKA MPOJEKTa O BaXKHOCTH
yInpaBJbama TpomkoBuMa. Mcro tako he Outn aHanm3upana MUIIbEHa 3anocieHux y LlenTpy
3a KynaTtypy Mnanux, Cpemcka MurtpoBuna, rie caM UMao OPUIMKY J1a 00aBUM CTPYUHY

npakcy W NpUKyIuM mojaTtke. Heku of1 Jbyiu 4Mju Cy CTaBOBH aHAIM3HPAHH CY:

e OcHubau llenTtpa 3a kynrypy munagux , Cpemcka MutpoBuia.
Koju je u kooparHATOp MPOjeKTa M UMAO je 3a Iy>KHOCT Jia IIPATH CBE acIleKTa MPOjeKTa,
yKJbyuyjyhu U puHaHCH]je, TPOLIKOBE U OyleTHpamE.

e Kmuroroha, koju 3a ¢yHKIH]y UMa Ja BOJAM padyyHa O MCIOPABHOCTH CBUX

(MHAHCHjCKUX U3BEIITaja U YPEAHO TOKYMEHTY]€ CBE TPOILKOBE.

Ha nurame ,.Jla o1 je mpeuusHo IJlaHMpame OyleTa KJbY4YHO 3a yCHex HpojekTa?.
OcnuBau yapyxemwa LleHTap 3a KynTypy Miaaux cMaTpa Ja je NPEeHHu3HO IUIaHUpPaAHe
OylieTa KJby4HO 3a yCIIEX CBAKOT MpojekTa 3ato mro: O6e30elyje jacHy CauKy 0 KOJTUYUHU

HOBYAHUX cpeJicTaBa Koja he 6uth norpedHa 1a Ou ce U3BPIINIIE CBE AKTUBHOCTH MIPOjEKTa.

Heomnxoano je xako 6u ce u3beryiin Behn HeodeKHBaHU (PMHAHCHJCKU TPOLIKOBH Kako HE Ou

Jo1u1o A0 (MHAHCH]CKUX MOTelKoha U MpeKua caMor IpojeKTa 300T HeJoCTaTKa CpeicTaBa.

HcTto Tako cMaTpa 1a IpaBUIIHO IUTaHUpamke Takole omoryhaBa 605y KOHTPOITy (PMHAHCH]CKUX
CpeAcTaBa M OCUTypaBa Jla ce CBaka (PMHAHCHjCKA OJJyKa JJOHECe Ha OCHOBY PEaHHX

Mo/IaTaKa, IMTo CMamkyje PU3UK O] IPeKopauema Oyriera u 00e30elyje oapKUBOCT POjEKTa.
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Ha nurame ,, Koju cy Hajuemrhu pa3no3u 300r KOjUX TPOIIKOBH HUCY IpuxBaheHM U ca Aa JH
My C€ JIeCMO HEKHM TaKaB TpOIIAK MPHIUKOM H3Bolema mpojekra?* , MOHOBO caM J00HO
oarosop on ocuuBava llenTtpa 3a kynrypy muaanx, Cpemcka Mutposuna. OH cmarpa ja je
jenaH oj Hajuemhux TPOIIKOBa KOju HUCY npuxBaheHnu ox ctpane CekperapujaTa HeJOCTaTaK
BaIMIHE JOKyMeHTanuje. IIpoOieM ¢ HemoCTaTKOM BalMIHE JIOKyMEHTAallMje HacTaje
YIJIaBHOM NPHJIMKOM IpaBJama Kopuiihema cpesicTaBa, KajJ yYeCHHIIM KOHKypca Mopajy Jaa
CekperapujaTy HpUIIOKE CBE HEONMXOJHE IOKyMEHTE Kao INTO Cy: W3BOIM W3 OaHKe ,
OPHUTMHAJHU padyyHHU, MCHULIE U IPYTH JIOKAa3HU O HAMEHCKOM Kopuinhemwy cpesncTtaBa. bes opne
JOKyMEHTalMje Hije Moryhe mpoBepUTH J1a JIM ce TPOILAK 3alpaBo JECHO U 300T TOT pa3iora

A0J1a3u 10 HECIIpU3HaBambha TAKBUX TPOUIKOBA.

Jlpyr# pa3jor Koju OH HaBOJH U ca KOJUM je UMao MPHIINKY /1a Ce U CaM CyO4H jecy TPOIIKOBH
KOjU HUCY Y CKIIQAy ca MPOjeKTHOM JOoKyMeHTarjoM. Kao nmpumep HaBOAM J1a aKO TPOITKOBU
HUCY TpeABH)eHN y TPOjeKTHO] JOKYMEHTAIM]H WIH CPEJCTBAa HUCY YTPOIIEHA 32 OHO IITO Cy

HaMCHECHA.

HcTo Tako MocToju M MPaBWIIO TIe aTKOXOJIHA rha HUCY J03BoJbeHa. OBa BpCTa TPOIIKA je
jacHo 3a0pameHa cMepauIiama CekpeTrapujata, Wy CIy4ajy Ja ce Ha padyyHy YTOCTHTEJHCKOT
o0jeKTa 1ojaBu Makap camo U jeaHo nuhe, Taj Tpomak ce Hehe cmaTpatu BanuaHuM u Hehe ce
mohu onpasaati. Ha To 1a mu je uMao MoryhHoOCT a mogHece xanody KaJl MU TpOIIaK Huje 610
npuxBaheH, OH KaXke J1a MOCTOju Ta MOTYNHOCT, ajqu Ja jeé MO HErOBOM MHIILBEHY 00Jbe

NPWIArogUTH OYyIIeT aKO HHMje HEKH BEJIMKU TPOUIaK Y MUTamY.

Ha nutame 1a 11 uMa Heke Ipenopyke 3a yHanpelheme npolieca ynpaBibamba TPOIIKOBUMA Y
Oynyhum mpojekTuMa , KOOpAMHATOp MPOjeKTa HaBOAM Ja Ou Oosba 0Oyka M emyKaiuja
Y4€CHHUKA KOJU Y4eCTyjy 10 MPBU MyT Ha KOHKYPCY OMIIa 01 jJako BEIUKOT 3Haydaja. McTto tako

cMmatpa Ja Ou peloBHHja KOMyHHKaluja 1 nojpuika Cexkperapujata Ouia ol BEIUKOT 3Ha4aja.

Kmurosoha koju je capahuBao ca KOOpJIMHATOPOM YIJIaBHOM JEJIM UCTO MHUILBEHE Kao U
KOOPJAWHATOP TPOjeKTa W cMaTpa Aa €(pHUKacHO YIPaBJbake TPOIIKOBUMA M TPUKYIIHAHke
peneBaHTHE JOKYMEHTAIMje 3a MpaB/amke TPOLIKOBA UTPajy KJbYUHY YJIOTY Ha CaMOM Kpajy

IpOojeKTa KaJl je MoTpebHOo CBakW Tpouak onpasaaTi Cekperapujarty.

Ha ocHoBY 0OBe aHasm3€e BpJIO je jacHa YJIora y IpaBUIHOM YIIPaBJbakby TPOLIKOBUMA IPHIMKOM
OMJI0 KOT IPOjeKTa, MPUKYIJbaly pellaTUBHE JOKyMEHTAIMje 3a MpaBJambe THX TPOIIKOBA U

pUIpKaBamkba CBUX MpaBUja O IpaB/iaky TPOILIKOBA, MPOMUCaHUX o] cTpaHe CekpeTapujaTa.
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5. 3AK/bYYAK

,,K0 He ruiaTu Ha MocCTy,
wiatuhe Ha hynpuju*

-Crapa HapoaHa u3peka.

E(bI/IKaCHO U TpPAHCHApPCHTHO YyIIpaBJbakbe TPOIMIKOBHMMA HWMa 34 IUWJb Ja YHalpeau
q)YHKI_[I/IOHI/IcaHpe CBUX IIOCJIOBHHUX IIpomecCa, IMTO JOIPHUHOCH BehOj MMPOAYKTUBHOCTHU H

MHUPHH]j0]j CaJIalIbOCTH U OyayhHOCTH OpraHu3anmja.

Kako ce He Ou mpucerwnn rope HaBeJleHE HApOJHE HM3pEKe, MMOTPeOHO je eayKoBaTHh CBe
yYeCHHMKe KOHKypca (PMHAHCHUPAaHU M3 JaBHUX CpEJCTaBa, I MOCTOje jacHO aAeduHucaHa
IpaBWjia O HAuYMHY TPOLICHa W MpaBJamka HOBYAHUX CpPEJCTaBa Koja Cy yTpoOIlIeHa Ha cam

pojeKar.

Ha npumepy npojexra ,,O Cphany: Koje HanmoHanmHocTH je UCTHHA?®, KOJU j€ peaan30Bao
LlenTap 3a kyntypy mumaaux Cpemcka MUTpOBHIIA, MOKEMO jaCHO BUAETH O] KOJIHMKOT 3Ha4aja
je e(pHuKacHO yINpaB/balbe TPOIIKOBUMA M OYylIETOM , HAPOYMTO Y KOHTEKCTY jaBHOT
(duHaHCHpawma NpojeKTa I/ jé TPAaHCHApEeHTHOCT y KOpHIINeHy cpejacTaBa O CYIHITHHCKE

Ba’>XHOCTH.

TokoM opranmzaiiyje u peanusaiyje npojexra, LieHrap 3a KynTypy Miaaiux ce Cycpeo ca BHIIE
n3a30Ba. JeqaH o] rIIaBHUX M3a30Ba MPEACTaBIbAO j€ TO IITO CY CPEACTBa Koja cy oJo0peHa 3a
peanu3anujy mnpojeKkra Owmiia 3Ha4yajHO Mama O]l TPAKEHUX CpeAcTaBa. Y3 no0py aHaIu3y
IIEJIOKYTTHE CUTYallfje, MPepacrojieny, IaH U aHAIN3y, TOHOBHO OylueTupame, MpojeKaT je
peam30BaH ca YCIIeXOM M OCTBApUO UCTE eeKTe KaKBU Cy OYCKHUBAHU U ca TpU myTa Behum
oyugerom. Mcro tako LleHTap 3a KyAaTypy MIIaJuX CE€ CyOYyHO ca MPOOJIEeMOM MPUIUKOM

MpaB/iamba TPOIIKOBA 300T HEMPUXBAT/BUBUX CTABKH KOj€ Cy Ce Halule Ha (DUCKATHOM pauyHy
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¥ Taj TPOLIAK HUCY MOTJIM JIa OTIPaB/Iajy, IITO HAM UCTO yKa3yje 0] KOJIHMKOT 3Hauaja je nmpaheme

U YIIPaBJbahE CBUX TPOLIKOBA KaKO KaCHHje HE O JIONUIO JI0 podiiema.

V3 npaBWIHO yIpaB/bakbe TPOIIKOBUMA M jaBHUM cpencTBUMa LleHTap 3a KyaTypy mMiaaux je
yCIeo Jla peanusyje MpojeKaT M UCKOPUCTH CPENCTBA M3 jaBHOT (DOHAA TPAaHCHAPEHTHO Y
CKJIaIy ca CBHUM IpaBWIMMa. YCHCHHUM MpahemheM TPOIIKOBA MPHIMKOM pear3aliuje
npojekra, LleHTap 3a KynTypy MIIQIUX je YCIeo J1a CTEKHE MOBEPEHE U M000JbIIa CBOj YIIe

Ka0 KOPUCHUKA JaBHUX (POHJOBA U MOY3/1aHOT MapTHEPA Y KYJITYPHOM CEKTOPY.

Y OyanyhHoctu , oBaj mpuMep YCHEUIHOT YIpaB/bamba TPOIIKOBMMA M OTPAaHHMYCHUM
CpeACTBHMA U3 jaBHOT ()OHJA MOT'Y MOCIYXHUTH Kao IPUMEP M MOJEI 3a JIpyre opraHusanuje
KOje ce CyoyaBajy ca MCTUM WIM CIMYHMM H3a30BHMAa Yy pealu3alyju Ipojekara

¢uHaHCHpaHUM M3 jaBHUX (OHIOBA.
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HHPUJIO3HU

Hpuaor op. 1, Cnucak ciauka

Crnuka 0p. 1: npumep mpowxosa uz ceakoonesHoe xcugomam.

Crnuka 0p. 2: npumep mpowkosa nabaske.

Cnuxa Op. 3: npoyec ynpaswarba mpouwkoea npojeKmom.
Cnuka Op. 4: ¢haze nranuparoa mpowkosa.
Cnuka Op. 5: susyernu npuxasz naanupanux u cmeapnux mpouikosa y Excel-y.

Cnuka Op. 6: npumep npasunro nonyrbene mabene 3a CneyupuKayujy mpouKosda.
Cnuka Op. 7: Beb6 cmpanuya [lokpajunckoe cekpemapujama 3a gpunarncuje

Crnuka Op. 8: Beb cmpanuya Ilokpajunckoe cekpemapujama 3a ¢ouHancuje- cmpanuya Ha Kojoj

ce Hanasze npojekmu Koju ce QUHaHcupajy.

Cmuka Op. 9: Beb6 cmpanuya Ilokpajunckoe cexpemapujama 3a QuHancuje- TUHK 3a

npeysumarpe.

Cnuka 6p. 10: cacmasnu denosu obpacya npujase.
Cnuka Op. 11: noenasmwe 1 6e3 nooamaxka.

Cnuka Op. 12: noenaemwe 1 ca ynemum nooayuma.
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Cruka 6p.
Cruka Op.
Crnuka 0p.
Crnuka Op.
Cruka 0p.
Cruka Op.
Cruka Op.

Cruka 0p.
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13: noecnasmwe? be3 nooamaka,).

14: noenasme 2 ca ynemum nooayuma.

15: noanasmwe ca ynemum nooayuman.

16: noenasme ca ynemum nooayuma.

17: noenasmwe b6e3 ynemux nooamaxa.

18: noenasmwe 6e3 ynemux nooamaxa.

19: Uzeewumaj o namenckom kopuwiherny cpedcmasa.

20: Opyeu 0eo Hszsewmaja o namenckom kopuuthery cpedcmasa.

Hpuaor Op. 2, Cnucak aujarpama

Hujarpam Op. 1: npumep 6yuema npojexma.

Hujarpam Op. 2: Tpowrxosu npojekma.

Hujarpam Op. 3:Tpowkosu npojexma.

IIpuaor 6p. 3, Cnucak Tadesa

TaGena Op. 1: Ilpumep cmpykmype mpowikoga nopjexma.
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