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Ancrpakr

[Topoauiia 1 MPEANIKOICKA YCTAaHOBA CYy YNHHUOIM KOJU HajyXKe JeNyjy Ha JIETe U 3aTo je
KOMyHHKanuja mel)y mHuMa Hens3OexHa M HEONXOAHA. Y3ajaMHMM MPEIUIUTAHkEeM BaCHUTHHUX
MOCTylaKa BaclHTaya U pPOAMTEJbA MpeBa3uia3e ce pasziiuke y BacnuTamy. HoBa HayuyHO-
UCTpaXMBAaYKa Ca3Hamba O W3Y3€THUM MOTCHILHUjaJIdMa PAaHOT JIETHHCTBA, CHEIHM(PHUIYHOCTUMA
Pa3BOJHUX €Tamna ¥ WHAMBHIYATHUM Pa3IMUYUTOCTHMA CBAKOT JIETETa, YCIOBJbABAjy ApYyradujy
MEPCIEeKTUBY U3 KOje ce carjejaBa IMO3ullMdja JeTeTa U OJHOC ca OApaciIMMa, POAUTEesbHUMa U
npodecuonammuma. CTtora ce jaBjba HJEja O BpPTUNY Kao ,,0TBOPEHOM CHCTEMY™ y KOjeM
ponuTesbu 100Hjajy U3y3€THO BaXKHY, aKTUBHY apTHEpcKy ynory (Pesié, 1989). Ananmmsupajyhu
moryhe obnuke capaame n3Mely mopoauie U MpeAnIKoiicke ycTaHoBe, ayTopka bpenecenosuh
[TaBnoBuh w3ABaja TpW mMapaaurme: MapajurMy OJIBOJEHHUX CHUCTeMa, MapagurMy IOMyHE U
napagurmy noapiuke (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2014). ¥V oBoj nocnenmoj napagurMu caapxkas je
KOHIIENT JyOokor MelycoOHOT TpokmMama JaBa OKpyxkema. Y OcHoBamMa mporpama
NPEIIKOJICKOT BacluTama W oOpasoBama — l[omgmae y3mera (2018), uctuue ce Kako
MPEIIIKOJICKH IPOrpaM MOKe YIOTHYHUTH Jiedja MOPOANYHA UCKYCTBA OJpacTamba U y4ermha aKko
ce pa3BHja Kpo3 maptHepcke ogHoce ca mopoaunoM (['onune y3nera, 2018: 32). On kBanuteTa
capaJmbe ca TOPOJIUIIOM 3aBHCH U KBAJIMTET BaCIMTHO-00pa30BHUX akTUBHOCTU (Munuh, 2012).
Jlete y MpOjeKTHOM TMIPHUCTYITY YUCHY YUH KPO3 Capajiby ca BPIIHkAIMa U OJIPACINMa, & OJHOCH
y Koje Jela CTymajy jecy ,,JIOKpeTadd HHXOBOT Pa3Boja M Y4ema Kpo3 MOJPIIKY HHXOBO]
nobpodutn u aenamy* (Pavlovi¢ Bleneselovi¢, Krnjaja, 2017). Pan ce 6aBu ucTpakuBameMm
capaJame ca MOpOAMIIOM M HEHUM 3HauyajeM 3a rpaheme mpojexta y Bptuhy. C TUM y Be3u
CTIPOBENICHO j€ aKIMOHO HMCTPAXKHBAKHE ca IMJEM OTKpHBama HAYMHA Ha KOje capalma ca
MOPOJIUIIOM MOKE€ KOPUCTUTH BacmuTady y MpPOjeKTHOM IUIaHMpamy. [lojgamu mpuKyrybeH!
UCTpaXUBamkEM Mochykuhe BacmuTady Kao OCHOBa 3a yHarpehuBame capajime ca MopoauioM, a
U BacnuTayu npaktudapu he yHampehuBaTH cBoje mpodecHoHaTHe KOMIIETEHIMje Kpo3

XOpPHU30HTAJIHY pa3MeEHy.

KibyuHe peun: nopojauua, capama, BaCUTa4H, IpOjeKar.
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TEOPUJCKH JEO PAJA

YBO/JI

Bacnurame 1 o0pa3zoBame Jere Huje Opura u 3ajatak camo mopojuiie, Beh u apyiTsa y
KOM TMOpOAMIIA €r3ucThpa. Y CaBPEMEHO] TMPEIIIKOJICKOj MeJaroruju BacIUTHO-00pa3oBHA
MHCTUTYIIMja C€ HE CXBaTa Kao MECTO IMOTIYHO 0/1BOjeHO of mopoauyHor. I[To HoBum OcHoBama
nporpamMa TOpOJMIIA Ce cMmarpa ,,IpUMapHUM M HajBaXHUjUM Bacnutadem jene (OcHoOBe
nporpama MpeIiKoJICKOT BacuTamwa u oopazoBama — ['ogune y3iera, 2018: 36). [Ipeamikosicka
ycTaHOBa Tpeba CBHM CPEICTBHMA Jia MOTIIOMOTHE POJUTEIbCKE HArope, MojadaBajyhn BUXOBY
yIory y pasBojy m ydewy comcrBere nerne (Kamenos, 2008). OpraHu3oBaHu Mporpamu
BacuTama U 00pa3oBama Jele MPEIIIKOJICKOr y3pacTa He 3aMebYjy POJUTEIhE M MOPOIUITHO
OKpyXeme, Beh ce myreM mHX WHCHCTUPA HA 3ajeIHUYKOM M KOMIUIEMEHTAPHOM IO/ydYaBarby
Jierie, WITO jé W OCHOBHO mosasumTe HOBUX OCHOBa mporpaMa MpPEIIIKOJICKOT BaclUTama H
obOpa3oBama — [ommue y3iera. Onmpaciu Tpeba na Mpyxe MOJAPIIKY JE4Hjoj IToOpoOuTH WU
wBHx0BoM Jenamy (Pavlovié Bleneselovié, Krnjaja, 2017).

Hajseha edukacHoCT y ocTBapuBamy IMJbeBa IMPOJEKTHOT MPUCTYNAa BacHHUTalky H
o0pa3oBamy MOXE C€ OYEKHBATH CaMO Kaja Ce YTHIaju MPEAIIKOJIICKE YCTAHOBE W TOPOIHIIC
MelycoOHO nonymyjy W mnoTrnoMaxy. I[lapTHepcku ofgHOC M CyIITHHCKA capajima usmehy
BaCMTa4ya M POJUTEsbA YCIOBJbEHA je KBAJIMTETOM HUXOBHUX OJIHOCA KOJU HajBUILE 3aBHCU O]
CHOCOOHOCTH BacluTaya J1a KOMMHUIHMPAJy ca pOJUTeIbUMa, NMPUI00U]y HUXOBO MOBEpEHE U
MOCTUTHY y3ajaMHO pa3zymeBame (Kamenos, 2008). Bacniutaun Tpeba 1a yBakaBajy poauTesbe U
KOHTHHYHPAHO UX YIO3Ha]y ca KOHIEMIIN]OM Mporpama 1mo3uBajyhu ux Ha capajmy y CKIaay ca
BUX0BUM MoryhHoctuma u morpebama (OcHOBe mporpaMa NPEAIIKOJICKOT BacHHUTama H
oOpa3oBama — ['onune y3nera, 2018: 37).

VY pany ce roBOpH O capaju ca MOPOJAUIIOM M HEHOM 3Hauajy 3a rpalheme ImpojeKTa y
BpTuhy. PonuTtesbm W BacmuTauM, MOAjeHAKO, MOpajy OHTH KpeaTopH, OpraHu3aTopu,
peann3aTopu y BaclUTHO-OOPa30BHOM IIPOIECY, jep HHXOBa capajma IpelCTaB/ba BaXKaH

(I)aKTOp IIOCTHU3amka ,ueqnjer ycrexa.



1. CAPAJIbA TIOPOJUIE U ITPEJIIKOJICKE YCTAHOBE

Capanma ca poauTesbiMa jellaH je O] KJbYYHHUX aclieKaTa BaCIHUTHO-00pa30BHOT paja y
npenuKoyickuM yctaHoBama. [Ipema OcHoBama mporpama MpEeIIIKOJICKOT BaclHUTama U
obpasoBama (I'omune y3nera, 2018), BpTuh Kao MpOCTOp MEMOKPATCKE M MHKIY3WBHE IpaKce
u3Mel)y ocranor 3Ha4d W ,,..NAPTHEPCTBO Ca MOPOJIUIIOM IPENO3HABAKBEM NPUMApHE YIIOTe H
BOKHOCTHU POJIUTEJba M MOPOIUIIE y BacluTamwy Ha paHoMm y3pacty (I'ogune y3nera, 2018: 8).
VYkynaH pa3Boj eTeTa 3aBUCH 0]1 Mel)yCOOHE MOBE3aHOCTH U TOJIPIIKE KOjy MPYrKajy OpOAHIA U
yCTaHOBa, a 00a cy0OjeKTa jeie 3ajeJHMYKY OJATOBOPHOCT 3a BAaCIHTAamkE U 00pa30Bame TOKOM
JIETCTOBOT OOpaBKa y CHUCTEMY MPEAIIKOICKOT 00pa3oBama. IbHMXOB 3ajeITHUYKHA IHJb jecTe
no0podut nerera. CaBpeMeHe MPEIIIKOICKE YCTAHOBE HACTOj€ Ja POJAUTEIhE aKTHBHO YKIJbyUe Y
HEMOCPEJHU BAaCIUTHO-O0OpAa30BHU TIpoIeC, TpeTupajyhu uX Kao paBHOIMpaBHE MapTHEpe
(Ljubeti¢, 2014).

Hako cy nopoauna u Bptuh npupogHo ynyheHu jeqHo Ha Apyro jep neie UCTH b —
pa3Boj 37paBor, CaMONOY3aHOT, KOMIIETEHTHOT U 00pa30BaHOT JIETETa — YECTO Ce CTUYE YTHUCAK
Ja capajima HUje JIOBOJHHO pPa3BHjeHA. Y3pOIM MOTYy OUTH pa3IUYUTU: HEJIOBOJbHA CBECT O
3Ha4ajy capajiibe, HEMO3HaBamkEe yjora BacluTaya y MOBe3MBamby BpTUha, MOPOAUIIE U JIOKAIHE
3ajeqHuIle, crnabuja HHPOPMHCAHOCT POJUTEha O COMNCTBEHMM TIpaBUMa M oOaBe3ama,
HE/OCTAaTaK MPAKTUYHUX BEIITHHA BaclHTadya 3a HM3Tpaalby NapTHEPCTBA, alld M HEIOCTaTaK
JUYHE MOTHBALIMje 3a aKTUBHO yKJbyunBame (Ljubeti¢, 2014).

Miunapesuh u Tomac (Mlinarevi¢, Tomas, 2010) uctuuy ga je capajima poauTesba U
BacHTa4ya 3Ha4yajaH YMHWIAIl COLMjAIHOT pa3Boja JEeTeTa Yy HHCTUTYIIMOHATHOM KOHTEKCTY.
TakBa capaama Tpeba Ja ce 3aCHMBA Ha MOBEPEHY, OTBOPEHOCTH, TOJICPAHIIU]H, 00J€KTUBHOCTH
u MehycoOHOM yBakaBamy KoMIieTeHIMja. OHa moapazymeBa Jejbeme nH(opMalinja, BEIITHHA U
OJITOBOPHOCTH, yCKIahjuBamke BACIHUTHUX YTUIAja W 3ajeJHUYKO pelllaBame Mpoliema.
KBanuterna capaama omoryhaBa KOHTHHYUTET y BacHuTamy U 00pa3oBamy, 00e30ehyjyhu
JIETETy CUTYpHY, TIOACTHIAJHY W MpuxBarajyhy cpenuHy y kojoj he ce pa3BujaTu y ckiamy ca
CBOJUM HOTEHIIM]jaJTHMA.

Poautessn m BacmuTaud, MaKo JAENYjy Y Pa3IHUUTHUM ylIOTaMa, UMajy HUCTE BACIUTHE
3a/laTKe, MTO UX YMHHM MapTHEpUMA Yy 3ajeIHUYKO] akTuBHOCTH. OHM Jene MubeBe, o0aBe3e u
OJITOBOPHOCTH y BE3W ca 00pa30BamkeM W BAaCIUTAKEM JeTeTa, UMajy MpaBa, ajdu M JAY)KHOCTH

(Pugh i De Ath, 1989, npema Males, 1994). /la Ou capaama Owia ycCIEIIHA, HEONXOJHHU CY
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MOBEpEH-E, TOJIEpaHIIMja, OTBOpPEHA pa3MeHa MH(OpMaIfja U 3ajeJHuYKa mocBeheHOoCT ucTom
mby. Yckinal)eHOCT BacmuTHUX mocTynaka u3mel)y mopoaune u Bpruha nosehaBa moryhnoctu
3a MO3UTHBAH YTHIIA] HA JIETE U MOJpXKaBa HEroB pPasBoj.

JloGpa capanma HE camMO Ja JONPUHOCH KOHTHMHYHPAHOM BacCIHUTHO-00pPa30BHOM
nporecy, Beh koxa nerera jada ocehaj curypHOCTH, camoIoy3jama W MPUIAIHOCTH, MmoBehaBa
6poj IO3UTHBHHX HCKYCTaBa U peaKiuja, Te oborahyje merosy nnausuayansoct (Spoljar, 2003).
[Tomryjyhu mpaBo poauTesba Ha aKTHBHO YYECTBOBAHE, BACIHUTAYM IUIAHUPA]y Pa3IU4YUTE
o0JmKe capajmbe ca MOPOAUIIOM Y IIUJbY ONTHUMAIIHOT pa3Boja JIeTeTa.

VY nutepatypu cpehemo Benwku Opoj M3pa3a KOju C€ OJHOCE Ha KOMYHHUKAIHM]y KoOja ce
onBuja u3Mel)y mopojauiie ¥ BaCMUTHO — 0Opa30BHE yCTAHOBE, a TH M3pa3M Cy: aHTaKOBAHOCT U
yuemhe ponutespa, maptHepcTBo. Ayropka [laBnoBuh bpenecenmosuh (Pavlovi¢ Breneselovic,
2010) HaBogM MJa MOCTOj€ JIBa pa3MyUTa MIpPUCTyNMa KOja ce KOpUCTe Y yTBphuBamy u
poyuyaBamy capaame u3Mmely moposuie 1 BacnuTHO-00pa3oBHe yctaHoBe. [1o mpBoM mpuctymy
capa/ba MPOU3WIA3H U3 CHEU(PUIHIX MOTEHIMjaja U UCTHX IMJbEBA KOje MMajy POAUTEIHH U
MIPEJIIITKOJICKA YCTAaHOBA, a 300T KOjUX 00e CTpaHe MPUCTYIAjy 3ajeJHUYKUM jaeiaTHocTuMa. Kon
JIpYTor IpUCTYIa BaXkKaH je Harjiacak Ha MPUPOJY U KBAJIHUTET OJHOCA KOjU CE€ OCTBapyjy usmelhy
poauTeshba M BacIuTaya U Kao ucxoj je MehycoOHa monpmika. Ha mosee capanme dokycupa ce
IPBU NPUCTYI U TO Y MPOIECY KOHKPETHU3allHje M0jMOBa, JA0K j€ APYru NpUCTYN (POKYCHUpaH Ha
OJIHOC KOjU ce€ ocTBapyje wu3Mel)y BacmuTaya M poAMUTEIba, HCTHYE ayTop BunorujeBuh
(Vilotijevi¢, 1999: 321).

Jenan on BaxkHUX (AaKTOpa OCTBAPEHOCTH ILMJbE€BA BACHHUTHO-OOpPA30BHOI paaa y
MIPEAIIKOJICKO] YCTaHOBH j€ capaiama ¢ poautesbuma. On mehycoOHe capajame W MOAPIIKE
NPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE U MIOPOIUIIE 3aBUCH IIEJIOKYITHU Pa3Boj JIETETa.

Paznuuut aytopu paziavuuTo JePUHUIIY [O0jaM capagmbe MOpPOAMIIE U BACHUTHO-
oOpa3oBHe yctaHoBe. [lerpoBuh-Couo (Petrovi¢-Soco, 1995) nepunuie capanmwy kao pasmMeHy
uHpopMalMja M 3ajelHHYKO JEJIOBalkE€ BacluTaya MU pPOAMTEIbA Ca CBPXOM OCTBApUBamba
KOHTUHYUTETA y Pa3Bojy Aerera. MelhysbyACKH OJHOCH KOjU ce ocTBapyjy u3melyy Bptuha u
MOPOJIUIIE OCTBAPY]jy c€ 3axBaJbyjyhu 000CTpaHOM MOIITOBamkY, caocehajHOCTH, CEH3UTHBHOCTH
U TOLITOBamYy IJIEAMINTA JIpYre CTpaHe, KOHCTAaHTHO] OTBOPEHO] KOMYHHMKAIMjH, CXBAaTamby U
MOIITOBAKY CIIeNU(PUIHOT TOICTUIIaja mapTHepa (apyre ctpane) (Polovina, 2007).

Jypueuh- Jlozanuuh (Jurcevi¢-Lozanc¢i¢, 2005) cmarpa na je capaama 3ajeTHHYKA

ACIIaTHOCT poOAUTCIba M BaCliMTa4ya YTCMCEJbCHA Ha Mel’)yCO6HOM pasyMeBamy Ca HUIJbEM
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yckiaahuBama BacHUTHO-OOpa30BHUX YTHIaja Ha nere. Behmna ayrtopa ciaxke ce oko muiba

capaame, a To je 1oopoout nerera (Visnjic-Jevtic, 2018).

Y OcHoBama mporpamMa MpeamKkoiICKor BacuTama U oopasoBama (I'ogune y3nera, 2018:

33) uctuye ce Aa MOpoAMIIa Ka0 MPUMApPHHU BaCIHUTay Urpa KJbYYHY YIIOTY Y KHUBOTY JIeTETa:

Jiera ¢y TyooKo ImoBe3aHa ca CBOjOM IMOPOJIMIIOM, KOja uX HajO0OoJbe pazyme;

paHo y4eme M pa3Boj ce 0JIBUjajy y MOPOJAUYHOM KOHTEKCTY, KOjU MOCTaBJba OCHOBY 3a
yu4ere U Pa3Boj y APYTUM CpelMHAMa;

MOPOIUIIA j€ YKIbYUEHA Y IETETOB pa3Boj 0 caMor pohema u Tpebda je moapKaBaTu y TOM
npoIiecy;

BehwHa pomuTesba Kedu Haj0oJhe 3a CBOjy JIelly, ald HEKMMa je MOTpeOHa ao/aTHa
MOJIPIIIKA;

NPEIIKOJICKH ITPOrpaMK MOTY 00OTaTHTH Jiedja UCKYCTBa aKo C€ pPa3BHjajy KpO3 capaliby

C TIOPOHUIIOM.

Yy INOMCHYTOM JOKYMCHTY UCTHYC CC KAKO CC MAPTHEPCTBO Ca MOPOAHUIIOM I'paikd KpO3:

y3ajaMHO MTOBEPCHE U MO TOBAKCE;

NI03HABabe, EMIIATH]Y, OCETJBUBOCT U YBOKABAHE MIEPCIICKTHUBE APYTre CTPAHE;

CTaJIHy OTBOPEHY KOMYHHUKAIIH]jY U THjaJIor;

y3ajaMHO MPETO3HABAKE U YBAXKABAE JSMHCTBEHOT JIONPHHOCA U CHAara CBake CTPaHe,
3ajeTHMYKO JIOHOINCHE OJJIyKa M CHPEMHOCT Ha Komrpomuce u mpomene (["ommue

y3neta, 2018: 33).

V3ajaMHO ¥ JEIMHCTBEHO JEJIOBAaHk-E MOPOJIMIIE U BAaCMUTHO-00pa3oBHE ycTaHOBe moBehaBa

MOh BacmuTama W MMa BEOMa BaXKHY YJIOTY Y MOACTHIAKY IEIOKymHOr aedjer paspoja (Jelid,

Stojkovi¢, Markov, 2018: 166). OcuM TOra, Kpo3 MHTEpakiyje Ha pelanyjuMa BacluTay —

poauTEss - JETe OJpaciu Takohe yde U Memajy ce, 00Jbe CMo3Hajy naeuny u cebe, MpUpOTy

BaclUTama M cMmucao Biactutor naenoBama (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2012). Tlopoauma wu

MPEJIIKOJICKa YCTaHOBA CYy JBa OCHOBHA JPYLITBEHA OKpPYXEHa, KOja Cy pa3IhyuTa aiu

KOMIIJICMCHTAPHA, @ KPO3 IbUXOBO IMOBEC3UBALE CC HOBChaBajy BaCHI/ITHO-O6pa3OBHI/I yTI/II_[ajI/I Ha

nete (Henaj, 2020).

Capanma TOpoIuIle W BaCIUTHO-OOpPa30BHE YCTAaHOBE jeHA j€ OJf BaXHUX TeMa y

pedopmu cucreMa oOpa3oBama U BacnuTama y Penyomuuu Cp6uju (Sluzbeni glasnik RS, br.

88/2017) m yrpahena u y oOpa3oBHe MOJUTHKE MHOrMX apyrux 3emama (Jeli¢, Stojkovic,
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Markov, 2018: 166). IIpema ayropku IlaBnoBuh bpenecenosuh (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2010)
capa/ilba MOPOJIHIIEC U MPEANIKOJICKE YCTAaHOBE MOXKE Jla ce caryiefia Kpo3 jaBa npuctyna. [Ipema
IPBOM, Capajmba MPOMCTUYE U3 3ajeIHUYKHX HMHTEpeca W MOAYAAPHHUX [HMJbEBA MOPOAULE U
MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE U3 4era Mpou3uia3e 3ajeHHuYKe akTUBHOCTH. [Ipema npyrom, capaamba
ce carjieJjlaBa Kao Ipoliec Yuju je UCXO]l y3ajaMHa MOAPIIKA MPU Y€MYy j€ aKIleHaT Ha y3ajaMHO]
HOJPIIIM U KBAIUTETY OJHOCA u3Mel)y mopoauiie 1 BacmuTaya.

3a pazymeBame capajmbe MOpoAMIe W BpTHha BaXHO je y3eTH y 0O3Mp IMEpCIEeKTUBY
cBakor akrepa y Tom mporecy. [Ipema ayropkm Jenmuh ca capagaunuma (2018) moBe3aHocT
poauTeshba M BacHHUTaya yCIOCTaBJ/ba C€ KPO3 MPOIEC, a Y K0joj Mepu he oHa OUTH KBaJUTETHA
3aBHCH O] CTETIEHA Y KOME ce IJiac 00e CTpaHe 4dyje U y K0joj Mepu cy 00e cTpaHe OTBOpEHE 3a
KoHTHHYUpaHo mnperoBapame (Jeli¢, Stojkovi¢, Markov, 2018: 167). ,,Kibyuram KoHIENT
KOMYHHUKaIlMje ca IMOPOAMIIOM 3acCHHBA C€ Ha HEroBamy MAPTHEPCKOT OJHOCA, MOIITOBAY
JUYHOCTH M yJIOTe POJUTEIhA, IIMPOKO] MOHYIU Pa3HUX MOTyNHOCTH 3a YKJbyYUBAHkE POJIUTEIDA,
yBa)KaBamy HJI€ja POAWTEIha, MIEJU Ja capaama Kao IMpoIec 3aXTeBa BpeMe, CTPIUBUBOCT U
32jeIHUYKY OATOBOPHOCT, MPO(ECHOHATHOM Yy OJHOCY Ipema mHpopmanmjama mo0ujeHuM OJ1
poauTesba, MOIMITOBakYy npuBaTHOCTH nopoauie (Pesikan 1 Anti¢, 2012: 39)

Aytopke IlaBnoBuh bpenecenoBuh u Kpmwaja (2017) uctuuy Kako ce MapTHEPCKU
OTHOCH U3Mel)y TpEeNIIKOJICKE YCTaHOBE M IOPOJAMIIE Tpane Kpo3: y3ajaMHO MOBEpPEHE W
MOIITOBAkE, EMIIaTHjy, OCETJbUBOCT M YyBaXKaBame, CTAIHY W OTBOPEHY KOMYHHUKAIH]Y,
NPENO3HaBalkbe U yBaXKaBame JONPHUHOCA M CHAra mapTHepa, 3ajeJHUYKO JOHOILIEHE OJUTYKa U
crpeMHoCT Ha komnpomuce u npomene (Pavlovi¢ Breneselovi¢, Krnjaja, 2017).

,»3a/IaTaK BacHUTaya, Kaja 00Hje CBe HEOMXOJHE MH(pOpMaIHje O JAETETY M MOPOIUIIN
jecte Ja WCIUIaHWpa M OpPTraHM3yje BEJIMKH OpOj aKTUBHOCTH W CajApKaja M J1a poauTeSbuMa
IIOMOTHE J1a C€ aHTaxyjy U ydecTByjy y TuM aktuBHoctuMma“ (Krnjaja 1 Miskeljin, 2006: 111).
Onya Kaja ce poAUTEIbH aHTAXY]Y Y pajl MPEAILIKOJICKE YCTaHOBE, TaJa U Jiela CXBaTajy KOJIMKO
je BpTuh BaxkaH u jgorabhaje u gemaBama y BpTUhy H3jeHayaBajy ca MOPOAMYHUM KOHTEKCTOM
(Bronfenbrenner,1997). Axo BaciuTaun MojACTHYY YKJbYUHBaWkE pOAUTEIhA Y Tpal)emne mpojexara
y BpTuhy, poautesbu he yHarpeIuTH cBoje BEIITHHE Y KOMYHHMKAIMjU ca JAeloM, uMahe npuinke
Jla YIo3Hajy 00Jbe CBOje JeTe, HAauMHe Ha KOje ce MOHallajy y TPYIU BpIIkbaKa, Kako yue, ITa ux
MOTHBHILE U CJl., Te he Ha Taj HAYUH MOJAM3ATU CBOjE€ POJUTEJHCKE KOMIIETEHIMj€ U CBOJUM

yaemheM y MpoIiecy BacIiuTama U 00pa3oBama JIOMPHUHOCHTH IIEJTIOKYITHOM JIEUHjEeM Pa3Bojy.



1. 1. ObGenexja capagHHUKOT OHOCA MOPOAMIIE U MPEIIIKOJICKEe YCTAHOBE

Capaguuuky ogHOC n3Meljy BacmuTada U poauTesba, kako nctude Musbak (Miljak, 1996),
HE MOJpa3yMeBa camMo pa3MeHy HHbopMaluja M HCKycTaBa O JAETeTy Kpo3 MoJpkaBajyhy
MHTEPIEPCOHAIHY KOMYHHKAIHX]y, Beh ¥ IUPEKTHO YKJbYUHBAE POANUTEIhA Yy U300p Mporpama u
BaCIHTHY Ipakcy. Jla 6u ce TakaB OAHOC pa3BUO, HYXKHO j€ J1a OCTOjU PABHOIPABHOCT yJIOra,
Mel)ycoOHO MpUXBaTame U yBa)kaBambe MHANBUAYAITHUX OCOOMHA U CIOCOOHOCTH CBUX YYECHHUKA,
ykibyuyjyhu u neny. Capaama moapa3syMeBa M KOMIIEMEHTAPHOCT YJOra, TJie CBaKH YYE€CHUK
UMa CTPYYHOCT y CBOM JIOMEHY.

He nocroju yHHMBep3aiHU pelenT 3a yKJby4UHBame pOAUTESba y paa Bptuha, Oyayhu na
CBakKM POJUTEsb MMa crienn(ruyHa OYeKHBamba, MOTpede U pasiiore 3a clame JeTeTa y yCTaHOBY.
Musbak (Miljak, 1996) HaramaBa qa BacmuTad He cMe J1a 3ay3Me CTaB ,,Ja cam mpodecroHanaiy
¥ 3HaM 00JbE O] pOAUTEIha KaKo oArajaTh aeTe’, Beh /1a, Hako moceayje CTpydHa 3Hamba, Bheropa
yJIoTa jecTe MpyXame MOAPIIKE POAUTEIHIMA, a HE HAMETahe METO/]a BacuTama. PonuTessn cy
MIPBU ¥ OCHOBHHU BaCIIUTauu CBOj€ JIeIIE.

Jbybetuh (Ljubeti¢, 2009) wuctudue ma, YKOJHKO ce JKkeiud moactah mpomeHa u
WHCIIMPHUCATH POAUTEIHH HA MPEy3UMarhe MHUIMjaTHBE, HEOIIXOAHO j€ CHCTEMATCKH TPAJUTH U
HeroBatu KBanuteTHe ojHoce. [Ipema Munanosuhy u capamnuinuma (Milanovic i sur., 2014),
ocobama ca kojuMa ce capalyje U Kojuma ce npyxa mnojpiika Tpedba omoryhutu ga cio0GogHO
u3pa3e CBOje CTaBOBe, MHILbEHa U ocehama. OTBOPEHOCT Yy KOMYHHKALUMjU ca JELOM,
poauTesbMa, KoJieraMa M APYrHM 3alocieHnMa y BpTuhy Kiby4yHa je 3a U3rpajiby MOBepema, a
cienehn Kopak Ka yCHEIIHO] capajibi JeCTe J1aBame 3Hauaja OHOME IITO CarOBOPHUIIM M3HOCE,
6uso BepOamHO MM HeBepOaiHO. TuUMe ce Iajbe MopyKa J1a Cy HHXOBH MCKa3W U MOHAIIaHke
LEHECHU U BaXKHHU.

MunanoBuh u capagauuu (Milanovi¢ 1 sur., 2014) nHarnamaBajy Ja cBaka Mopyka —
BepOaiHa WM HEBepOaiHa — MPeHOCH WH(OPMAITH]y O TIOIIMJHAOIY U O H-ETOBOM OJTHOCY MpeMa
caroBopHuKy. bynyhu na capagma uzmely poauTesba U BacuTava TEXH IMOCTHU3akYy OJpeheHnx
[IIJbEBA, BACMHUTAY MIPUIMKOM KOMYHHKAIIHj€ ca pouTesbuMa Tpebda 1a pa3sMUCIH:

® Kako JaCHO M pa3yMJbHBO MPEHETH MOPYKY,
® KakKaB OJIHOC W3pakaBa HAYMH KOMYHHUKaIH]e,
® [ITa IOpPYKa TOBOPH O FhEMY CaMOM,

® U IITa Xeau moctuhu KOI CaroBOpHHKa.
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3a ycrenmHy KOMyHUKAIM]y ca pOAWTEI/bMMA, BacluTad Tpeda Ja mokasyje pa3ymeBame,
CIIPEMHOCT Ha capajipy, HWHTEPECOBAKEC 3a OHO INTO POAUTEIbU W3HOCE, JOCTYITHOCT,
npodeCUOHATHOCT, CaBeCT y paay, Ka0 MU OTBOPEHOCT Ka TOME Ja CEe W IJIac poJuTeshba uyje
(Giron, 1988).

Pax ca pomutespbnMa je mMHaAMHYaH MpolEC KOju 3axTeBa ymehe rpahema mo3uTHBHOT
KOHTaKTa, MCKPEHOCT, yBakaBame W MelycoOHO moBepeme. Pomurtesbe Tpeba TpeTupard Kao
napTHepe KojuMa ce IoMaxe Jia perno3Hajy u npesasul)y mpoodiaeme (Rosi¢, 2005).

[To3uTHBHO [eNOBarkbeé Ha pPOAMTEHE JONPUHOCH OO0JbEeM pa3syMeBamy JeTera, a
YIIO3HABAKE MOPOJIUIHUX OKOJHOCTH — IITO je Moryhe jeJMHO Kpo3 capaimkby — MOXKE 3HA4ajHO
YHaIpPEJUTH BaCIUTHO-00pa3oBHM pall. PoauTesbu Koju ce HE 0a31Bajy Ha MO3HMBE U3 YCTAaHOBE
MOKa3yjy HEJAOCTaTaK >KHBOTHE 3PEJIIOCTH M HECIIOCOOHOCT JIa Cce cyoue ca MpodiieMuMa KOju ce

THYY HE caMo muX, Beh u gere o kojoj cy oaroBopuu (Jurkovic, 1985).
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2. OBJIMIIN CAPAJIBE ITIOPOJUIE U NPEAIIKOJICKE YCTAHOBE

Aytopu Tpasap u bozaino (Travar, Bozalo, 2021) uctuuy kako ce, kajia je ped o capajibu
u3Mel)y TpEeANIKOIICKAX YCTaHOBa M IOPOJAMIE, y JuTepaTypu Hajuemthe HaBome cienehu
o0MIM capajibe: POIUTEIbCKH CACTaHIM, WHAMBHIYATHM KOHTAKTH, CAaBETOJABHH paja ca
poauTesbuMa, MHcaHa O0aBeITEHa, MEeJaromKo-TICUX0JI0MIKO 00pa3oBambe U OCHOCO0IbaBambe
poauTesba, JlaH OTBOpEHHX Bparta, yKIbYUHBakE POANUTEIhA Y )KUBOT M paja BpTrha u ci. Heku ox
HaBEJICHUX O0JIMKa capajibe CIanajy y MOCpeaHe, IOK Cy APYrH HEMOCPETHH, HEKH Ce CMaTpajy
TPaaUIIMOHATHUM, JOK CE€ IPYTH CMATPajy CaBpEMEHUM OOJIMLIIMA CapaIibe.

[Ipema Bumimuh, Jeruh u Buckosuh (Visnji¢, Jevti¢ | Viskovié, 2018), obmuim capanme
y TPEANIKOJICKAM YCTaHOBaMa MOTY C€ OKBHPHO CBPCTAaTH y YETHPH OCHOBHE KaTErOpHje:
UHPOPMHUCAKE, YKIBYYCHOCT POJIUTEIhA Y BACIIUTHO-OOPA30BHH TPOIIEC, MOJPIIKA POTUTECIHCTBY
U YTHLAj POOUTEJba HA JIOHONICHE OJJyKa Koje ce THUYy paaa ca aeretoM. CBaka Ol OBUX
KaTeropuja o0yxBara crienu(puaHe MOZeIe U O0JIUKE capaImbe.

HNudopmucame ykJbydyje HHIUBHIyaTHE pa3roBope m3mely Bacmurtada W pojauTesba,
POIMTEIbCKE CAaCTaHKE, KAa0 M PAa3JIM4YUTe OOJHMKE yCMEHE W IHCaHe KOMYHHKAIHje, IOIyT
»POJAUTEIBCKOT KYTKA“. YKIJbYYEHOCT POAMTEIhA Yy pPaJ MOAPa3yMEBA HUXOBO MNPUCYCTBO Y
BaCIHUTHO] TPyIH, ydemhe y OpraHu30Bamy aKTUBHOCTH 3a JIEIly, YUECTBOBAE Yy M3JIETHMA U
3ajeJHUYKUM JIpy’)KelhUMa, paJuoHuIamMa 3a JIelly U ojpaciie, rocerama BacmuTada MOpOIUIH
JieTeTa U aKTUBHOCTUMA JJOKYMEHTOBambA.

Kana je ped o moapmiim poauTesbCTBY, KJbydHE aKTUBHOCTU O0yXBaTajy CaBETOBAME U
oOpa3zoBame poauTe/ha. YTHIA] HA JOHOIICHE OJJyKa OCTBapyje Ce€ KpO3 YYECTBOBAHE
poauTesba y pady yINpaBHUX Tela IPEIIIKOJCKE YCTAaHOBE M KpO3 3ajeHUYKO IUIAaHHpAHEe
KYpUKYIIyMa.

AyTOpKe HanoMHBbY Ja IM0jeIMHE aKTHMBHOCTH CaMO Hau3Mie[ MOJCTHYy Yydelihe
poauTesba, JOK Cy Y CTBAPHOCTH j€HOCMEPHE M Yy MOTITYHOCTH BOEHE OJI CTpaHe BacmuTaya.
[Ipernen HHMBOA yKJbY4YEHOCTH MpuKa3aH je y Tabemu br. 1, mpu uemy ce macuBHa yiora
poaMTesha jaBJba y CHTyallMjaMa KaJa Cy OHM HCKJbYYMBO NpHUMaolu HH(popMaiuja, J0K je
BacNHTay JOMHHAHTAaH y KOMyHHKanuju. HacynmpoT ToMe, akTHBHA yjora poauTesha 00yxBara
AKTUBHOCTH Y KOjMa Cy OHHM aHT@KOBAaHWU, YUECTBY]Y, H3HOCE MHUIJBEHA U UMAjy TPUIHKY Ja

Oyay caciyllaHu U yBa)KE€HH.
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Tabema 6p. 1 — O6munm capanme mpemMa yino3u Kojy y ’hUMa UMajy poauTesbu (mpema

(Visnji¢ Jevti¢, Viskovi¢, 2018)

AKTHBHOCTH

[TacuBHa [Tucana oGaBemTema

W3BewmTaju o HanpeTKy

Popurespcku cactanu

Panunonune 3a poguresse

WnauBuyanHy pa3sroBOopH ¢ poauTe/bUMa
Jlanu oTBOpEHUX BpaTa

Mpexne cTpaHuLe

AKTHBHa Komynukanmja myTeM caBpeMeHe
TEXHOJIOTHje

Panuonune ca nenomM u poauTesbumMa
Hpyxemwa neue u oipaciux

BopaBak poauTespa y BACIUTHO] TPYITH
ITocere mopoaguyHOM JOMY

JlokyMeHTOBame

BpennoBame

VYuecroBame y rpahemy KypukyiTyma

VY4yecTBOBaW:E y paay ylnpaB/baukuX Tela

[Ipema uctpaxuBamwuma aytopa Jbyodetuh (Ljubeti¢, 2014) u MunanoBuh (Milanovi¢ i
sar., 2014), TpaaMIIMOHAIHE MOJIEJIH capaiibe YKIbydyjy cieaehe oomuke:
*  HupuBunyanHu pa3roBop
* Poauresscku cactaHak
+ Kyrak 3a ponutesne

* OtBOpeHa Bpara
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* KpearuBue paguonuie

* HWudopmucame 1 MOTUBHUCAHE TUCAHUM ITyTEM.

[Tpema uctpakuBamuma MHOTUX aytopa (Males, 2012;, Vladusi¢ i Visnji¢ - Jevti¢, 2014;
Vlahov i Velan, 2015), caBpeMeHu NpUCTYNH capajibH NOPOIULE H MPEIIIKOJCKE YCTAHOBE
00yXBarajy pa3JIM4YuTe aCleKTe KOjU Cy BaXKHU 3a YCIICIIHY U IPOTYKTUBHY Capaiby:

* BeO - cTpaHuIa Acunjer BpTuha

* JIPYLITBEHE MPEKE

*  aIUIMKalyje 3a MaMeTHe TeJaedoHe
*  BuUIEO U POTO JOKYMEHTAIIH]a

*  YKJbYYMBaH€ POAUTEIbA Y U3PAAY KypUKYyIyMa/rpalieme mpojexaTa y BpTuhy.

EdukacHo mapTHEpCTBO ca poAMTesbUMa 3aXTeBa MPOMHIIJBEH M300p METOJa M CPEeACTaBa,
py 4yeMy KOMOMHaIMja BUIIE NPHUCTYyIa JOHOCH 00Jbe pe3yiTare Off OCllambamha Ha CaMo JeIHY
texHuky (Jeli¢, Stojkovi¢ 1 Markov, 2018). OcHoBHe MeTozne cy BepOaiHe, TEKCTyallHe,
WIIYCTPATUBHE U IEMOHCTPATHBHE.

BepbOamne Merome oOyxBarajy M3jarame, pa3roBop U objamimerme. M3marame je moroaHo
KaJla ce poaUTesbUMa Y KPAaTKOM BpPEMEHY IIPEHOCH HhUMa Mame IMO03HAT Cajpikaj, y3 jacHy U
3aHUMJBMBY Tpe3eHTanujy. PasroBop omoryhaBa akTuBHO yuerihe CBHX, MOACTHYE pa3MEHY
MUIUbEHA U U3TPaAlby paBHOIpaBHUX oAHoca. OOjamimeme, Kao JIOMyHa JAPYTMM METO/AaMa,
ycMepaBa NMakKiby Ha KJIbyJHE eJIEMEHTE cajpxKaja.

TekcTyaiiHa METO/a MOICTUYE HHTEPECOBAKE POANTEIBA 32 TEME Pa3BOja U BaCIUTama Jelle,
JONIPUHOCH camMoo0pa3oBamky W OJaKillaBa IpeHoUlekhe udnmbeHuna. Kopucre ce CTpydyHH
TEKCTOBH, M3BEILITAjU, HAJIA3U, IPOTPAMH, Ka0 U Pa3IUYUTH MUCAHU MaTEPHjaJI MOMyT Oporrypa,
MOpYKa U MaHoa.

WnyctpatuBHa MeToJa BH3YEIHO MpHKa3zyje HHpopMaluje, 4ecTo y KOMOMHAlMjU ca
roBOpoM. VYKJbyuyje Jeyje paaoBe, rpadukoHe, ckuie, ¢dororpaguje U MpenopydyeHy
auteparypy, omoryhasajyhu poauressuma 00JbH YBUJ Y pa3BOj M aKTUBHOCTH JIETETA.

KoMOMHOBaHOM MpPHMEHOM OBHX MeETOAa IOCTHXKe ce Beha YKIbYy4eHOCT poAHTelha M
KBAJIMTETHHU]a Capajiiba, ITO JOMPUHOCH KOHTHHYUTETY U3Mel)y TOPOAMYHOT M TPEANIKOJICKOT
OKpYKema.

JlaHac BacUTHO-00pa30BHE yCTAHOBE CBE BUILIE MPEMO3HAjy BaXKHOCT npahema caBpeMeHHX

TEXHOJIOIIKUX TpeHaoBa. MHTerpamuja HOBUX TEXHOJOTHja Y BAaCHUTHO-OOPA30BHU MPOIEC
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JIOHOCH WHOBAaTMBHE METOJEC Y4ema U ToydyaBama. Kopummheme caBpeMEHHX HauWHA
KOMYHHKAI[Hj€ BaclUTa4a U MOPOAUIE HE CMamyje BAXKHOCT TPAIUIIMOHAIHUX O0JIMKA capajmbe,
Beh ux Hazomymwyje U MoOoJbIIaBa.

[TocToju MHMPOK cCIHEKTap NPAKTUYHUX AaKTHMBHOCTU KOjeé MOTY JOIPHHETH pa3Bojy U
yHarnpelhemy napTHepCcKuX ofHOca u3Mel)y mopojuiie u npeamkoicke yctanose. Mako capanma
u3Mel)y poauTesba M BacmMTaya HE Te4Ye YBEK TIJIATKO HHUTH Jaje OYCKHBAHE pe3yJTare,
NapTHEPCTBO Ce€ TeMesbHM Ha Mel)ycoOHOM moBepemy M IOIITOBaIY, TE 3aXTeBa BpeMe U
cTprubebe. CTaOWITHU TAapTHEPCKU OJHOCH MOTY H3JIpKaTH TNHTama, KOHDIHKTE, nedate u
Hecarama, o0e30ehyjyhu MexaHusmMe M CTPYKType 3a pellaBame mnpodiiemMa, a HEPETKO ce
yuBpInhyjy HAaKOH MpeBa3mIaXema Tenkoha. Y mpouecy U3rpajme TaKBUX OJTHOCA, HEOIXOJaH
je aHra)kMaH CBUX YYECHHUKA, aJld BaCIIMTa4y MMa KJbY4HY yiory. tberos 3amarak je na ce ocnama
Ha COICTBEHA MO3WTHBHA HMCKYCTBa W Jla IMPOIEC MOCMAaTpa KpO3 BUIIE HHUBOA — O] OIIITE
OpHjeHTaIMje, MPEKO MNPBOT CycpeTa ca pOIUTEeIbMMa Ha POJUTEIHCKOM JlaHy, Ma CBE J0

KOHTHHYHUPAHE Capaib-e¢ TOKOM YHMTaBe mKoJicke rogune (Kamenos, 2002).
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3. 3HAYAJ CAPAJIBE ITOPOJULE U ITPEAIIIKOJICKE YCTAHOBE

Y noba KpymHUX APYIITBEHO-KYATYPHUX, TEXHOJOMIKMX M MPOM3BOJHUX IPOMEHA
KOHCTPYKT JICTUICTBA CE MEHa, Ma CYy M HAUMHHU OJrajama JIeTeTa y MOPOIUIM Ojpa3 HOBE
,KynaType xuBibema“ (Ljubeti¢, 2006). [Ipomene HacTajy U y MHCTUTYIIHOHAJTHUM CHUCTEMHMA
BacmuTama u oOpazoBama. byayhu na je pere ocuMm Ha MOPOAMILY, MPUPOIHO ynyheHo W Ha
Ipyre oco0e y CBOjOj CpeAMHH, MPETIIOCTaBKa YCIEUIHOT MpuiarohaBama aerera Ha Te OpojHe,
Pa3HOPOJIHE YTHIIAje je HHUXOBA ,,3ApaBolpokuMajyha* y3ajaMHOCT. 3aTO ce JaHac cBe yemnihe
3aroBapa MoJieJ IPEIIIKOJICKE YCTaHOBE Kao ,,mopoaudHor mentpa“ (Miljak, 2008: 219). Ymecto
HEKaIallikber MOMMama MOPOJUYHE CpEeIuHe, Kao jeIUHOT MecTa OjApacTama Jele, JaHac Cy
OpPraHMW30BaHO, WHCTHTYIIMOHATHO MPEAIIKOJICKO BACIUTAakE M 00pa3oBame MEPIHUIUPAHN KAo
NPUPOJIHA JIOTIYHA MOPOJUYHOM KOHTEKCTY M BacHuTamy. Y caBpeMeHOM 1100y, OUTHO je KOj
JIelle pa3BHUjaTH U CBECT O MPUIAJHOCTH BaCIUTHO-00PA30BHO] YCTAHOBH, 300T Yera ce KOJ HBHX
pa3BuMja W CBECT O TPHUNATAHOCTH JpyIITBY. Tako ce cTBapajy eJleMEeHTH 3a YCIeIHYy
COIIMjaJTU3alIM]y KOja KACHHj€ YTHUYE Ha JbYACKY, TPO(EeCHOHAIIHY U COIMjalTHy CYJI0OUHY JETeTa.

Bbpojuu cy pa3iio3u 3a MHTCH3MBHpaWmE capajime u3Mmel)y MOpOoJHIle W IMPEIIIKOJICKE
YCTaHOBE, a JOOUTH Cy BHUIIIECTPYKE, IPE CBEra 3a JIeIly, a 3aTUM H 3a OCTalle YYECHUKE Y KaKO
uctnye Epukcon, Harnamasajyhu 1a 4oBeK Mopa TeXHTH 1A ,,0IHOC OJpaciiora U JIeTeTa, Kao u
CBE OCTaJie HEjeHAKOCTH, MOJUTHE Ha HUBO y3ajaMHE Capalibe y jeTHOM pa3yMHHjEM MOPETKY
crBapu‘ (Mapjanosuh; npema: Erikson, 1984).

Capagma u3mely nopoauiie U OpeiIKoICKe YCTaHOBE MPECTaBJba CI0XKEH U 030MIbaH
M3a30B 3a CBE YYECHHKE, HMAKO HECYMIbHMBO JIONMPUHOCH (DYHKIIMOHAIHU]O] M TIJIOIHU]O]
WHTEpaKIUju U caMmopeanu3aiuju nene. Kako 6u kpeupanu atmochepy melhycoOHOT moBepema 1
NPUPOJHO MOBE3alu yTHUllaje BpTMha M mopojuie, BacmuTayu Tpeda 030MJbHO, MaXJbUBO, Ca
IYHO CEH3UTHBHMTETa Ja pa3yMmejy mnorpebe Jnene W poauTesba. llomroBame pasmIuuyuTHX
NOPOJUYHUX MOJIeNa, BaCOHUTHUX MPUCTYIA, BPEIHOCHUX YTHUIAja, OOMYajHUX U COLMjATHHUX
OJTHOCA TPETIOCTaBKE Cy IyropodyHor, Ha MmelycoOHOM moBepemy u3rpalheHor, THMCKOT
JIeNIoBama y 3ajeJHUIM yCMepeHoj Ha 1o0poout nerera. Ctora ce MpUpPOIHO MoOMajba Hjaeja O
,»BpTHhy Kao OTBOpPEHOM CHCTEMY™ Yy KOjeM DPOAWUTEbH N00Hjajy M3Y3€THO Ba)kKHY, aKTUBHY
naptHepcky ynory (Pesic, 1989).

Kako 6u ce mocturio mapTHepcTBO u3Mel)y BaCIUTHO-O00pa30BHE YCTAHOBE M POJIHMTEIhA

WINA TOPOJHUIIe, NMOTPEOHO je CTBOPUTH NApTHEPCTBO M3Mely BacmuTada U poauTesba. AyTop
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Munanosuh (Milanovi¢ i sar., 2014) uctuye na mapTHEpCTBO M3Melyy BacmuTada W poOAUTEIbA
3axXTeBa BEJHMKO IMOBEPEH-E, M3Y3E€THY OTBOPEHOCT M TOJIEPAHLHU]Y, TIPE CBera O0jeKTUBHOCT H
CIocOOHOCT 3a pasMmeHy uH(opmaiuja. TokoM MapTHEPCKOT OJHOCA HajBaKHU]a je capaama o0e
CTpaHe Koje Cy Y TOM OJHOCY. Mel)yTuM, apTHEPCKU OJHOC MOPOJIUIIE H BaCITUTHO-00pa30BHE
yCTaHOBE HHUje camo ogHOoC u3Mehy Te aBe crpane, Beh Te nBe cTpane capal)yjy kako 61 momorse
tpehoj cTpanu, oTHOCHO AeTeTy. Bpiio je OMTHO 1na cBe OAyKe KOje C€ JOHOCE y TOM OJIHOCY
Oyny 3a mo6pobuT aerera. BacmutHOo-00pa3oBHa yCTaHOBA MMa 32 ITWJb J]a IOMOTHE POAUTEIbUMA
Ja Oyny IITO je BUIle MOryhe akTUBHHM y pa3BOjy Je€TeTa, Ja YYECTBY]Y Y CBUM HETOBUM
aKTUBHOCTMMa TOKOM OopaBka y BpTuhy, alui W BaH mera. Takole, CTpydyHHM capagHHIIH
NPEIIKOJICKEe YCTaHOBE Tpeba Ja ymyTe POAHWTEIhe Yy Pa3BOj JIeTeTa M NMPEHECYy UM ca3Hama O
JIETCTOBUM MOTpedaMa Kako OW OJIaKIIalld POAUTEIbCKO pasyMeBame neteta (Ljubetic, 2014).

Kaxo 6u nmapTHepcku oJiHOC U3Mel)y mopouiie U BaCUTHO-00pa30BHE YCTAaHOBE OMO IITO
KBAJIMTETHH]H, B&XKHO j& OJpKaBaTu A00pY U UCKPEHY KOMYHHKAIH]y. DaKkTOpH KOjU JOIIPUHOCE
KBAJIMTETHO] Capajibl POJUTEJb-BACIHTAY Cy. H3HOIICHE CTaBOBA, pPa3MEHAa MUIILbEHA,
yIO3HaBame MoTpeda Ipyrux ¢ KojuMma ce MOKyIaBa ocTBapuTH capanma (Matov, 2014). Konx
KOMYyHHUKaluje u3Mel)y Bacruradya u poAauTesba OUTHO je J]a ce YKIIOHU HEMOBEpemHe U 0100JHOCT
npeMa aujanory. YHanpehuBame mapTHEpCKOr oJJHOca U3Mel)y mopouie u BaCmuTHO-00pa3oBHE
yCTaHOBE AYrOTpajaH je mpolec Koju 3axTeBa cuctemarcku npuctyn (Rosic, 2005).

KomrmiieMeHTapHOCT BaCIUTHUX YTHUIAja MOPOAUIE U TPEAIIKOICKE HHCTUTYIM]e BaXKaH
je ¢dakTtop mMoJACTHIIamka LEIOBUTOI Jiedjer pa3Boja M yHampehuBama BaCIUTHO-OOpa3OBHE
UHTEpaKIfje M IMeJarouke KoMyHukamnuje. BacnutHo-o0pa3oBHU paj y BpTHhuMMa MO HOBHUM
OcHoBaMa Tporpama IpeanKoJICKOT BacuTama U oopa3zoBama (['ogune y3nera, 2018) 3acHuBa
Ce Ha AaKTHBHOM yuemhy CBUX 4YIaHOBa W3 MPHPOJHO TOBE3aHUX MHUJbEA, IOPOJIUIHOT,
WHCTUTYIIMOHATTHOT M LIMpEr IPYIITBEHOT KOHTeKcTa (Stojanovié i sar., 2016), ca BacnmuTaunma
Ka0 OMTHUM YMHHUOILIMMA U TIOKpETauYrMa CapaImbe.

YcnocTaBbambe MapTHEPCKOT OHOCAa W3Mely MPEIIKOICKE YCTaHOBE W POIHTEIha
JIOHOCH OpOjHE KOPHCTH CBUM YYECHHUIIMA BaCITUTHO-00Pa30BHOT TIpoIieca - JICIH, pOIUTeIbuMa
U BaclMTauyuMa.

Jlo6poOuTH 3a feny orieaajy ce y KOHTHHYHTETY n3Mel)y mopoAnYHOr )KUBOTa U OOopaBKa
y BpTHhy, JIaKIloj ajanTaluju Ha HOBY CpeAMHY M MO3UTHBHH]EM IpuxBaTamy BpTuha. TakaB
oJIHOC JompuHOCH BehuM edexkTrma yuema koa kyhe, omoryhasa feru ga mocMaTpajy poIuTebe

y JpyraumjuM yjorama, jada mBHXOB ocehaj CUTYpHOCTH M CaMOIIOIITOBama, Npyxka Behe
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MOTYNHOCTH 3a WHAMBHYaJIM30BaHU MPUCTYI W BHIIE MPUIMKA 32 HHTEPAKIIH]Y ca MOpOIUIlaMa
U3 pa3IMYUTUX KYyJATYpHHX OKpykema. [lopen Tora, pa3Buja ce 00Jbe pazyMeBame ayTOpUTETA U
MOLITOBAkE O/IPACIIHX, JIOK C€ MCTOBPEMEHO MOJIKE CBECT O 3HAyajy BpTUha y )KMBOTY JETETa
(Mili¢, 2007).

PonuTesbu Kpo3 mapTHEPCTBO ca MPEANIKOJICKOM YCTAHOBOM MMAjy MPHIIUKY J1a YIIO3HAjy
CBOj€ JIeTe€ M3BaH MOPOJUYHOT OKPYXKEHa, YCaBpIlIaBajy pOIUTEIbCKE BEUITHHE U Opke pearyjy
Ha eBEHTyaHe mpolbsieme y pa3Bojy. Capalyjyhu ca Bacmurauuma, cTU4y JUYHY caTUC(HAKIIH]Y
KpO3 TMPHUMEHY COICTBEHHX CHOCOOHOCTH, 00Jbe pa3yMeBajy IUJbEBE BaCIHHTHO-00pPa30BHOT
npolieca U mpare HampeaoBame aerera. OBakBa capajmba MOJCTHYE CAaMOTIOIITOBAKE POIUTEIhA,
pa3BHja BHUXOBE KOMYHHKAIMOHE BELITHHE, MoBehaBa CBECT O MpaBUMa U OJrOBOPHOCTHMA, T
npyxa ocehaj mozapike oz crpane Bpruha u apyrux poauresba (Mili¢, 2007).

Bacniutauu octBapyjy 3HauajHe MpeIHOCTH yro3Hajyhu neny u3 rpymne n1y0ibe — lUXOBe
norpede, MHTEpece, KyJATYPHO MOPEKJIO W BPETHOCHU cucTeM. Kpo3 ToapiiKy poauTeba
no0ujajy pasymeBame, yBakaBamkbe M TEXHHYKY MOMOh — 01 ujeja 10 KOHKPETHE peanu3aliyje
aktuBHOCTH. Capaama JONPHHOCH TMPEIM3HHUjEM Mpero3HaBamy NpobieMa Koi Jele, jadyamy
edekaTa yuema Kpo3 3ajeIHUYKEe aKTMBHOCTU KOJ Kyhe, YKJby4HBamby POJUTEIHCKUX TAJICHATA,
X00Mja W 3HaWa y paja, Te PAaBHOTEXKH OJHOCAa onpaciux u jaene. OCUM Tora, TMOJCTHYE
npoQ)eCHOHAIIHUA Pa3BOj BacIuTava, yHanpehyje \bHUXoBe COIHjaIHO-KOMYHUKAIIMOHE BEIITUHE U
pa3BHja CBECT O POJMTEbMMA KAa0 BAKHUM aKTepuMa y ToHomewy omtyka (Mili¢, 2007).

Cse HaBeseHO MOTBphyje cTaB Ja MPEIIKOJICKa YCTaHOBA, Y oapeheHoM cMmucity, MoXKe
NIOCTAaTH IIEHTap OKYyIUbamkha POAHMTEshA, MOMaKyhM MM y CTHIAmky 3Hamba M BEIITHHA KOje
JTOTIPUHOCE YCHEIIHWjeM BacnuTamy Jene. HMckopunihaBameM moctojehux pecypca —
MaTepHujajHe OCHOBE, MpPEXKe YCTaHOBa, o0jekaTa W CTpydmaka W3 00JacTH Jedjer pa3Boja,
00pa3oBama, COLMjaTHE U 3APABCTBEHE 3alITUTE, HETE, HCXPaHE U XUTHjEeHEe — MOXE Ce 3HAYajHO

YHanp€AUTHU KBAJIMUTET MMAPTHECPCTBA U NMOAPIIKE POAUTCILCTBY.

3. 1. Yaora Bacnurava y capaami NOpoaMie U MpeIlIKoJICKe YCTAHOBE

Kaga wusmelly mnoponmuie u BacnmuTHO-0OOpa3oBHE YCTAaHOBE IIOCTOJH jeIMHCTBEHO
JieNioBame, Taja ce IojayaBa cHara M Moh BacmuTama M IMOJCTHYE LIETOBUT JI€UUjU Pa3Boj.
AKTHBHOCTHU TIOPOJIMIIE M BACIIMTHO-OOPA30BHE YCTAHOBE YCMEPEHE HA BACTIUTAIbE U 00pa3oBame

nene cy pasnmumrte, anmu komruieMeHntapHe (Jeli¢, Stojkovi¢, Markov, 2018). Ono mTo ce y
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MOPOJIUITY TTOJICTHYE W pa3BHja KOJ JCTETa, y BaCIUTHO-OOpa30BHUM yCTaHOBaMa Tpeba 1a ce
npoayosbyje, a CBE OHO IITO ce y BpTUhy pa3Buja, mopoauia Tpeda aa mojacruye ko kyhe.

Pazynratu OpojHHX HCTpaKUBama MOKa3zyjy Ja €(pUKACHOCT MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE,
BacluTaya, U YOMINTE pa3BOj M ycCIeX Jelle, 3aBUCH O capajmbe W OJHOCa ca pOAUTESbUMA
(Mpgap, 2008). Capagma u3mel)y mpeanikoiacke yCTaHOBE U TIOPOAMIIC OTJiea C€ KPO3 KBAIUTET
mehycoOHor nH(popMucama BacuTadya U pOIUTEIbA, YKIbYYCHOCTH POJIUTEIhA Y AKTHUBHOCTU Y
BpTHhy U BUXO0BE e(hUKACHU]E YKIbYUEHOCTH Y BACIHUTALE JICHE Y HOPOJUYHOM OKpYyXemwy. OBaj
JIBOCMEpHU mporiec npaheH je HU30M crneuuUUHUX OKOJIHOCTH, allu y (OKYyCy Te capaame
Tpebasio 6u yBek aa Oyay n1o0poout u 6maroctame aene (Kojuh u cap., 2020).

Bacnutaun y mnpeAmkolCKMM ycTaHOBaMa  HMMajy BHIIE YCIeXa Yy OCTBAapHBABY
BaCIHUTHO-00Pa30BHUX IIMJbEBA KaJa ca POAMTEIFUMA JIENIe UCTA YBEpEHha O HCXOMMa Iporpama
(Kemple & Nissenberg, 2000).

VY wusrpahuBamy MapTHEPCKOr OJHOCA HEOMXOJHU CYy HAallOpU CBUX akTepa KOju cy
YKJbYYCHH Yy HAaBEJCHHM TPOIEC, AT KA0 M y MHOTMM JPYIHMM CHTyalHjamMa y BacHHUTHO-
00pa30BHOM pajy, KJbYYHY YJIOTY MMa BacnuTad. Bacmurau Tpeba da cienu cBOja MO3WTHBHA
UCKYCTBAa U Ja W3rpajiby MapTHEPCKOT OJHOCA IOCMaTpa Ha HEKOJIMKO HUBOA: Ha HUBOY
reHepaHe OpUjeHTall]je, TOKOM IPBOT POJUTEIFCKOT JaHa Y BpTHhy, Ka0 U TOKOM IIeJIe IIKOJICKE
rongune (Kamenos, 2002). Ycnex BacnmuTHO-00pa30BHOT pajia MPEAIIKOJICKE YCTAHOBE 3aBUCH Y
BEJIMKO] MEpH M O] YCJOBa MOPOJMYHOr kHBoTa. OBe ycioBe Tpeba Ja MO3HAJy BacIUTauu
MPEJIIIKOJICKE YCTaHOBE, JOK ca Jpyre CTpaHe, pOAMTeSbU Tpeda Ja YIMOo3Hajy LMJb, 3aJaTKe U
porpaM BacIUTHO-00pa30BHOT paja mpeamkoiacke ycranose (Madzarovié, 2022).

Pesynratu ucrpaxuBama Koje je crnpoBena ayropka Crojanosuh (2023), ynmyhyjy Ha TO
Jla Cy BacmHWTaud y HajBeho] MepH 3aJ0BOJBHU CapajmkbOM Ca POJMUTEIHbMMA U JIa j€ cMaTpajy
yCIEeNTHOM TOKOM rpaljema nmpojekara y BpTuhy. Yiora Bacnuraya y yCrocTaBjbamby capaime ca
poauTebUMA je CTI0KEHa B 00yXBaTa:

- OTBOpEHY WM PEJOBHY KOMYHHKAIIM]Y 3a pa3MeHy uHdopmalja o I1eTery;
- pa3BHjame Mmporpama y KojeM Cy POAWTEJbH aKTUBHU YUECHHUIIH, y3 YBaXKaBAmhE HHXOBHUX

MUIILJBEHA, TIPEIJIora U CYTrecTHja;

- Mpemno3HaBame npobiemMa U MoTenkoha y YKJbyUrBamby POIUTE ha Y TIPOjEKTe;

-  TIpOHAJIAXEHE pEeIIeHkha 3a MPEBA3WIAKEHE OBUX Mpernpeka y capanmu (CrtojaHoBuh,

2023).
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Benuky ynory y ocTBapuBamy YCHEIIHE capaimbe u3Mel)y MpenmIkoicke YCTaHOBE U
poauTesba MMajy BacmuTaud. Cmarpa ce fAa je Ta capajma YCIHelIHAa OHOJIIMKO KOJIUKO CY
BaCMHUTAa4d CIPEMHHU Ja NpPUJIarojie CBOje IMJbEBE M METOJE paja HOBUM Yiorama Koje ce
MOCTaBJba]y Ipel HBUX U Ipeld poauTesbe. Kpenpamwe capagHUUYKUX OJHOCA 3aXTeBa 3HAudajHE
npoMeHe y Mel)ycoOHUM yrorama u KapakTepy OJHOCA, a Kao U y IPYyTuM o0JuIuMa APYIITBEHE
pasMeHe, M OBJE IOCTOjU pPEIAaTHBHO CTAaOMJaH CKyln Mel)ycOOHHMX OdYeKHBama y BE3U ca
CTaBOBHMMA U MOHAMIAKkEM ydecHuKa (Byuunuh, 1986).

[Ipenmikosicke ycTraHoBe HMajy ojapeheHe MNpeAHOCTH y OAHOCY Ha JApyre HHUBOE
00pa30BHOT cucTeMa Kajia je ped O aKTHBHOM YKJbY4MBamy poautesba. bynyhu na pomutessu
CBaKOJHEBHO JIOBOJE Jemy y BpTuh, MOMaxy MM TPWIMKOM J0jacka M 3aapiaBajy ce y
POCTOpPY TpyIe, NPUPOAHO CE€ CTBapajy NpUJIMKE 3a He(OpMAHU [HjaJIOT Ca BAaCHHUTAYEM.
TakBu pasroBopu JHompuHOce pas3Bojy MehycoOHor mnoBepema U pasymeBama ([laBmoBuh
bpenecenosuh, 2010). Joi jeaHa mpeIHOCT MPEALUIKOJICKUX YCTaHOBA je Mamba (hOpMaTu30BaHOCT
paza y OJHOCY Ha BHIIIE HUBOE 00pa3oBama, Ka0 M aKTUBHOCTH KOj€ Cy pOAHMTEIbUMa OIIKe |
pasymJbMBHje, ITO UM Jaje CaMOTOy3[ame W MOTUBAIM]Y Ja aKTUBHO YYECTBY]Y y KHBOTY U

yuemy CBOje Jelle.

O6MuM poIUTEILCKOT YKJbYUHMBamba MOTY OUTH pa3HOBPCHU — oJ yuemntha y moceOHUM
aKTHBHOCTHMaA IMOMYT 33j€JHUUYKOr KyBamwa, MPUIIpeMe MaTepujajia U omnpeme, 1o npahemwa neue
TOKOM IIOceTa U meTwmu. Moryhe je opraHu3oBaTé U cycpere 0e3 MpHCycTBa Jielle, HAMEHhCHE
He(OpMaJIHUM pa3roBOpuMa O pa3Bojy JeTeTa WM JOOPOBOJbHUM aKTUBHOCTHMA 3a 100pOOHT
ycraHoBe. BakHO je 1a OoBe aKTUBHOCTH POAMTEJbMMA IMPEACTaBIba]y 3aJ0BOJBCTBO U Jla UM
omoryhe jacHHUjH YBUJ Yy pajl ca JIelIOM, YAME C€ TPaJH MOBEPEHE U OCUTypaBa KOHTHUHYHUTET
u3Mel)ly mopoauyHor M BPTUNKOr OKpykema. TakaB MPHUCTYNl MOMaxe y NpeBa3UIaKeHmy
CTpaxoBa MJIM HEMOBEpEHa IpeMa YCTAaHOBHU U BaCIUTavy.

HckycTBa 1nokasyjy Jia yCrelllHa capajmba MOXKE /1a Ce pa3BHja Kpo3 pa3inuuTe OOJIMKE -
3ajeTHUYKO IJIAHUPake aKTUBHOCTH Ca JICIIOM, CacTaHKe Ha KOjuMa Ce paclipaBjba O METOAaMa U
3aJalMa MpeIIIKOJICKOT BaCIUTamka, Kao U 33ajeJHUYKO y4eCTBOBamE POANTEIha U BaCIIUTaYa y
OpraHu30Bamy J€YjUX AaKTUBHOCTH. MehyTum, capajama 3axTeBa NpPOMEHE Yy yjorama u
Mel)ycoOHUM oOueKkuBamHMa, a HHje MOoryhe MNPUMEHUTH jJEIMHCTBEH W yHampena paspaben

nporpam (Kyxka, 2005).
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[IpaBa, cymTHHCKA capajma HE MOXE Ce€ MOCTHhU caMO OpraHU3allMOHHUM IPOMEHaMa,
OHA 3aBUCH O]l KBaJIMTETa OJHOCA M3Mel)y pomuresba u Bacnmutava. Heke mperpeke motudy oj
poauTesha, MONYT HEraTUBHHX HMCKYyCTaBa M3 COICTBEHOI IIKOJIOBama, KOja MOTY H3a3BaTu
HECUTYPHOCT W ToBJaueme. C Apyre cTpaHe, BaCIIUTAUYUd MOTY OCETUTH KPUTHKY POJMTEIhA Kao
yrpoKaBamke ayTOpPHTETa, NITO MX HAaBOAW Ha W30eraBambe KOHTAaKTa. TakBe cCHUTyaluje HHje
moryhe mpeBa3uhu HCKJBYUYHBO 3aKOHHUMA, MTPETIOpyKaMa WK MOjeJUHAYHUM MOKYIIajuMa; yCIexX
4eCTO 3aBUCH O] JIMYHUX KBAJIUTETA YUYECHUKA — CIIOCOOHOCTH Jia caryienajy mpoobsieM ayoJbe,
MOKa)Xy MaIlITOBUTOCT, EMIATHjy ¥ ToyiepaHinjy. KoMOMHOBameM OpraHu3aliOHUX pelickha U
JbYJICKAX KBAJIUTETA, MPEIIIKOICKO BACIIMTAKE MOXKE YHANPEAUTH Capalliby CBUX YKJbYYCHUX
ctpana. OBO je MOCeOHO BaXKHO jep C€ yMpaBO y MPEIIIKOJCKO] YCTAaHOBH OCTBapyje IMPBU
KOHTaKT poJuTe/ha ca OOpa30BHMM CHCTEMOM, a YCICIIaH I[oYeTaKk capaame moBehaBa

BepOBaTHOhy BCHOTI pa3B0ja M Ha HApCIHHUM HUBOHUMA O6p8_30BaH:a.

3. 2. 3a30BH u Temkohe y capaimbu MOPOIUIle U MPETIIKOJICKE YCTAHOBE

[penmkoncke ycTaHOBE M BaCIIMTA4M MMajy KJbYUHY YJIOTY y MOJACTUIAKY POJUTEIHCKOT
YVKJbyuHBamka U 00e30ehuBamy KBajiuTeTHE pazMeHe MHopMaluja o JIeTeTy, Kako y BpTuhy,
tako ¥ koa kyhe (Oostdam, Hooge, 2009). Nako BehuHa BacmuTaya cMaTpa Ja OH POAMTEIHH
Tpebaso na OyAy aKTUBHHUjU, HEPETKO HUCY CHUTYpHH Ha KOjU HA4YWH TO MOTY OCTBapHUTH.
HcrpaxxknuBama Moka3yjy /1a poJUTesbHU YIJIaBHOM IO3UTHUBHO OLEHY]Y Capajimby U OTBOPEHOCT
Bpruha ka nopojunu (Mapkosuh, CranucaBsseBuh IlerpoBuh n Mamyrouh, 2020), anu y
IPaKCH YeCTO JIO0JIa3H J0 Hecjarama Kajga ce pOJAUTEIbH YKIbYUY]y Y H3pady 0Opa3oBHOT IJIaHA
3a JieTe.

Bacnurauu cy crpyumany 3a u300p MeToa U MaTepHjaia, 10K poauTesbu 00Jbe MO03HAjy
UHMBUyalHe MOTYhHOCTH M orpaHuuema cBor jgerera. OBe pasiHke y MEpLenuuju, Kao U
HECUTYPHOCT WJIM HEMOBEPeH-Ee, MOTY JIOBECTH J0 oj0allMBama caBeTa cTpydmaka. JlomarHo,
POIUTEIHN M BACIUTAYM HEPETKO MMAJy Pa3IMUUTE MPEJCTaBe O TOME IITa je HajOoJbe 3a JeTe,
IITO OTEeKaBa KOMYHHUKAIIH]y ¥ TIOHEKAJI je CBOJIM Ha (JOpPMaJIHE CacTaHKe M KpaTKa 00aBemITeHa.
Henocrarak BpemeHa u ontepeheHOCT cBakoJHEBHUM oOaBe3ama ¢ 00e CTpaHe JO0AAaTHO

orpaHnyaBajy pa3meny uapopmanuja (Harris & Goodall, 2008).
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W3a30Bu capame MOTY OUTH MTOCTIeInI:
e cirabe MOTHBAIIMj€ POJAMUTEIhA 3 AKTUBHO y4elIhe;
e CcMOIMOHAJHE JAMCTAHIIC U HETIOBEpPEH-a ITPpeMa BacIUTavy;
® jE3WYKHUX U KyITypHUX Oapujepa, Kao 1 00pa30BHOT HUBOA POIUTEIHA;
e OrpaHUYCHHUX pecypca 3a paJuOHHMIIE, CABETOBAA M MHAMBHIyaTHE CACTaHKE;
® pa3iiiKa y BaCIIMTHUM CTHUJIOBHMA.

Ha npumep, ayroputapHu poanuTesbu HArjaimiaBajy cTpora rpaBuia U Mamby ayTOHOMH]Y
nerera, ma OJlaXW WM JIEMOKPATCKH TPUCTYI BaclMTa4a MOTY JIOKUBETH KAao HEIOBOJHHO
mucnuuimHoBad. C Jpyre cTpaHe, TEPMHCHBHHU DPOIMTEBH, KOjU JICTETY TPYXKajy BEIHKY
c11000/1y ¥ PETKO MOCTaBJbajy TPaHHIIEe, MOTY JIOBECTH /IO MpodiieMa ca aJanTalujoM JeTeTa Ha
BpTHhKH pexuM. J[eMOKpaTcKu CTHI, KOjU KOMOHWHYje CTPYKTypy W cioOony, Hajuerthe je
yckialleH ca caBpeMEHUM MPEANIKOJICKUM TMPUCTYIIMMa M OJIaKIIaBa TPOJYKTHBHY Capaliby
(Baumrind, 1978; Maccoby & Martin, 1983).

Kako 6u ce mpeBa3uILy HaBeIeH! IPOOJIEMH, TIPEropydyje ce:

e JIOrOBOp OKO TEPMHHA cacTaHaka mpemMa MOryhHOCTUMa POJUTEIba;

e jacHO JedHHHCAEC OYCKHBAKa HA MIOYETKY IIKOJICKE TOJMHE U YIIO3HABAKE POJUTEIhA ca
pazoM yCTaHOBE;

e OpraHu30Bame paJUOHUIIA W WHPOPMATUBHUX Cycpera mpuiarohjeHux mnorpedbama
pOIUTEIBA;

® VYKJbYYHMBAKE POJIUTEIhA Yy CBAKOJHEBHE aKTUBHOCTH U MPOjEKTE, MOIMYT JaHa OTBOPCHHUX

BpaTa U 3ajeJHUYKUX PaJIMOHMIIA.
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4. TPOJEKTHO YYEILE Y BPTURY

Pan Ha mpojexty mokpehy nena y capaamu ca BacluTadeM, y oapeeHOM BpEMEHCKOM
HEpUOJy JI0 KEJbEHOT I[UJba. AKTUBHO yuUe€H-€ JIeTeTa Kpo3 MPOJEeKTHU PaJ] 3aXTeBa IPEAyClIOBe
3a CTBapame cpeluHe Oorare oOpa3oBHMM M BacUTHUM NoTeHuMjaiauma. Ha ocHoBy mpahema
JIeYjuX aKTHBHOCTH TpeOa TEKUTH CTATTHUM KOpEKIMjamMa M JOIMyHaMma OKpYXema Kako OucMo
mTo 00Jb€ OJrOBOPHIIM Ha IPOMEHJbHBA MHTEPECOBAhA U CTATHO pacTyhe pasymeBame Jere Koja

y BO] JXKHBE, UCTpaxyjy u yde. Ayrop CiaymCKH TOJ HPOJEKTHUM IPHUCTYIIOM
HOJpa3yMeBa HU3 aKTUBHOCTH Y KOJUMa jEJHO WJIM BHIIE JEIle 3ajeJHO MpOoydaBajy HEKy TeMYy,
IpY Y€MYy UM JIOXKHBJba] CMUCICHOCTH OMOTyhaBa /1a MaKCHMaJIHO HCKOPUCTE CBOj€ BEUITHHE H
cniocobroctH (Slunjski, 2001).

[IpojekTHH HpUCTYN Yy4ewy HE NoJpa3ymMeBa KOpHUIINEHme MPOJEeKTHOr Ydema Kao
U3/IBOJEHOI BACIUTHO-O0Pa30BHOI MeTOJa WM M3IBOJEHE AaKTUBHOCTH ca JenoM. Kpos
NIPOjeKTHH TPUCTYI C€ WHTETPHIIY MTpPa, ITIAHUPAHO YUCHHE U YUCHE Y MPAKTUUYHUM KHUBOTHHM
curyanujama (Krnjaja, Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2017: 8).

KibyuHe kapakTepuCTHKE MPOJEKTHOT y4ela Cy: MHTEpPEecOBamkba U MOTHBAlLIMjA JIETETa;
caMoCTaJlHa OpraHu3aluja ¥ JIMYHa OJIrOBOPHOCT; IUIaHUpame y ¢a3ama ¢ jacHO Je(pUHHUCAHUM
LIUJbEBHMA; YUEHE KPO3 COLMjaIHEe MHTEPAKIIH]je; UHTepAUCUUIUIMHapHOCT (Mnunapesuh, 2009).

Onmru nnsbeBn OcHOBa Iporpama IpeaiIKoJICKOT BacluTama U oOpa3zoBama — ['onnHe
y3nera (2018) koju ce 3acHHBA Ha MPOJEKTHOM YUCHY CY:

- Jla cBa Jiena MpeIKoJICKOT y3pacTa UMajy jelHaKe MOTyYhHOCTH 3a y4eme U pa3Boj;

- Ja Jena umajy npuiuke u moryhHoctu ma Oynmy cpehna, na ce ocehajy 3a10BOJBHO,
ocTBapeHO W TpuxBaheHO, Ja Tpaje OJHOCE IMOBEpPEHa M YBaKaBama, OJIMCKOCTH H
IPUjaTEIbCTBA;

- Jla Jena pa3Bujajy AUCIO3MIM]jE 32 LEI0XKUBOTHO yUeHmhe Kao (OTBOPEHOCT, PaJ03HAJIOCT,
OTIIOPHOCT, pe(IIEKCUBHOCT, UCTPAJHOCT, MIOBEPEHE Y cebe;

- J1a Jlelia MMajy TPWIMKE Ja YIO3HA]y, UCTPAXKY]y M MPEHUCTHTY]y Pa3IuduTa MOApydja
JbYJICKOT ca3Hama W Jejama, pa3IuuuTe MPOAYKTE KyIAType W HauumHe rpahema u
U3pakaBarma 3HaYeHa;

- Jla IOpoAMIIe UMajy MOTYNHOCTH U NMpUIIMKE Ja OUpajy, aKTUBHO YUYECTBY]Y y BaCIUTamby
1 00pa3oBamy CBOj€ JIelle HAa JaBHOM IUIaHY, Ja OCBECTE CBOje MOTpeOE M KAMalHUTeTe U

pa3BHjajy pOAUTEILCKE KOMIIETEHLIN]E;
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Jla BaCIUTAa4yM, CECTPE-BACIUTAYM, CTPYYHH CapaJHUIM ¥ CAPAJHUIM, CTPYyYHald W3
pa3NIMYUTUX 00JACTU U IPYTH NMPAKTUYApU UMa]y MPHIIMKY J1a UCIIOJbE CBOjY ayTOHOMH]Y,
KPEaTUBHOCT M NPO(PECHOHATHOCT Kao M MPOAKTHBHO 3aCTylamke WHTepeca JAele H
HOPOJNIIA;

na BpTHh M Jpyra OKpyXema y JIOKAIHO] 3ajeJHHL IOCTaHy HPOCTOPH 3ajeTHUYKOT
yuemtha nene W ojpaciux y ydewmy M Tpahely CMHUCHIA, KpO3 AUJjalioT U y3ajaMHY
HOJPIIKY;

Jla ce BaCIUTa4YM, CTPYYHH CapaJHULM U CTPYUHAIM IPYTUX Npoduia, Kao U CBU KOjU ce
0aBe MPEAIIKOJICKIM BACIIUTABEM H 00pa30BambeM MOBE3Yjy Y UCTPAKUBAUKY 3ajeTHHUILY
KOja Kpo3 y3ajaMHy MOJIPIIKY I'PaJH KBAJTUTET MPEIUIKOJICKOT BaCIUTama U 00pa3oBama

(l'opune y3nera, 2018: 11).

Ayrtopke Kpmaja u IlaBnoBuh BpenecenoBuh mctuuy kako neTe y MpOjEeKTHOM TNPHUCTYILY

yuemy:

YUY KPO3 Capajiiby ca BPIIHbAIMMa U 0JIpacinuma,

yTHUYe Ha COTNICTBEHO YYCH-E KAa0 aKTUBHH U KOMIIETCHTHU YYECHUK,

y4u Kpo3 ydemihe y JOKaJHOj 3ajeHULN U ceOe T0KUBJbaBa Ka0 HK-EHOT BPEJHOT YIaHa,
NpaBu U300pe y UCTPAKUBAKY Y OJIHOCY HAa HAUWH ydeniha 1 u3paxaBama,

npey3ruMa UHUILUJaTUBY U yUeHe JI0’)KUBJbaBa Ka0 CMUCIIEHH, CTBapalaukH, CBPCUCXOTHH
npoIiec,

BEpyje Yy CBOjJy MOh HCTpakuBama W yYME€ Ja IUTAaHUpPAa Kako he HEeIITO HCTPaKHTH,
npuxBarta Apyry jAely, BacuTada u Apyre ojpacie Kao CBOje capaJHUKe,

yUYEeCTBYj€ 3ajelHO ca oJpaciuMa y HCTPaKUBamby y KOME CBAaKO JONPUHOCH CBOJUM
AyTCeHTUYHHM HWCKYCTBOM M TpuxBahieHO je on wiaHoBa JyiokanHe 3ajennuiie (Krnjaja i

Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2017: 9).

Konnermmja OcHoBa mporpama - l'omune y3nera (2018) ce 3acHMBa Ha MHTETPUCAHOM

MPUCTYIY Y4Yemhy KOJUM C€, KpO3 OJHOCE W JeJame, MojapkaBa noOpoout aerera. Bpemanoct

IPOJEeKTHOT YYema OrJie[la ce y TOME IITO y HheMy Jela HCTPaxyjy M aHTaxyjy ce y Hhuma

CMHCJICHUM CHTyalldjamMa, Y KOjuMa Ha KpeaTWBaH HAuWH rpajie Be3e u3Mel)y MpeTXoaHor U

HOBOT ucKycTBa. OCcuM Tora, TOKOM rpalema mpojekaTa 3ajeJHO UCTPAXKY]y U y4€ CBH, YECTO Cy

yKJby4€Ha Jella Pa3iIM4UTUX y3pacTa, LITO je JOII jeJHa MPEAHOCT OBAaKBOI HAYMHA CTULAHKbA

3HamWa, jep CBaKoO Jaje JONPUHOC CBOJUM ayTeHTH4YHUM wHckyctBoM (Krnjaja, Pavlovié
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Breneselovi¢, 2017). M3 cBakogHEeBHUX MCKYyCTaBa Koja Jiejie Aera U OApaci, U3 CUTyalnja Koje
Cy Jelly Mo3Harte, U3 Urpe, u3 pasnyuTux jnorahaja y Bpruhy, IOpOAMYHOM JOMY HIIH JIOKQITHOM
OKpYXEHY MPOU3HIIA3e UJeje 3a MOKpeTame mpojekara. CBpxa MpojeKTa HUje Ja eIy BOAHM Ka
HaJaXemy IITO OpKET W yCHENIHUjer peliema, Beh 1a ux ocrmocobspaBa J1a Tparajy 3a CBOJUM
pelemhrMa, IMTO Jaje CMUCA0 JIEYjUM UCTPAKMBAYKUM aKTHUBHOCTUMA. CTOra MpoM3WIIa3u Kako
je BacmHTad je y mpornecy yuema noapika nenu (EBrumos, Ilerposuh, 2021). IIpojexat Hema
onpeheHo Bpeme Tpajama, alnuM Ty)KHWHA HETOBOT Tpal)ema CBakako 3aBUCH O] TOra KOJHKO je
BaCMHTa4y CIpPEMaH Ja HCTPaXyje W OJ HAauMHA HAa KOjU TOJCTHYE JNEIy Ha HMCTPAKUBAME.
CymTiHa UCTpakMBama He Tpeda aa Oyae y TOME Ja BaclHMTad OJIFOBOPH HA TOCTaBJhCHA
nuTama Jene, Beh na genu omoryhw na 3ajeJHHYKH UCTPaxyjy M M OCETE paJocT MOCTUTHyha
(Krnjaja, Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2022).

,»Y TIporpaMuMa paHoT JETHECTBA, IIPOJEeKTHH MPUCTYI yuekhy oMoryhasa Jieiu Ja npey3my
COIICTBEHY WHHIIMjaTHBY, pa3BHjajy KOHIENTE M pa3yMEBame HAa OCHOBY COIICTBEHHX

WHTEpECOBarma U Hay4de Kako Ja 1o0ujy oaroBope Ha cBoja nmutama’ (Helm, Katz, 2016: 3)

4.1. Capagmwa nopoauue U Bacnuraya y rpaljesmy npojexara y spruhy

Kao k/byuyHM YHMHHOIM Yy pealM3aldju IPOjeKTHOT MPHUCTYMA YUY€y, YKIBYYEHH CY
nopoauna u 3ajeaauna (CrojanoBuh, 2023). 3ajeJHUYKO TOJICTUIIAKE Pa3BOja U yuewa JICIe y
OPEIIKOJICKUM YCTaHOBaMa BH/JBMBO j€ YKJbYUYHMBAHEM pOJUTEIbA Y H3paay CaBPEMEHOT
Kypukynyma (Visnji¢-Jevti¢, 2018). ITo HoBum OcHoBama Imporpama MpeKoICKOr BacluTamba
u obpazoBama (["'ogune y3nera, 2018) ykibyunBameM JieTeTa y IPEAIIKOJICKY YCTaHOBY OYEKY]e
ce J1a pOJIUTEJbH U BACIIMTAUU CBOjY capaamy oborahyjy u 1a je kpo3 oapeheHo Bpeme yHampee
y MapTHEPCTBO.

Aytopka Cnymcku (Slunjski, 2006: 209) uctuye kKako cy pOIUTEJbU ,,paBHONPABHU
YYECHHMIIM BaclHTama M 00pa3oBama Jele M IJIaBHM CaBe3HHUIM BacIHUTaya y OCTBapemy
KBaJIUTETA LIEJIOKYITHOT BPTUNKOT KHUBJbEHA™".

,»JJl€TETOB pa3BOj j& O]l YTHUIIAjeM CJIIOKEHOT y3ajaMHOT OJHOCA MOPOJIUIIC U 3ajeaHHIlE”
(Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2012: 137). Pa3Boj caBpeMeHor BacnuTama U 00pa3oBama YTHIAO j& U
Ha JJOKYMEHTEe KOjH, u3Mel)y ocranor, mponucyjy u capajmby BacIUTHO-00pa30BHE MHCTUTYIIH]E
u opoxauiie. ¥ HoBuM OCHOBaMa MporpamMa MpeamIKoJICKOT BacCuTama u oopazoBama (I'onune

y3neta, 2018: 5) ,,...ucTuue ce capaama y pa3BHjamy 3aj€IHUIIC MPAKCE JICIIE€ U OAPACIUX, Y KOjO]
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ce Kpo3 HHTEpaKIiHje y3ajaMHO TpaHC(HOPMUIITY CBH YYECHUIIU ‘. Y TOMEHYTOM JIOKYMEHTY,
nporpaM 3acHOBaH Ha MAapTHEPCTBY ca IMOPOIUIIOM IojapasymMeBa H3Mely ocraior: na je
MOPOJIMIIA YIO3HATA ca KOHIICTIIIHjOM MpOorpama; OCTOjU MPOrpaM capaimbe ca MOPOIUIIOM KOjU
j€ pa3BHjeH Kpo3 AMjalor ca POAMUTEbUMA O PA3IMYUTUM HAYMHMMA YKJbY4YMBaHka MOPOIULIE
(caBeT poauTesba, BOJIOHTEPCKU paJ, YUECHUIM Y HEMOCPEAHMM aKTHBHOCTUMA ca JELOM);
pPOAMTEIbU Cy IUTAHU IIITA je 32 BbHUX BAKHO Y pajy ca JeLOM; POAUTEIbU Ce MM03MBajy Ha ydemihe
y TOjJeAMHUM CKTHBHOCTHMA; OPTaHU3Yjy c€ aKTHMBHOCTH Mel)yCOOHOT Apyxema MpakTHdapa H
HOPOJMIIE, POJAUTE/bM BOJE OUjaJIor ca BacHMTayMMa O aKTUBHOCTUMA JIeLEe U IPOrpaMCKUM
aktuBHOcTHMA (["ommue y3mera, 2018: 32).

CBaka MpeIIKOJICKa YCTaHOBA UMa JIpyraddje OOJMKOBaH KYypPHKYIIYM, IITO [TOHA]BUIIIE
3aBHCH OJI KYJITYype, TPaJUIIfje U OKpYKEmha y KOM ce Ta ycTaHoBa Haiazu. Kako ce Tome goaa u
IPOJEKTHO Yy4YeHm€ KOje 3aBUCH OJf KOHKpPETHE BacCIHMTHE Ipyle M HEHUX I0Tpeda, jkejba U
MHTEpECcOBama, a Ou ce rpaguo KypuKyiayMm (IpojeKar) BaXKHO je YKJbYYUTHU CBE YMHHUOIIE KOjU
YYECTBYjy Y BaCIHTHO-OOpa30BHOM Tmporecy. MHKpOCHCTEM JeTeTa YHHHA MOPOJUYHO
OKpYXXE€H€, Ma Cy POAUTECIbM W3 TOT pas3jiora NpBH MapTHEPHU JedjeM BpTHhy NPHIUKOM
OCTBapHBamba BaCIMTHO-OOPA30BHHUX LIMJbE€BA M BaXKaH KOpPAaK Yy Kpeupamy  CaBpEMEHOT
KypUKYJIyMa.

Capaawa ¢ poauTesbuMa MOXKE JONPUHETH  KBAJIUTETHH]jeM rpalemy npojexkara y
BpTHhY jep poAWTEeSbU MOTY MPOLIEHUTH KAaKBO j€ BbUXOBO JIeTe KOJ Kyhe, a KakBo y BpTuhy.

[TpojexkTHO yuewme MoApa3yMeBa pa3IUUYUTE BHUAOBE JIOKYMEHTOBama, T€ CE€ CBE
aKTUBHOCTH y pajay ca JeloM MOry 3a0eleKuTH U MOoCiaTh pPOoJUTesbuMa, Kao U OOpHYTO,
pOIUTEIbM MOTY CBaKy TIIPOMEHY Jeudjer pa3Boja, WIM TaK WHTEPEeCOBama, IOCIATH
BacnuTaynMa. Ha Taj HaumH BacmuTad Moke OoJbe pasyMeTH 3amTo ce neTe y onapehenum
CUTyallMjaMa TaKo IMOHAIla Kao M mTa TuUMe enu noctuhu. Ilemaromka moxkymeHTanuja
oMmoryhaBa Jesbeme peaaru30BaHUX MPOJEeKTHUX AKTMBHOCTHU ca POAMTEbMMA M HA Taj HAUMH
pPOIUTEIbH YYECTBYjy Y yd4emy CBOr JAeTeTa, IITO NOJCTHYE HHUXOBO AaKTHBHO ydemhe y
nporpamy. CBe cHUTyalnHje W aKTHBHOCTH KOj€ BacCIUTa4d JOKYMEHTY]y H TIpUKa3yjy
poauTesbuMa omoryhaBajy poauTesbuMa Aa pasyMejy dMMe ce Jera 0aBe, a cxBaTe Kako ce
ocehajy 1 Kako yde M Jia OTKpUjy HauMHE Ha Koje Jiella pa3Mulubajy. Ha Taj HauuH poauTesbu
0oJpe pasyMejy mporpam W YJIOTY BacliuTada y FETOBOM pa3BHjamby, HadMHE Ha KOjU Jela
KOHCTPYHIIIY 3Ham-e, rpajie OJHOCE ca JAPYroM JeIOM U BPIIHAallMa W MOTY TUIAHHPATH CBOje

yKJbyUHBame y HMCTU. THMe ce jaya MOBepeme poAuTeshba Kako y MporpaM, Tako U y paf
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BaclHTaya, aJld W jadaTu poauTesbcke komnetreHnuje (Kpmaja, [TaBnosuh bpenecenosuh, 2022:
12).
[TapTHEpPCTBO Ca MOPOIUIIOM T'pajiv Ce KPo3 :

- y3ajaMHO MOBEPEH-E U MOIITOBAE;

- eMIIaTHjy U yBaXkaBame JAPYyre CTPAHE;

- CTaJHY ¥ OTBOPEHY KOMYHHKAIIH]Y;

- y3ajaMHO NPETO3HaBakhe U yBAXKaBakE JONMPHUHOCA U CHAra CBaKke CTPaHe;

- 3ajeJHMYKO JIOHOIICHE OJIITyKa U

- cIpeMHOCT Ha koMmmpomuce u npomene (I'ogune y3nera, 2018: 33).

Ponutersu ce ®BHUXOBUM YKJby4dHBameM Yy Tpaheme mpojekara ocehajy cpehHuma u
UCIYIbeHUMa jep YYeCTBY]y Yy J€UHMjeM pa3Bojy y ydewy W y Bptuhy. YdectByjyhm y
AaKTUBHOCTHMA [Ielle, NPEACTaB/bAabeM BIACTUTOr 3aHUMama W BEIITHHA, YYECTBOBABEM Y
OpraHu3alju U MPUIIPEMHU U3JIETa U [IOCeTa U Ha joLI MHOT'O IPYI'MX HauWHa, POJUTESbU TOCTA]y
naptHepH y rpahemy kypukyiayma (Jykuh, 2010). ,,Bacnurau pa3Buja mporpam Kojum ce naje
npocTtop 3a ydemhe MOpoIWIle M yBaKaBamke MHUILBEHA, MPEUIOTa, CyreCTHja M KOMEHTapa
poautespa® (I'onune y3nera, 2018: 33).

Capagma ca MOpPOAMLIOM OJYBEK je MMajla IOCEOHO MECTO y paay BacluTaya, ajlu y
KOHTEKCTY INpPHUMEHE MpPOjeKTHOI NpPUCTyNa Yydewy OHa a00Mja JToJaTHy aAuMeH3ujy. OBaj
NPUCTYN TIOApa3yMeBa Jla POMUTEIbH IIOCTajy BaXXHH aKTEPH W YUYECHHIM Yy peaTH3aluju
npojekara y mpenuikosickoj ycraHoBu. IIpema JbybOeruhy (Ljubeti¢, 2014: 56), noactuname
poauTesba Ha Npey3MMame MHULHMjaTHBE U 3ajlaralbe 3a MHTepece Jele, OCUM IITO JOHOCH
JTUPEKTHE KOPUCTHU JIEIM U JIOKAJIHOj 3aj€HULIU, TTO3UTUBHO YyTUYE U Ha caMe poJuTesbe, YnHehH
WX CHUTYpHHU]UMA, KOMIETECHTHUJUMA, 3aJ0BOJPHUJUMA W CaMOINOY3JaHHUJUMa Y POJAUTEIHCKO]
YJI03H.

[IpojexkTu cy jeqaH oA HajJOUMIVIETHUJUX MpPHUMEpPa TaKBOT YKJbYyUHBamwa, jep aHTaXxMmaH
poauTesba TOCTaje CBE 3HAYajHUJU, MOTBplYjyhH HUXOB CTaTyC pPaBHOINPABHUX YYECHHUKA Y
pa3Bojy aerera. On yBohewa HoBuX OCHOBa IMporpaMa MpeAlIKoJICKOT BaCIUTamba U 00pa3oBamba
— I'ogune y3nera (2018) m mMmIUIeMeHTaIrMje TpojeKkaTa, POJAUTEHUMA CE J0/eJbyje aKTHBHA
ynora y uBoTy BpTuha. IbHX0BO yKJbyuMBame y aKTUBHOCTH W TPOjEKTE MMa 3a IHJb 00Jbe
YIIO3HABamkhEe ca MPOrpaMoM, jauame IOBE3aHOCTH ca JE10M, CTHIIalkhe YBU/A Y BbUXOB Pa3Boj, Kao

" YIIO3HAaBamkC Ca paJoM BacCliuTada u (I)YHKI_[I/IOHI/ICEH-LCM caM¢ yCTaHOBC.
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C 003upoM Ha OBE IMJbEBE, Capalmba ca PoauTe/buMa Tpeba Ja MoYrBa Ha MPHHIUIIAMA
OTBOPEHOCTH, TOBEpPEHa, JIBOCMEpHE KOMYHHKaIHje u MelycoOHOr paszymeBama. Yiora
BaCmWTaya y OBOM IIPOIECY j€ BHUIIECTpyKa M 0OyXBaTa: KOHTHHYHUPaHy W OTBOPEHY
KOMYHHUKAIM]y paay pa3MeHe nHpopMaIija o IeTeTy; pa3Boj nporpama y KojuMa Cy poIUTe/bu
HEHM30CTaBaH JIC0, y3 YBaKABAE HUXOBHUX MHUILBEHA, MPEIOTa U CYreCTHja; MPEIo3HaBambEe
npernpeka y poaUTe/bCKOM aHTaXoBamby M IPOHATAKCHEC HAYMHA 3a HUXOBO YOJIaXKaBame U

npeBasmiIaKemhe, Kako Ou ce capamba KOHTHHYUPAHO yHarpehuBaia.
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5. METOJOJIOIIKH JIEO PAJA

5. 1. IlpeameT ucTpakuBama
[Ipeamer ucTpakuBama je capaima MOPOAMLE M IMPEIIIKOICKE YCTAaHOBE Y TMpOLECy

rpahema npojekara y Bptuhy.

5. 2. Ilpo6JieM HCTpPa:KUBaKa

[IpoGiieM HCTpakuBama je YTUIA] Capajie MOPOIHIIEC M IMPEAIIKOJICKE yCTAaHOBE Ha

rpaleme npojekara y Bptuhy.

5. 3. lnbeBH ¥ 3a1a1U HCTPAKUBALA

[{wp ucTpakuBama je OTKpUBake HauMHA Ha KOje capajliiba ca MOPOJUIIOM YTHYE Ha
rpaheme mpojekara y Bpruhy.

VY ckitagy ca HuJbeM UCTPaKMBamba MOTY ce AeUHHUCATH cieehn 3a1any HCTpaKuBamba:

1. HcrpaxxuT y KO0jOoj MEpH Cy pOAWUTEHH Jelle 3aMHTEPECOBAHM 3a capajmy ca
BaCIMTaYMMa y OKBUPY MPOjEKTHOT IJIAHUPAA;

2. Vcnuraty MHIUbEHA BaclUTaya O 3Hauajy pa3BHjama capalibe ca poauTesbUMa JIele 3a
pasBHjame rpojekara y BpTuhy;

3. OtkpuBame Moryhmx oONWKa capalme W 3ajeJHUYKOr pa3BHjama Iporpama Kpos

HNapTHEPCKU OJJHOC MOpoauLe U BpTHha.

5. 4. MeTtoae u TeXHMKe HCTPA)KMBakba

VY pany je cnpoBeleHO aKIMOHO UCTpakuBame. O HHCTpyMeHaTa KOpUINeH je MHTEPB]Y 3a
ponuTesbe ca ceiaaM nurama oTBopeHor tuma ([Ipumor 6p. 1) xoju 3a HKMJb MMa NpPUKyHamke
1oJiaTaka O POJUTEIHCKAM CTAaBOBHMA O MPOjEKTHOM IUIAaHHpamy W HUXOBO] MOTHBHUCAHOCTH 32
VKJbYUHBAKE Y UCTO. Y IUJbY MPUKYIJbalka MOJIaTaKa 3a CBPXY HCTPAXKHBaka CIIPOBEACH j€ H
dboxyc UHTEpBjy 3a BacmuTaue ca mect nutama ([Ipuior Op. 2) KojuM Cy NPUKYIIbaHH MOJAIH O
HauMHUMA Ha KOje BAcIMTaud MOTHBUIILY POTUTEIbE 332 YKIbYUHBAKE Y MPOJEKTHE aKTUBHOCTH.
[TpukyrUbeHN TIOJAIM OMKCAaHU CY JECKPUIITHBHOM METOJOM. Jlajbu Kopaly y MCTPaKUBaby

NOJpa3yMeBajy MpOMEHE Yy MpaKCH Yy CMHCIy YHanpehuBama capame ca MOPOJUIIOM IpH
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MIPOjEKTHOM IUIaHUpamy, jep he carnematu jake u ciade ctpane ucre. OcuM TOra, BacUTaud
npaktuyapu he yHampehuBatu cBoje mNpo(eCHOHANHE KOMIIETEHIM]je KpO3 XOPHU30HTAIHY

pa3MeHy.

5. 5. Y3opak ucrpaxkuBama

VY30pak ucTpakuBama YMHE BAaCIHUTAa4YM TPH HajcTapuje rpyne Bpruha ,,bybamapa® y HoBoj
[TazoBu, a koju mpumama IIY ,Ilomerapan® Crapa IlazoBa, ykymHO IIecT BacmuTada,
TPUACCETOPO POJUTEhA JeIe jeIHE HajcTapuje y3pacHe rpyne Bptuha ,,bybamapa™ [TV

,llonerapan’ Crapa [1a3oBa.

5. 6. Tok ucrpaxuBama

HcrpaxkuBame je cnpoBeaeHo y Bptuhy ,,bybamapa“ y Hosoj [1azoBu xoju mpunana I[TY
,llomerapan™ Crapa [1a3oBa, y Tpajamy on et paaHux gaHa u To y nepuoxay o 03.02.2025. mo
07.02.2025. ronune cinenehom TMHAMUAKOM:

- BacmMTayM Cy poJuTesbuMa Ha BUOep rpymy npocieanian Google ynutHUk. AyTop pana
je O3HA4YMO BacIHWTaye TpPyNe YHUju Cy POJAMTEIHH YMHWIM Y30paK HCTPaKHBama Kao
capaJiHUKe (aIMHHHUCTpaTope) y Kpeupamy Google ynmuTHHKA, TaKO J1a Cy POAUTEIHCKH
OJITOBOPM HAKOH TMONymaBamba W THpociehuBama ayroMaTrcKd CTH3alU  ayTopy
UCTpaXXHBama. PoauTesbu Cy y 3ariaBiby MHTEpBjya (YNUTHUKA) 3aMOJbEHH Jla WCTH
nomnyHe HajkacHuje 10 07.02.2025. roguse;

- ayrop ucrpaxuBama je 05.02.2025. romune crpoBeo (OKYC MHTEpPBjy Ca BacluTaunMa
TPHU HajcTapHje y3pacHe Tpyne (YKyIMHO IIECT BacmUTaya) U TO y MEpPHOAY Kana Jena
OCTaJuX yTpacHHUX rpyna uMmajy aHeBHH oamop (ox 11 mo 12 wacoma), kako O6u 00a
BacluTaya ca rpyrne Moria aa y3my yuemhe y HHTEpPBYHCAbY.

HakoH mnpukymbeHHX ToOAaTaka OJ pOIUTEsha M BaclWTada, MPUCTYIMWIO ce O0pagu u

AaHaJIM3H UCTHX.

5.7. CrarucTnuka odpajaa nogaraka

[Tomatim 1oOMjeHM TOKOM HCTpakMBama oOpaleHH Cy CTaTUCTUYKHM U ONHCAHU

ACCKPUIITUBHOM MECTOAOM Y3 Fpa(I)I/IqKI/I IpUKAa3 U aHAJIN3Y.
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6. PE3YJITATH UCTPA’KUBAIbA

6. 1. AHaIM3a MojIaTaKka NPUKYIJbeHUX HHTEPBjyOM 3a PoAUTe/be

WuTepBjy 3a poauTesbe caapKu cefaM MUTamkba OTBOPEHOT TUIIA KOJUM CYy C€ MPUKYILIbaIl
MoJlalli O CTAaBOBUMA POJUTEsbA O MPOJEKTHOM IUIAHUPahy, Ka0 U O IlbUXOBOj MOTUBUCAHOCTH 3a
YKJbYUHBaWbE y pa3BUjame MpojexaTa y BpTuhy.

Ha nurame: KakaB je Bam craB 0 mpojeKTHOM IUIaHUpPAKY POAUTEIbU Cy Ha cienachu
HA4YMH O/rOBapaIu:

- IlosurtuBan. Jlonaga Mu ce yKJbY4eHOCT poauTesba — 12 ponuressa (40%);
- Jlomaja Mu ce jep je AeTe MCTpaKMBad, a BaCHHUTay MpaTH HEroBa MHTEpPEcOBama - 8

ponutesba (26,7%);

- HMwma npexnoctu u MaHa - 6 poauresba (20%);
- Jlena cy paHuje umana BUIIE 3HAKA U UHTEpecoBama — 3 poautesba (10%);

- Hewmawm oarosop — jegan ponutess (3,33%).

I'pacduxon 6p. 1 — Pogutesbcku cTaBOBU O MPOJEKTHOM IUTAHUPALY

PoauTesbCKM CTaBOBM O NPOJEKTHOM NaHUpPay

B MpojeKTHO NaaHupare
je no3nMTuBHO jep cy
poanuTe/bU YK/bYYEHN Y
B.0. Npouec

M 3340BOJ/bHHM CMO jep je
LeTe UCTPaXKnBay u
npaTe ce werosa
MHTEepecoBaka

MpojekTHM npuctyn
BacnuTary U
obpasoBatby MMa
[06puUX 1 nownx cTpaHa

Ha ocHoBy oarosopa ponuTesba MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Kako HajBehu mpolieHaT pojautesba
MO3UTUBHO OLIEHYj€ MPOJEKTHO IMIaHUpamke 300T YKIbYYEHOCTH POJIUTEIha Y MPOIEC BACIIUTAKbA

u o6pa30BaH>a, ajy 1 300r TOra IITO je ACTC UCTpAKUBAY KOjeM BacClIUTa4u IpaTc HHTCPCCOBAbA.
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Ha nurtame: Ha koju HaumH ca3HajeTe O aKTYyeJHUM IPOjeKTHUMA y TPYHHU Jele KOojy
noxaha Bamie nere? Ponutessu cy naBanu cienehe oarosope:
- Opx BacuTaua M MpeKo maHoa ucmpen pagHe cooe — 23 poauresva (76,67%);
- Op gerera u BacnuTaya myTem Bubep rpyme — 5 poauresba (16,67%);

- Op nerera jep cy MAaKCUMAJIHO YKJby4eHH — 2 poautesba (6,67%).

I'paduxon 6p. 2 — Kako ponutessu n1o6ujajy nHGOpMaIMje 0 aKTyeITHUM MPOjeKTUMA Y

BpTHhy

Kako pogutessu pobmjajy nnpopmaumje o
aKTyeNnHUM npojeKTuma y Bptuhy?

B Op BacnuTaya u
nyTem naHoa ucnpeg,
pagHe cobe

B Op peue v Bacnutaya
nytem subep rpyne

W op peue jep cy
MaKCUMaHO
YK/byyeHa

Ha ocHoBy oarosopa Moxe c€ 3aKJbYyYHTH KaKO POJUTESbH O aKTYEITHHM IPOjeKTHMa

ca3Hajy O] BaCIUTAa4a U ITyTeM [IaHOa, a HEPETKO U OJ1 CIe U BacIUTava IyTeM BHOep Tpyre.

Ha nmurtame: Kako Gucte onucanu Bamry capanamy ca Bacnutaynma y pa3Bojy mpojexara y
BpTuhy? Ponuresbu cy naBanu cieaehe oarosope:
- IlponykTuBHa je, nakmia W 3aHUMJbMBHjA. PasMemyjeMo MHOro BuUIlle HWH(OpMaIHja,
peiakeMo U 1ajeMo UJeje U MU Kao poautesbu — 18 poautessa (60%);
- Capagma je oboctpano noOpa. Pomurersu cy Buille MOTHBHUCAaHM HEro paHuje — 9
ponuresba (30%);

- YyecTByjeMO y aKTUBHOCTHMaA KOJj€ Cy BaCIUTAa4Yl OCMUCIUIH — 3 poautesba (10%).
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I'padpukon Op. 3 — Poautesbcku 10KHMBaj BUXOBE Capajkhe ca BacliuTaunMa y rpahemy

npojekaTa y BpTuhy

PopuTesbCKn A0XKUBaAj HUXOBE capajHbe ca
BacnuTauMma y rpahewy npojekara y sptuhy
H MNpoayKTMBHa je, NaKkLwa M 3aHMM/bMBMja. Pazmerbyjemo MHOro BuLle
nHdopmaumja, Npegnarkemo 1 gajemo naeje 1 M1 Kao poguTesbm

B Capaghba je 06ocTpaHo fo6pa. PoanTesbm cy Bulle MOTUBUCAHWN HErO
paHuje

YyecTByjemMo y aKTUBHOCTMMa Koje Cy BaCnuTayM OCMUCIUAN

10%

Ha ocHOBY o1roBopa MoXke ce 3aK/by4MTU KAaKO POAMTEIbU Capaliby Ca BaCIUTAYMMA Y

pa3Bojy Ipojekara y BpTHhy olLewyjy Kao NPOIYKTHUBHY, JIaKIIy M 3aHUMJbUBHjY ca Behum

CTETEHOM pa3MeHe MH(OpMallKja U BIACTUTUM yuerheM Hero ITo je To OMo cilydyaj Imo cTapoM

porpaMy BaclMTHO-0OPa30BHOT paja.

Ha mnurame: Ha koju HaumH miaHupare cBoje ydemhe y MpOjeKTHOM IUIaHHpamwy?

poauTeIbu Cy HA cnenehn HAa4Y1H OATOBaApaJIn:

Y 3aBucHOCTH 0] TeMe TIpojekTa Oupam cBoj HauuH yuentha — 10 poxurespa (33,33%);
Hauun yuenrha 6upam y norosopy ca Bacniutaunma — 9 poguresba (30);
CrnymiaMm cBoje AeTe U MpeulaXkeM akKTUBHOCTH BacliuTauuma — 7 poauresba (23.33%);

YrnaBHOM Kpo3 HabaBKy HEOINXOIHUX MaTepHjaiia u cpeacrasa — 4 poauresba (13,33%).
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I'paduxon Op. 4 — Ha koju HaumH poauTesbU IUIAHUPA]y CBOje yuemhe y pa3BUjamby

npojekara y Bpruhy

MnaHupare poanTe/bCcKor HauuHa yuyewha y rpahery
npojeKkarta y sptuhy

PoauTtessm Habas/bajy HeonxoaHa
cpeacTBa u matepujane

Poautemun cnywajy ceoje aete n
npeaniaxy akTMBHOCTW Bacnutayy

Poautesmu ceoje yyewhe 6upajy y
[OroBopy ca BacnmTaymMma

Poautessu 6upajy cBoj HaumH yyewha y

. . 10
NPOjeKTMMa Ha OCHOBY TEME MpPOojeKTa

Ha ocHOBy oaroropa MoOke c€ 3aKJbyUYUTH KaKO pOIUTEIbH CBoje ydemhe y rpahemy
mpojekara y BpTuhy Oupajy y CKJIaqy ca TEMOM MPOjeKTa M y JIOTOBOPY Ca BaCIHUTAuYMMa, alu U

TaKo IIITO CIYIIajy CBOj€ AETE U Aajy NpeuIore BacnuTaynuma.

Ha nurame: KakBa je ymora poauresba y HpOjeKTHOM IUIaHHpamy? POAUTEIBH Cy JaBalld
cnenehe onrosope:

- Kao poxautess ja caM capaHHK y IPOjEKTHOM TIaHUpamwy — 14 poauresba (46,67%);

- VYiora mu je Aa npyXuM HOJPUIKY y pa3BHjamy MpojekTta — S poautesba (16,67%);

- Huje muoro 6utna — 1 poauress (3,33%).
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I'padukon O6p- 5 — Yora poaurespa y MpojeKTHOM TIJIaHUPAY

Huje mHoro
6uTHa
7%

Ynora pogurtesba y NpojeKTHOM NAaHUpakby

B CapagHuyKa
M MNoppxasajyha

W Huje mHOro BaxHa

Ha ocHOBY oaroBopa Moxe ce 3ak/by4MTH KaKO POJUTEJbU CMATpajy Ja je BhUXOBa yjora

y IIPOjEKTHOM IUIaHUPAy CapaJHUYKa.

Ha nutame: Ha koju HauuH NpojeKTHO IUIaHUpamke 1o Bamem mMumiewmy npyka MoJIpuky

JIeurjeM pa3Bojy? poJIuTesbU Cy AaBajM cieliehe onrosope:

- Jlena Ha 3aHUMJBHMB HAuWH y4e M CaMH J0J1a3¢ JIO ca3Hama U3 CPeUHE KOja UX OKPYKYje
— 16 ponutera (53,33%);

- Jleua pa3Bujajy CBOje CIIOCOOHOCTH M MHTEPECOBaMba KPO3 HCTPAXKHBama — 12 poauTesba
(40%);

- IIpyxa moryhHOCT fe1u Aa OHO IITO Hay4ye puMeHe — 2 poautesba (6,67%).
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I'padpukon Op. 6 — HA KOJU HAYMH MPOJEKTHO TNIAHUPALE TIPYKa MOJIPIIKY ICUH]jeM

pa3Bojy?

Ha Koju HauMH NPOjeKTHO NNaHMpatbe No Bawem muwery
npyxa NOAPLLKY Aeunjem pa3Bojy?

H [leua Ha 3aHMMJ/bMB HAUYMH y4e U CaMM A0/1a3e 40 Ca3Hakba U3 CPeanHe Koja ux
OKpYXKyje

B [leua pa3Bujajy CBOje CNOCOBHOCTM M MHTEpEeCcOoBakba KPO3 UCTPaXKMBakba — 12
poauTesba

Mpy»a MmoryhHOCT Aeun 4a OHO WTO Hayye NpumeHe

7%

Ha ocHOBy 700MjeHHX OIrOBOpa MOXKE C€ 3aKJbYUUTH KaKO POIUTEIbU CMATpajy Aa Kpo3
MPOJEKTHO IIAaHUPAkE JIella caMa yde W3 CPeIuHEe KOoja MX OKPYKYje M KPO3 HCTPAKUBAE

pa3BHjajy CBOj€ CITIOCOOHOCTH U HMHTEPECOBAbHA.

Ha murame: [la 11 Bu cBOjuM y4eCTBOBamEM y MPOJEKTHOM IUIAHUPAY JTOTPUHOCHTE
MOJICTUIIALY JICUH]eT YUeHha U UCTPAXKUBAKA U Ha KOJH HAYWH TO YMHHUTE? POJUTEIHU CYy JaBaId
cieaehe oarosope:

- Ja, jep camo myTeM y4ecTBOBama U 3ajeIHUYKUM PaJIOM ca BacUTaurnMa JeI IpyXaMo

MOPYKY Ja je OHO mTOo paje BaxkHo — 10 poxutessa (33,33%);

- Jla, jep oHo mTO paae y Bptuhy Mu npoayoseyjemo koa kyhe - 7 poautespa (23,33%);

- Hapawm ce na na — 3 poaurespa (10%).
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I'pacduxon Op. 7 - Jla 11 poauTEeIhbH YI€CTBOBAKHEM Y MTPOjEKTHOM TUIAHUPAKY TOIMPHHOCE

MOJICTUIAY JCUrjer YUeHha U UCTPAKUBAKA M HA KOJU HAYHH TO YUHE

[a nn poauTtesbn yuecTBoOBakbeM Y NPOJEKTHOM NIAHUPAkLY
AONPUHOCE NOACTULLAKY AeUMjer yiera U UCTPAXKMBatba U Ha Koju
HauMH TO YNHe

10
8
6
4
2
0 T T T
[a, jep camo nytem [a, jep oHo wto pagey Hapgam ce ga ga
yyecTBOBakba U BpTMhY MK
3ajeAHMYKUM pagom ca npoaybsbyjemo Kog,
BacnuTauMma eum Kyhe

npyamo NopyKy aa je
OHO LITO paje BaXKHO

Ha ocHOBYy oarosopa Moke c€ 3aKJby4HTH KaKO POAMTEBM CMaTpajy Ja CBOJUM
y4EeCTBOBamkEM y Tpaljemy mpojekara y BpTHhy U 3ajeTHUYKUM paJioM ca BacCUTavYMMa TPYKajy
HOPYKY JI€LH J1a je OHO IITO pajie BayKHO, @ OHO LITO Jela paje y BpTuhy poaAnuTesbu Npoayosbyjy

y MOPOJIMYHOM JIOMY, YMME yTUUY Ha MPOIINPHUBAKE I€UHjET YUeHa.

AHamn3oM CBHX OATOBOpa pOAUTEbA MOTY CC U3BCCTH cneaehH 3aKJby4lu:

e Pomutersn cmarpajy aa je HUXOBa ylora y IMPOjeKTHOM IUIAHUPAkY CapajHu4Ka U
MO3UTUBHO OIEHY]y MPOJEKTHO IUIAaHUpPame 300T COMCTBEHE YKJbYYEHOCTH Yy MpPOILeC
BacmuTama U o0pa3oBama, aau U 300T TOora MITO je JeTe UCTPakHBad KOjeM BacIHUTadl
npaTe HHTEPECOBAmbA.

e O aKkTyenmHUM MPOjeKTHUMA POJUTEIHH Ca3Hajy O]l BacIHTaua, IyTeM MaHoa, BHOep rpyre,
a HEPEeTKO M OJ1 CBOT JICTETA.

e (Boje yuemhe y rpahemy mnpojekara y BpTuhy poAHWTEsbH OHMpajy y CKJIQaAy ca TEMOM
MPOjeKTa M y JOTOBOPY Ca BAacMHUTauMMa, ajd M TAaKO IITO CIYIIajy CBOje JETe W Jajy

npeuiore BacnuTaunMma. CBOjUM ydecTBOBameM Yy Tpalemy mpojekara y BpTuhy H
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3ajeTHIYKUM PaJIOM Ca BacIUTauYMMa MPYKajy MOPYKY I Ja j€ OHO IITO Pajie BAXKHO, a
OHO IITO JIena pajie y BpTuhy poauTesbu Npoay0ysbyjy y MOPOJIUYHOM JIOMY, YUME YTHUY
Ha MPOLIMPHUBAE ACUHjeT yUeHa.

Capaamy ca BacmuTauMMa y pa3BoOjy MpojekaTa y BpPTUNY pOAMTEIbU OLECHY]y Kao
NPOAYKTHBHY, JAKIly W 3aHUMJbMBH]Y ca BehuMm cremeHoMm pasmeHe uHbopMaluja u
BJIACTUTHM YydeniheM Hero Imro je To OMO Ciydaj MO CTapoM MNporpamy BacCIHTHO-
00pa3oBHOT paja.

PonmuTespu cmaTpajy aa Kpo3 MPOjEeKTHO TUTAHUPALE JIella caMa yde M3 CPeIMHE Koja uX

OKPYXKYj€ U KpO3 UCTPAKUBAILE Pa3BUjajy CBOje CIOCOOHOCTH M HHTEPECOBAbA.

6. 2. AHaJIM3a MoIaTaKa NPUKYNJ/beHuX (poKyC MHTEPBjyoM 3a BacnuTaye

dokyc MHTEpBjy 3a BaclUTaue CaJpKW LIECT MUTamka OTBOPEHOT THUIA KOjUMa CE YKEJH

ca3HaTH Ha KOJU HAYMH BACIUTaYd MOTHBHUIILY POAMTEIHE Ha capaamy y rpahemy mpojexara y

BpTHhY.

Ha nurtame: Ha xoju HauuH mmaHupaTe capamy ca poauTesbuma Jete u3 Bamie rpyme?

Ponutespu cy naBanu cienehe oarosope:

Kpo3 poauresbcke cacraHke, aHKETHUpambEeM POAUTEIha KaKo OU cazHaIM BHXOBE MOTpeode,
UHTEpecoBama, Uaeje 1 4ylIu BbUXoBe cyrectuje — 3 Bacnutaya (50%);

[TozuBameM poauTesba Ha paaronuile — 2 Bacnutayda (33,33%);

CBaKkOIHEBHUM KOHTAaKTOM Ca pOJIUTEJbMMa TPWIMKOM JoBohema M oaBohema Jelle,

yKa3uBambEeM Ha MPOYKTe NPOIECHUX akTUBHOCTH — 1 Bacniurad (16,67%).
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I'padukon 6p. 8 — [Tnanupame capagme ca poauTesbuMa

BacnuTaum nnaHupajy capaatby ca poauTe/bMma
Aeue

W Kpos poautesbcke
cacTaHKe U
aHKeTMparbem
poautesba

M MNo3uBatbem
poanTesba Ha
paguoHuue

W CBaKO4HEBHUM
KOHTaKTOM ca
pogute/bma

Ha OCHOBY OJTroBOpa MOXKE CC€ 3aK/bYyYUTH KaKO BacClUTa4dn HJ'IaHI/Ipajy capaamy ca

poauTesbMa Kpo3 pOAUTEIbCKE CACTAHKE, PAAUOHHUIIC U aHKECTUPAKBEM POJAUTEIbA.

Ha murame: Kako MoTuBHINIETe poAWTEIbE HA Capaliby y Pa3Bojy IMpojekaTa y BpTuhy?
pPOIUTEIBY Cy NaBanu cieaehe oarosope:
- Ilyrem mporiecHOT maHoa M KpO3 YHO3HAaBamkE€ POAUTEIbA Ca MPOjEeKTHUM aKTHBHOCTHMA.
Kana Bunme pesynrare, poautesbu he OMTH BUIIE MOTHUBHCAHU Ja y4eCTBYjYy y Oyayhum
aKTUBHOCTHMa — 4 BacriuTaya (66,67%);

- Kpo3 pasroBop ca poauresbuma — 2 Bacriutaua (33,33%).
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I'paduxon O6p. 9 — MoTuBHUCame poIuTesba Ha capaamy y rpahemy npojekara y BpTuhy

MoTuBucare poauTe/ba Ha capagiby y
rpahemwy npojeKkara y sBptuhy

Kpos pasrosop ca
poauTesbnma

Kpo3 npouecHu naHo n
yrno3HaBatbe pogmuTesba ca
npouecHMM akKTUBHOCTUMaA

Ha OCHOBY OATOBOpa MOXKE CC€ 3aKJbYUUTHU KaKO BacCllUTA4YU MOTHUBHIIY POAUTCIHEC HaA

capaJmby Kpo3 yII03HaBaWkE ca MPOLECHUM aKTUBHOCTUMA, aJld U KPO3 pa3roBop.

Ha nwurame: Op wera no Bamem Munubewmy 3aBUCH OCTBAPEHOCT capajme ca
nopoaunom? Bacniutauu cy naBanu cieaehe oarosope:

- 3aBucu on MehycoOHOr onHOCa BacmWTada W POJAUTEIHA, INTO j€ OJHOC OTBOPEHUJU U
capajima je ycrenrHuja — 5 Bacruraya (83,33%);

- Op Bume gaxtopa. IlocToje poauTesb/bl KOjU jJETHOCTABHO HE K€€ capallmby — jelaH

Bacriutay (16,67%).

I'paduxon 6p. 10 — Op yera 3aBUCH CTBAPEHOCT CapH-E ca POUTEbUMA

Op uera 3aBUCU OCTBAPEHOCT capagbe ca
poaute/buma

B Og mehycobHor
opHoOCa BacnuTava
W poauTesba

B Op suwe ¢dakTopa
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Ha ocHOBYy oaroBopa MoXe ce 3aKJbJbYYHTH KakKoO Cy BacHUTa4ydl MHIUBbCHA Ja
OCTBApEHOCT Capa/iibe Ca POJUTE/bMMAa 3aBUCH O] KBaiuTeTa MelycoOHOr OJHOCAa BacIHTay-
pOIUTED.

Ha mnurame: Kako Bam capagma ca mopomunom mnomaxe y rpahemy mnpojexarta?
BaCIMTa4YH Cy Ha cieiehr HauuH OJIrOBapaJIn:

- Axo je capaama 100pa, IpOjeKTHE aKTUBHOCTU he OMTH yCIIEIIHMjE peayu30BaHe M Ha

3a/10BOJbCTBO CBHX yuecHHKa — 3 Bacnutaya (50%);

- Kaga umamo mojpinky poauTesba, CBaka ujeja Moke OMTH peain3oBaHa — 2 BacmuTaya

(33,33%);

- Jlena ocehajy moHOC W pajocT Kajia Cy pOAWTEJbH YKJbYUYCHH Yy rpaleme mpojekara — 1

Bacrurtau (16,67%).

I'paduxon Op. 11 — Kako capaama ca MmopoauIOM IOMa)ke BaclHUTayuMa y TIpahemy

npojekara y Bpruhy?

Kako capagra ca nopoauuom nomake y rpahery npojekara

3.5
3 -
2.5 A
2 -
1.5 -
1 .
0.5 -
0 n T
AKo je capaarba 0o6pa, Kaga mmamo nogpLuky [eua ocehajy noHoc u
NpojeKTHe aKTUBHOCTU he poauTesba, CBaKa uaeja pPajocCT Kaja cy poauTesbm
6UTU ycnewHnje MoXKe bUTK peanmsoBaHa YK/byyeHu y rpahere
peanu3oBaHe 1 Ha npojekarta

3a40B0/bCTBO CBUX YH4ECHUKaA

Ha ocHOBy ojaroBopa MoOXe ce 3aKJbYYHTH KaKO capajma ca IOPOIUIIOM IIpeMa
MUILBCHY BACITUTa4a yTUYE HA KBAIUTET M OCTBAPEHOCT MPOjEKTHUX aKTHBHOCTHU Ha 32/I0BOCTBO
CBUX YYECHHUKA, T€ JIa Cy 300T TOra CBe Ujeje JTaKO OCTBAPHBE.

Ha nurame: Y K0joj MepH KBAIHTET cCapajmke ca MOPOJUIIOM JOTPUHOCH IOIH3AmY
KBAJIMTETAa BaCIIMTHO-OOPA30BHOT paja TOKOM paaHe roaune? Bacmuraum cy Ha cienehu HauuH

OATroBapaliu:
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- VY Benukoj mepu. KBanmreTHa capaama 3Ha4M 00Jb€ OJIroBapame Ha TOTpede Jere yume
Ce IONMPUHOCH IEJIOKYITHOj 100podutu aerera — 3 Bacnuraya (50%);
- Ksanurer capangme ca poauTesbuMa jada ca y3pactoM aerera — 2 Bacnutada (33,33%);

- Capaama ca poauTesbiMa je BaXKHa 3@ YCIEIIHOCT MPOjeKTHUX aKTUBHOCTU — | BacmuTay

(16,67%).

I'padukon Op. 12 - YV K0joj MEpU KBATUTET Capabe ca MOPOJAUIIOM JTOTPHHOCH

Imoaru3amky KBaJIUTETA BaCHI/ITHO-O6paSOBHOF paga TOKOM paJHE Ir'OJUHE

Y K0joj mepu KBaAUTET capagHe ca NnopoamuLom
AONPUHOCK NOAU3AY KBAZIUTETA BAaCNUTHO-
obpa3oBHOr paga TOKOM pagHe roguHe?

Capagma ca poguTe/buMa je BaXKHa 3a
YCMELWHOCT NPOjEKTHUX aKTUBHOCTH

KBanutet capagHe jaya ca pactom '

y3pacTa AeTeTa

Y Benukoj mepu. KBanuteTHa capagma
3HauM b6osbe ogrosaparbe Ha nNoTpebde...

Ha OCHOBY OATI0OBOPa MOXKE CC 3aKJbYUUTHU KAKO CY BACIIUTAYN MHIICHA Ida KBAJIMUTCTHA
capaama BaClUTa4Y-poaAUTE]b 3HAUYN 0osbe OATroBapamke Ha HOTpe6e ACTCTa YUME CC JOIPHUHOCTH

IEJIOKYITHO] TOOpOOUTH JIeTeTa U Jia OHa jaya ca pacToM y3pacTa JieTera.

Ha nurame: J/la 1u nocroje nmoremkohe y oCTBapuBamy capaime ca poauTesbuma? Ako
MI0CTOj€, HABeIUTE WX Ka0 M HaYMHE Ha KOje MX MpeBa3Hia3uTe, BACIUTAYHM CYy OJroBapald Ha
cinenehy HauwuH:

- byne moremkoha y cMmuciay pa3IMUMTHX CTaBOBa O BacmuTamy Jene. Temkohe ce

npeBasuiase pasroBopom — 2 Bacnutaua (33,33%%);

- TlojenuHM poaWTE/bM HUCY 3aMHTEPECOBAHM 3a capajlpy TpaBaajyhu cBoje MOCTYyMKe

npe3anocneronrhy. Temrkohe ce mpeBa3miiaze OpraHM30BakHEM PAIHOHHIIA 32 POAUTEIHE U

Kpo3 pasroBop — 2 Baciuraua (33,33%);

- Hewma Temkoha — 2 Bacniutava (33,33%).
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I'padukon Op. 13 — Temkohe y capagamu ca poauTe/buMa U BBUXOBO MPEBA3UTIAKCHE

Tewkohe y capagu ca pogutesbUMa U KaKo ce ucte
npesasunase

B TewkKohe y3pokyjy
pPasNNUYUTU CTaBOBU O
BacnuTaky Aele.
MpeBasunase ce
pa3roBopom

B TewkKohe y3pokyje
npes3anocneHoCcT poguTesba.
MNpeBasunnase ce Kpo3
paAnoHULLEe 1 pasroBop

M Hema TewKoha

Ha OCHOBY OAroBOpa MOXE C€ M3BCCTHU 3aK/by4daK Ja Cy BacCllUTa4u HMaJId Pas3jIMInuTO
HCKYCTBO Ca Temkohama Yy capaimku ca poaAUTEbMMA, AJIM aKO CE€ OHE HOjaBC, HUCTe pemaBajy

OTBOPEHUM Pa3roOBOPOM Ca POJUTEIbUMA.

Ha nutame: HaBenure HaunHe Ha koje Oucte Bu ynanpeaunu capaamy ca MOPOIUIIOM Y
pasBHjamYy Mpojekara y BpTuhy, BacluTauu cy naBanu cieaehe oarosope:
- Yno3HaBameM poIuTesha Ca )KMUBOTOM M PaJioM BpTHha W yKIbYYHBAEM DPOJAUTEIhA Y
rpaljeme npojekara — 4 Bacniurava (66,67%);
- bopaBkom ponuTesba Aele y BaCUTHO] TPYMU Kako OM CTEKIM YBUJ Y (PYHKIHMOHHUCAHE
rpyre U pa3Boj MpOojeKTa, yuMe OM JOOUIN MHCIMpPAILH]y 332 CONCTBEHO YKIJbyUUBaWHE - 2

Bacniutaya (33,33%).
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I'padukon Op. 14 — Hauran Ha Koje OM BaciMTauu yHANPEIUIN capaikby ca POIUTEIbUMa

HauuHM Ha Koje 6M BacnuUTaum yHanpeauam capaamy ca
poaute/buma

4.5

2.5 A

0.5 4

Yno3HaBakeM POAMTE/bA Ca KUBOTOM U BopaBKom poauTesba AeLe Y BaCNUTHO]
pagom BpTMha 1 yK/byYMBaEM POAUTEbA rpynu Kako 6u cTeknu ysua,y
y rpaherbe npojekaTa dYHKUMOHMCAbe rpyne 1 pa3Boj NPOojekTa,
ynme 6K fOBUAN MHCIMpPaUMjy 3a
COMNCTBEHO YK/byunBakbe

Ha ocHOBY oroBopa Moe Ce 3aKJby4HTH Kako OW BaCIUTA4YM YHANPEIUIU Capaimy ca

poauTejbJjbuMa TAKO IITO Oon ux KOHTHHYHPAHO YIIO3HABAJIM Ca XUBOTOM U paJoM BpTI/Iha u

NO3MBAJIM Ha YKJbYUHBame y Tpaleme mpojexaTa u BUX0B 00paBak y BaCIUTHO] MPYIIH.

AHamn3oM CBHX OATOBOpa BacnuTadya MOry €€ U3B€CTu cnezlehn 3aKJby4dllu:

Bacrimraun opraHusyjy W IUTaHHPAjy capaaikby ca POIUTE/hUMAa KpPO3 POTUTEIHCKE
cacTaHKe, paJIMOHUIIE ¥ aHKETHPAkEM ponuTesba. PouTesbe Ha capa/ilby MOTUBHUIITY KPO3
yIIO3HABamke ca MPOIECHUM aKTUBHOCTHUMA, alli M KPO3 Pa3roBoOp.

OcCTBapeHOCT capaJme ca poauTe/bUMa 3aBHCH O] KBaJluTeTa MeljycoOHOr omHOca
BaCIUTaY-pouTesh. KBaIUTETHA capajba BacIUTAY-POIUTESh 3HAUN OOJbE OJrOBapame
Ha moTpede meTera Yume ce JOMPUHOCTH IEJIOKYITHO] T0OpOOUTH JeTeTa U 1a OHA jada ca
pacToM y3pacta neteta. Capaama ca MOpOAMIIOM MpeMa MUIIJEHhY BaclluTavya yTude Ha
KBJIUTET M OCTBAPEHOCT MPOjEKTHUX aKTUBHOCTU Ha 33JI0BOCTBO CBUX YYECHHKa, T€ Ja
cy 300r TOTra CBE HJIeje JaKO OCTBApHBE.

Bacnuraun uManu pa3audMTO MCKYCTBO ca Temkohama y capajimH ca pOAUTEIbUMa, allu

aKo ce OHe I10jaBe, UCTE PellaBajy OTBOPEHUM Pa3rOBOPOM Ca POAUTEIbUMA.
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e [Ilpemmo3un Bacmuraua 3a yHampehuBame capaime ca pOAUTEe/bUMa OJHOCE Ce Ha
KOHTUHYHUPAHO YIO3HAaBambE POJUTEsbA Ca JKUBOTOM M PaJoM BpTHha U IMO3UBame Ha

YKJbYUHBambE pouTesba y rpaheme npojekara y BptTuhy u 00paBak y BACHUTHOj TPYIIH.
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7. MIPUMEP JOBPE ITPAKCE - CAPAIBA CA ITIOPOAUIIOM Y ITPOJEKTY ,, KAKO
JORHU 1O ITAIIUPA*

[Ipojekar ,,Kako mohm mo manumpa?‘ HacTao je U3 Jeuuje pago3HAIOCTH U MMUTAkA jeIHE
JeBOjUrlle O Mopekiy mnamupa. PeanuzoBan je y BpTuhy Kpo3 HCTpakMBayke, KpeaTHBHE U
TEPEHCKE aKTHBHOCTH, Y3 aKTUBHO YKJbYy4YHBAHE MMOPOJIUIIA U CTPyUhaka U3 3ajenuuie. Jlena cy,
KpO3 eKCIIEpUMEHTe, M3paay MOjeNa, IOCeTe HWHCTUTYyLMjaMa W KpeaTHBHE pPaJUOHUIIE,
ucTpaxkuBana Teme kao mro cy. lllyme Ha Tapu koje cMO MOCETWIH, OATOBOPH U IHTamba
nomahuHa KOju Cy Hac BOAMIN Kpo3 JoMahMHCTBO ( yU4eCTBYjeMO y ceuu JipBa, Gpapbamy orpaje,
IpoHaJlaXewy Tpyinor crabna), y3 nomoh kanama E VISAT EXPLORE ymnosnajemo ce ca
U3BIUCHEM CTallna W3 IIymMe, U3 JIeudje CHUUKIIOoNeaAnje yuTamo- Kako mperBapaMo ApBO y
nanup? Peruxmupamo nam nmanup. [Ipojexar je oborahen martepujanuma, uaejama u ydemhem

poauTesba, YnmMe je MMOCTUTHYTA PAa3HOBPCHOCT UCKYCTaBa U Beha MOTI/IBaHI/Ija ACHEC 3a YUCHHE.

Cnuxka Op. 1 1 2 — u3pana AEKOpPaTUBHUX U QYHKLIMOHAIHUX €JIeMeHaTa IpojeKaTa

[Ipojekar ,,Kako gohu mo manmupa® mpencraBiba MpUMep CBEOOYXBAaTHE U KOHTHUHYHPAHE
capaame ca TOPOAMIIOM y OKBHPY MpoOjeKTHe HacTaBe y Bptuhy. Beh y mnunmjamnoj daswm,
pOIUTEIbH CY YKJbYYEHHU IyTeM OpHjEHTALMOHOT IUIaHa IPOjeKTa, KOjUu je TUCTpHOyHpaH y
eIEeKTPOHCKO] U ImTamMianoj Gopmu. OBaj mpucTyn oMoryhuo je 1a mopoAuiie o moyeTka Oymy
UHPOpPMICaHE O IIJHEBUMA, TUTAHUPAHUM aKTHBHOCTUMA M MOTEHIINjaTHUM HAYUHIMAa FbHXOBOT

JOTIPUHOCA.
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Ponmutessu cy, Ha OCHOBY IOCTaBJbEHOT IJIAHA, TOHYIMIN HUA3 KOHCTPYKTUBHUX MPEIora
KOjU cy oOoraTuiu cajpiaj MpOjeKTa — OJf aHTaKOBama CTpy4maka (TYpHCTHYKOI BOAMYA,
npodecopa, nomahnHa), Mpeko MpeyIora 3a CTBapame ,,Hallle MyMe, 10 ujeja 3a KpeaTuBHE U
UCTPAXMBAYKE aKTUBHOCTH (TIPaBJbEI-E YKpaca 0J1 Manupa, OpraHu30Bama MoCceTe, PEIUKINPabhe

Manupa) ¥ HeIoCPEIHOT YYECTBOBabA Y MPOjeKTHUM aKTUBHOCTUMA.

Cnuxa Op. 3,4,5 u 6 — [Ipemio3u koju cy oboraTuiu Haml BpTuh
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Dovoljno balvana daise.izgradi
vise od hiljadu kuca

Crnuka 6p.9,10,11 u 12 — Poauress y yiio3u BaciiuTava
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VY ¢azu peanuzanyje mpojeKTa, capama je UMaia BUIIECTPYKe O0IHKe:

e MarepHjaJiHa MOAPIIKA: POAUTEIbU Ccy 00e30eqmin enyKaTUBHE MMOCTepe, ApBa, OOIUIIE,
JICTBHIIE, TAITYHIIC, CHIIUKIIONIEAN]e, POJIHE, KAPTOHE, JIYIIE U JAPyre PEKBU3HTE.

e OpraHu3alyoHa U JIOTUCTUYKA ITOAPIIKA: YYECTBOBAIU Cy Y TPAHCIOPTY U IPATHU AELE
TOKOM T1ioceTa mmTamnapuju Ilanrpad, nomahuHCTBY, oOpraHu3oBalid CycpeTe ca
CTpy4mballiMa ¥ OMOTYNHIIM PaKTUYHE IEMOHCTpAIHje.

® KpEaTWBHO-W3BOHAYKU JONPHHOC: YYECTBOBAIM Cy Yy W3Pagd JCKOPATHUBHUX U
GbyHKIIMOHATHUX eJeMeHara rnpojekTa ( ykpacu 3a HoBy ['oauny, jenke, CHEIIKO, MOAETH

pa3HHX JPBEHHX MpeaMeTa, TOMON MPU PEIMKIIAKY MAIHpa).

OBga capanma je omoryhuia 60orarcTBo UCKycTaBa U pa3HOBPCHOCT U3BOpa MH(OpMalLyja,
TE je MOJICTaKJIa aKTUBHO YY€He KOJ Jele Kpo3 ayTeHTH4YHe cutyauuje. McroBpemeHo, oHa je
JOTIpUHENIA jadamy mapTHepcTBa n3Mmely BpTtuha u mopoauile, mTo je y CKIIaay ca CaBpeMEHUM
MeIaroIKMM CXBaTamkbUMa J1a je IOPOAHIIAa KIJbYUHH IMapTHEP Y 00pa30BHO-BACIIUTHOM IPOIIECY.
Kpo3 oBaj mpojekar morBpheHo je na J0OpO OCMHUIIUBEHA capajmba ca MOPOJUIIOM Yy
IPOjEeKTHOM MPUCTYILY YUEHY:
e nosehaBa MOTHBALIM]y U aHTAKOBAHOCT JEIIE,
e oOorahyje 00pa3oBHH cajpkaj AyTEHTUYHUM UCKYCTBUMA,
e jaya MoBe3aHOCT BpTHha ca JJOKAIIHOM 3ajeHHIIOM,

e omoryhaBa poauTesbuMa aKTUBHO yuenihe y 00pa3oBamy CBOje Jielle, YUMe Ce OCTBapyje

3ajeTHIYKH IHJb — IIEJIOBUT Pa3Boj JETETA.

Cnuxa Op. 13.14 u 15 — AHra>)xoBaHOCT U MOTHBAIIM]ja Je1ie
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3AK/bYYAK

Ponutessn cmarpajy na je HHXOBa yilora y IMPOjeKTHOM IUIAHUpAby capagHHyka |
MO3UTHBHO OLICHY]Y MTPOjEeKTHO IUIAHUPamE 300T CONCTBEHE YKIJbYYEHOCTH Yy MPOLEC BaCIUTAbA
U 00pazoBama, aJid ¥ 300T TOra IITO je IeTe UCTPAXKHBAUY KOjeM BaCIUTA4YH IIpaTe HHTEPECOBAbA.
O akTyenmHUM MpOjeKTUMa POAMTEPM Ca3HAjy OJI BacluTaya, IyTeM IaHoa, BHOep rpyme, a
HEpETKO M oJ] cBor AeTeTa. CBoje yuemnhe y rpahemy npojekata y BpTuhy poauTesbu OUpajy y
CKJIaJy ca TEMOM IPOjeKTa U y JOTOBOPY Ca BACIIUTAYMMA, I M TAKO IITO CIIyIIajy CBOj€ JAETE U
najy mpemiore BacnutaunMa. CBOjUM ydecTBOBameM Yy Tpahemy mpojekara y Bptuhy u
3ajeqHIYKAM PaZioM ca BaCIHUTAaYMMa MPYKajy MOPYKY JELH Ja je OHO IITO paje BaKHO, a OHO
MTO Jena paae y BpTuhy poaumTesbu mponyOyJbyjy Yy HOPOAWYHOM JOMY, YMME YTHYYy Ha
NpolMpHBamke Jaeudjer ydema. Capaampy ca BacImHTauuMa y pas3Bojy Ipojekara y BpTuhy
POIUTEIbH OLCHY]Y Kao NMPOAYKTHBHY, JIAKITY W 3aHMMJBUBH]Y ca BEehMM CTETIEHOM pa3MeHe
uH(poOpMaIlMja ¥ BJIACTUTUM ydemheM HEro IMmMTO je TO OHO CiIy4aj MO CTapoM MpOorpamy
BaCIUTHO-00pa30BHOT pajaa. Poauressn cMaTpajy a Kpo3 MPOjeKTHO IUIaHUPALE Jela caMa yde
U3 CpeuHe KOja HUX OKpYXYje U KpO3 HUCTpaxKUBamke pa3BUjajy CBOjE€ CIOCOOHOCTH U
MHTEPECOBambA.

Bacnuraun opranmsyjy W IUIaHHpajy capaamky ca pOIUTEIbHMMa KPO3 POJAUTEIHCKE
cacTaHKe, PaJUOHUIE M aHKETHpameM pojauTesba. Poauresbe Ha capalmby MOTHBMILY KpoO3
YIO3HaBamke ca MPOLIECHUM aKTMBHOCTHMA, ajl U Kpo3 pa3roBop. OcTBapeHOCT capaime ca
poauTesbMa 3aBUCH OJ KBaimuTeTa MelycoOHOr omHOca BacmuTad-poanTesh. KBamuTeTHa
capa/iiba BacIUTa4-pPOANTEIh 3HAYM 00Jb€ OATOBaparme Ha MoTpede neTera unme ce TONPHUHOCTH
LIEJIOKYITHO] 100pOOMTH JleTeTa M BacIMTauMd Cy MUILbEHA Ja OHA jaya ca pacToM y3pacTa
nerera. Bacnuraun uMany pa3nTuuuTO MCKYCTBO ca TemkohaMma y capaJmbH ca POAUTEbUMA, Al
aKo ce OHE TII0jaBe, WCTE peIIaBajy OTBOPEHHWM pa3roBOPOM ca poauTespbuma. [lpemnosn
BacrHTaya 3a yHarnpehuBame capaame ca poJuTesbiMa OJJHOCE ¢ Ha KOHTHHYHPAHO YITO3HABAE
poauTesha ca JKMBOTOM M pajioM BpTMha M MO3MBamke Ha YKJbYUHBAKE POAUTEIhA Yy Tpaheme
npojekaTa y BpTuhy u \BHX0B O0opaBak y BaCUTHO] TPYIIH.

Pesynratn mcrpakuBama TOBOpPE y TPWIOT TOME Ja Cy W POIUTEIbH M BacCIHUTAYH
OoCBeCTHJIHM MOTpedy Meh)ycoOHe MpoayKTHBHE capaame y rpahemy npojekara y Bptuhy, Te 1a je

UCTa 3HauajHa 3a JA0OpoOUT aerera. 3HaYajaH MOJATAaK je€ U Taj MITO Cy POJUTEIHU MPOjEKTHO
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TUTAHUPAkE OICHWIM Kao KBAJUTETaH MPHUCTYN BacHHTamky M 00pa3oBamy, UCTAKABIIW 3HAUAj
JIeUUjer CaMOCTAJIHOT y4Y€a M HCTPaKMBama, aJld W 3HA4Ya] CBOjE€ YJIOTe y TOM IHpOIIECy.
Jobujenn mojanu mociyxuhe BacmuTady Kao OCHOBa 3a Jajbe yHampehuBame capaame ca
MOPOJUIIOM M capaaHuyko Tpaheme mpojekara y BpTuhy, Kao W yHampehuBame CBOjUX

npodecuoHaTHUX KOMIIETEHIMja KPO3 XOPU30HTAIIHY pa3MeHy ca Kojerama.
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IIPHJIO3U

Mpwuaor op. 1

HnuTepBjy 3a poauresbe

I[Tutama:

Kakas je Bami cTaB 0 MpojeKTHOM IUTaHUpaby?

Ha xoju HaumH ca3HajeTe O aKTYeJHHM IPOjeKTHMa y Tpynu Jere kojy moxaha Bamie
nere?

Kako Oucte onucanu Banry capanmy ca Baciutauuma y pa3Bojy npojekara y Bptuhy?

Ha xoju HaunH mnanupare cBoje yuyemhe y npojeKTHOM IUTaHupamy?

Kakga je mo Bamem mumemy Baima yiora y npojeKTHOM TUTaHUpPamy?

Ha koju HauuH NpojeKTHO IUIaHUpame No Bamem mumemy npyxa HOAPLIKY JeUdjeM
pa3Bojy?

Ja nun Bu cBOjuM y4ecTBOBamEeM Y MPOjEKTHOM ILIAHHPAY JAONPUHOCUTE MOACTUIAKY

JIeUjer yuema u UCTpakuBama? AKo je Bam oaroBop morBpaaH, 06pa3inokure OAroBop.

punor op. 2

@dokyc MHTEPBjy 32 BacuTaue

Ilurama:

Ha xoju HauuH miaHuparte capaamy ca poauTesbiMa aele u3 Bame rpymne?

Kako MoTHBHILIETE pOAMTEIHE HA Capa/iiby Yy pa3Bojy npojekara y BpTuhy?

On yera mo Bamem MuIUUBEWHY 3aBUCH OCTBAPEHOCT Capallke ca MOPOAHUIIOM?
O6paznoxure Bamr oarosop.

VY K0joj MepH KBaUTET Capajike ca MOPOIHMIIOM JONPHHOCH MOJU3amkby KBaIUTETa
BaCIMHUTHO-00Pa30BHOT paja TOKOM pajHe rojuHe? OOpas3inoXuTe cBOjy TBPIbY.

Kaxo Bam capaama ca mopoauriom nomaxe y rpahemy npojexara?
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Ha nu mocTtoje moremkohe y ocTBapuWBamy capaame ca poauTesbuMa? AKO TOCToje,

HaBEJIUTE UX.
Hagenure Haunnae Ha Koje Oucre Bu yHanpeaunu capaliimpy ca HOPOAMIIOM Y Pa3BHjamby

npojekara y Bptuhy.
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