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PE3UME

Pang ce OaBu 3HauajeM capajmbe MPEALIKOJCKE YCTAaHOBE Ca JIOKAJHOM 3aj€HULIOM H
MOPOJUIIOM y OKBHPY TPOJEKTHOT TMPHUCTyMa BacIUTHO-oOpa3oBHOM pany. [lomazehu of
CaBpEMEHHX OCHOBa mporpama ,loguHe y3ieTa“, HarjamaBa C€ BaXXHOCT IMOACTHIQJHOT
OKpYXKEHa 3a yueHmhe Y paHOM JIeTHHCTBY. Kpo3 mpojexTe Koju oAroBapajy MHTEpECOBamUMa U
norpebama Jere, MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE HMMajy MOTYhHOCT Ja MpomMpe HMCKYCTBa Jiele
noBe3yjyhu UX ca CTBapHUM >KMBOTHUM cutryanujama. Capaama ca poauTesbuMa U JIOKATHOM
3ajeIHUIIOM TUME TI0CTaje KJbydyHa KapuKa y CTBapamy CMHCICHHX, IMOJCTUIAJHUX M 3a JcUje
yueme, )KUBOTHO 3HAYajHUX CapiKaja.

Teopercku aeo paga mpuKkasyje CTaBOBE pelieBaHTHE JUTEpAaType O 3HAuajy MapTHEPCTBA
1 YKJbYYHBama MOPOIUIIE U JIOKATHE 3aj€THUIIE Y TIPOJEKTHO YUCHE, KA0 M paHHja UCTPAKUBAbHA
0 0BOj TEMH, M UICKYCTBa BacnuTaua u3 Bpruha ,Ilerap [Tan*.

Mertononomku A€o pajga MpeAcTaBba UCTpaxkuBame crpoBeneHo y IIY | Jlp Cuma
Munomesuh®, OJ ,Ilerap Ilan“ y baTajHuiu, KOjUM c€ MCIUTHBAJIO MHIJBEHE BAaCIHTa4ya O
3Hauajy W H3a30BMMa Capajike ca IPYIITBEHOM 3ajeHUIIOM, IMMOCEOHO y YCIOBHMAa Kaaa
Jokanyja Bptuha HUje IEHTPAITHO OPUJEHTHCAHA, T1a UMa OTPaHUYEHE pecypce.

Pesynratn moOuwjeHu HMCTpakuMBameM yKazyjy Ha MoTpely 3a JOJaTHOM IOJAPIIKOM H
YMpEKaBambEeM CBUX aKTepa BAaCIUTHO-O0OPA30BHOI Mpolieca y LUy OCTBapUBaba Capajimbe ca
JIOKAJTHOM 3ajeIHUIIOM U CTBapama HOBHX NPWIMKA 332 YUCHE Yy OKpYXKEmhy, Kao U 3Hayaj
WHUIMjaTUBE 32 OCTBApUBAKHEM Capajiib€ KaKo BacluTaya, Tako U JCle U pOAUTesha, [a U caMe
ycranoBe. [IpencraBibeHe Cy U KOHKpETHE HJI€je€ U MPEeAsio3u capamhe KOjU Cy Pealu30BaHU y
Bptuhy ,Iletap [lan* xao mpumepu noOpe npakce, Ka0 ¥ NPUCTYIH KOje 0Baj BpTHUh KOPHCTH 32

J0JTaXKEHE 710 HOBUX HJIeja U pellieha.

Kwyune peuu: mapTHepCTBO, JOKAIHA 3aj€JHUIIA, TIPEITKOJICKA YCTAaHOBA, ITOPOINIIA.
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YBoa

[lepuon paHor AETUECTBA IMPEICTaBJba TEMEJbE pPa3BOja CBAKOT YOBEKAa M MOCEOHO je
BaOKaH jep ce Taja, Ha HajpaHU]eM y3pacTy, NMOYMIbY TPAIUTH 3HAMA, BEIITHHE, CTaBOBH H
BpeaHOCTH. TOKOM OBOT TEpHOJia HajBAXHHU]E j€ OKPYKUTH JCTE cCa INTO BHIIE MPUIUKA 3a
yueme, Tpajgehn Ha Taj Ha4MH nojpkaBajyhe okpyxkeme y okBupy kor he oHo mohu na yuwm,
UCTpaxKyje, cTBapa M pasBuja ce. Kaga je ped o OopaBky Jere y MpeamKoICKUM YCTaHOBama,
OCHOBE IIporpaMa MpEeAIIKOJICKOT BaclWTama MOJ HAa3WBOM ,[0auHE y37eTa”’ CIOMEHYTE
MPUIMKE 3a YY€HhE 3aCHUBAjy Ha TpojeKTHOM mpucTymy. Kpo3 mpojekrte, nema pasMmemyjy
HCKYCTBAa Y OKpYXXEIY KOje HX 00ratu y CKIaay ca BUXOBUM HHTEpECOBamMMa M morpedama.
Jla 61 mpojeKkTH OWIM CMHUCICHUJU U CaJlp>KajHUjH, TPEALIKOJICKA YCTAHOBA OCTABPYje capaamby
ca TOPOJUIIOM M JAPYIITBEHOM 3ajeHHUIIOM, YMME C€ JOJAaTHO MPOIIHpYyjy MOTyhHOCTH 3a
YIO3HaBamke ca Pa3HUM JKUBOTHO-IIPAKTUYHUM HCKYCBHUMA M CaJpKajuMa, Tako IITO c€ JelH
pyXajy NpUIMKE 3a YUYC€H€ y peaqHUM, CBaKOJHEBHUM cuTyauujama. Kama gere yuu kpo3
JOIMP Ca OKPYXKEHEM, TO Y HbeMy OyAH 0JaTHY MOTHUBAIM]y U PaJ03HAJIOCT, Kao U ocehame
NPUTIAHOCTH.

[IpojexTn mompuHOCE yuewy Ha TakaB Ha4MH Ja Jera 100ujajy IpHIMKe Ja Ce aHTaxy]y
1 UCTPaXY]y y CUTYyalldjaMa Koje Cy 3a BHX W3a30BHE, MHCIIUPATUBHE, KOJ€ N3a31Ba]y 3a9yHOCT
U KeJby 32 HOBUM ca3HamHMMa Koja he moBe3aru ca Beh creyeHUM uCKycTBHMA. [IpojekTu Hucy
yHarpe]l IUIaHUpaHe aKTUBHOCTH yuema, Beh mounmy ojpeheHoM uaejoM Koja MmoTude Ui Of
Jere, WM OJ1 BacmuTavya KOjU j€ yOuho Jedje aKTyeJTHO MHTEPECOBame, U JaJbUM pPa3BH]jakbeM
MoryhHocTH 3a yBoheme caapkaja. OBO je mpolec Koju oOyxBaTa ydeme, KpPeaTHBHOCT,
OTKpHBame, UCIpoOaBame U aklWjy Jelle, y capajmbu ca CBUM JPYTUM YUYECHHUIIMMA BAaCIHMTHO-
obpazoBHor mporieca. IITo je okpyxkeme MOACTHIIajHUje, TO Cy Jena y30yheHuja u mokasyjy
Behy nHHMIIMjaTUBY y Tpoliecy ydema. JIokamHa 3ajeHuna mpeacTaBba MoceOHO TUIOAHO TIIE 3a
Oyheme aedje pago3HAIOCTH U MOTHBAIIM]jE, J€p CapaJlbOM YCTAaHOBE Ca OKPYKEHEM, MPOjeKTH
no0ujajy HOBY TUMEH3H]Y IPUIMKA 32 YU€HE, OHAKBY, KaKBY j€ HEKa/la y OKBUPY CaMe YyCTaHOBE
TEIIKO OPraHU30BATH.

OBaj pan uma 3a Wb Ja UCTPAXHU YJIOTY JIOKAJTHE 3aj€IHULIC U TTOPOJIUIIE Y pa3BUjalkby
MpojeKaTa U3 MEePCIeKTUBE BaclMTaya, HA OCHOBY 4era je M3BpIICHO HcTpaxkuBame y 1Y , JIp
Cuma MunomeBuh* u3 3emyna, y OJ , Ilerap [Tan* y batajauiu, ca BacnuraunmMa 3aioCjICHUM Y
CBUM Yy3pacHHM Ipylama, a MoCTaBJbeHHU IIIJb OMO j€ NCIUTATH MUIJbEHha BaCIUTa4Ya O 3HAYajy

capaame ca JIOKAJTHOM 3ajeHHIIOM Y Ppa3BOjy M CIpOBOhemy mpojekata y NpPEeanIKoJCKO]



ycraHoBH. lzieja 3a OBaKBO UCTpaKMBamb€ MOTEKIIA j€ O] YNHH-CHUILIE Ja C€ Hall BpTHUh Hasla3y Ha
nepudeprju U pacroiaXeMo CMambEeHUM KalaluTeTHMa 3a capaiby ca JIOKAJTHOM 3ajETHUIIOM,
Jjep Cy pecypcu Koju Hac OKPYXKY]y HaJIeKOo Mame OOyXBaTHH O] BpTuha KOju ce Hajasze Ha
aTPaKTUBHH]UM JIOKaIlMjaMa. YTIPaBo 3aTO je OMII0 BaXKHO M3BPIIHUTH YBUJ Y UCKYCTBa, MOTpeOe
U MUIUbCHA BaCIUTaua Kako YHAMpPEeAUTH capamy, W IITa Cy MOTCHIMjallHE MpEenpeKe ca
KojuMa ce cyouaBajy. [loOujern pesynratu omoryhmim cy 00JbM yBUA Y NMOTEHLUjaIHE HJEje
KojuMa Ou ce MOTJIa YHaIIPEeAUTH MpaKca y pealTHOM KOHTEKCTY, YMMe je Moryhe OTBOPUTH BpaTa
HOBUM 00JIUIIMMA U e(PUKAaCHUJM MOJIETTUMa OCTBAPHBAA CAPAHE Ca OKPYKEHEM.

C oO3upoM na je capalama ca JIOKQTHOM 33jeJHULOM Yy MHOTUM MpPEIIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa MOCTYMAaK KOjU 3aXT€Ba MHOTO BUIIIE aHTaKOBamka HETO JPYrd OOHIM paja, ma je
caMHM THM WM HEJOBOJHHO IOJp)KaHA, WIH ClladHWje OpraHu30BaHa, OCBPTOM Ha HCKYCTBa
BacHTauya M OCIYIIKMBAKEM HHUXOBUX ToTpeda WM Hjaeja CTBapajy ce MoryhHocTH 3a
noboJblame paga y oBoj obimactu. Hekama je mpeja mpex Hama, a He YCIEBaMoO Ja je
peanmsyjeMo jep HeIoCTaje caMo jeHa KapHKa Ja TIOBEKe eBeTyallHe YUeCHUKE, a ¢ 003UpoM Ja
je ymora BacmHWTada jJa cTBapa U 00e30elyje pa3HOBpCHE HM3BOpE ca3Hama W TMPUIUKE 3a
uctpaxuBamwe (Kpmaja, [laBmoBuh-bpenecenosuh, 2022), tpeba mpomupuBaTi MEPCHEKTUBY
BacIMTaya, IITO UCTPAXHBamka OBOT TUIa oMoryhasajy.

VYjenHo, TmpencTaBbalkbeM YCIEUIHMX OONMKa capajame ca IMOPOAMIIOM M JIOKATHOM
3ajeIHUIIOM Koju ¢y peanusoBanu y 1Y , JIp Cuma Munomesuh®, OJ ,Iletap [Tan* mokymanm
CMO J1a TPUKAXKEMO MpEeUIore W HJeje KOjU C€ MOTY YBPCTHUTH Y pall APYIHX MPEIIIKOICKUX
yCTaHOBa, WJIM OWTH TOKpeTau CIWYHMX HJaeja Kojuma he ce geud OMOryhuta naa Kpos

HEMOCPETHO UCKYCTBO Ca3Hajy U Hayde BUILE.



I IIpojexTHn 1 capaama ca JIOKAJIHOM 3ajeHUIIOM

1. 1. 3Hauaj yyema Kpo3 HelmoCpeIHO HCKYCTBO

VY Bpruhy ,Ilerap Ilan* cBu 3amocnenn moceOHy maxkmwy oOpahajy Ha BaKHOCT Jedjer
HCKYyCTBa 3a mporec ydyewma. OBIe HUje ped caMO O HCKYCTBMMa Koja Jiella CTUYY Y OKBHPY
YCTaHOBE M KPO3 OJIHOCE Ca BPIIIHAIlMa M 3arlociIeHuMa, Beh U 0 aKTUBHOM CTBapamy MpUIINKA
3a rpaheme MCKycTaBa Kako yHYTap, TaKO W BaH YCTaHOBE. 3HAaua] OBAKBOT MPHUCTYIA JIeUjeM
y4€mhy HHjE€ HEIITO IITO C€ IM0jaBWJIO Y3 YBOhEHE HOBHX OCHOBA Iporpama MpeaiIKoJICKOT
BacIHTamka M 00pa3oBama, jep je MCKYCTBEHO YYeHe IojaM MO3HaT of JaBHUHA. O meMmy je
HajBuie roBopro Kon6 (Colb, 1984), nepununmyhu ra y ckiany ca caMuM Ha3UBOM, Kao MpoIiec
y KOM ce 3Hame cTBapa TpaHchopmanjom uckyctsa (Colb, 1984: 38, mpema: Healey, Jenkins,
2000: 2). Yueme Kpo3 pealHO MCKYCTBO CE€ MPOKUMAJIO KPO3 CBE IMPOrpamMcKe KOHIIEMIIH]e,
nmoueB o Moxena b, mpeko Mogena A, MoHTecopu NMpUCTyna KOjU TIOMITYjeMO Yy BpPTUhY
Llerap Ilan®, no ['ommua ysnera, Koje JaHAac KOPUCTHMO Y pany. Y OBOj HpPOTrpamcKoj
KOHIIETIUjU (POKYyC je Ha MPOjeKTHOM MPHUCTYIY, a MOTyhHOCTH pa3Bujama TeMa npeBuleHe cy
u3Mel)y ocTanor u Kpo3 akTUBHY capaliiby ca HEMOCPEAHUM OKPYKEHEM, OJJHOCHO, IPYIITBEHOM
3ajeTHUIIOM.

bynyhu na je OJ ,Ilerap Ilan* jeaununa n1okamnujcku Ha HE3aXBaJIHOM MECTY KaJa je ped
o mMoryhHocTMa Kopuinhema pecypca U3 OKpYXema, CBU CMO (OKYCHpPAHU Ha CBAKy HMPUIHKY
KOja MOYe J1a TIpeCTaB/ba MOTYNHOCT /a ce aenu o0e30eu n3a3ak U3 yCTaHOBE U YIIO3HABAKE
OKpY)XEHha U JKMBOTA BaH HE. YUCHEM Yy peaTHOM KOHTEKCTY, KpO3 HENOCPEeIHU IOAUp ca
JIOKQJTHOM 3ajeIHUIIOM y K0joj ce BpTuh Hanasu (M mupe), ey Ce CTBApajy MPHINKE 32 YICHE
Koje HHje Moryhe opraHM30BaTH yHyTap yCTaHOBE, a OBaKBa MCKYCTBAa MaKCHMAaJHO pa3BHjajy
BUXO0BE MOoTeHIMjane rpaaehu TpajHa 3nama. OBO cMaTpaMo BaKHUM M3 BUIle pasjiora. Haume,
OKPY)KEHE j€ HEOJBOJHMBO OJ JIETETAa M HETOBOT y4€Ha, U OHO Mopa Ja Oyjae MHTETpPHCAHO U
MOBE3aHO ca JIETETOBUM J>KMBOTOM, Kako HaBoau Mwusbak (2009). Camum THM MOXKEMO 1a
3aKJbYYHMMO JIa je MOJICTHIIQJHOCT JIETETOBOT OKPY)KEHha jeJaH O]l KIbYYHHUX MOKpeTaya HeroBuX
MHTEpecoBama, a Halla je ylora Ja Ta HUHTepecoBamba HCKOPUCTUMO I[OCMATpameM U
OCITYIIIKMBAaKHEM CHUTYallMja 3a MPOBOKAIHje, KojuMa heMOo OTBOPUTH PU3HHUIIC JEYjUX MUTakHA U
notpeda 1a OTKPHUjy U Ca3Hajy BUIIE. YTIPABO MOBE3UBAKHEM JIETETA Ca OKPYKEHEM MU J00H]jaMO
MOTYNHOCTH J]a OJICTYIIUMO O] yTabaHUX CTa3a U TeMa, U MPOUIMPUMO CBOj€ BUAMKE Ha HOBUM

MpUCTYNMMa M UCTPAXUBAUKUM IMJbeBUMa. [loBe3nBameM APYIITBEHE 3ajeHUIE ca HAlllUM U



Je4juM motpebamMa M MHTEPeCcOBamUMa, JOOUT je BHUIIECTPYKa 3a CBE, jep YCHeX BacCHHUTHO-
00pa30BHOT TpOIEca 3aBUCH O BUIlIE (PaKTOpa, OJHOCHO OJ] JETETOBOT JIMYHOT, TOPOIHUYHOT U
nokajHor okpyxkema (Cohen, 2011).

Jlena TpebGa nma yde xuBehu jep je TO JeIMHM HAYMH JIa Y9€ O CTBAPHOM CBETY KOJH HMX
OKpYyXyje. 3aTBapameM Mpolieca ydema y 3UI0BE YCTaHOBE, yckpahyjeMo Aenu HemocpenHa
HCKYCTBa U3 KOJHUX C€ I'pajie HajTpajHUja 3HaWba O JKUBOTY. AKO JICIH MPYKaMO NPUIIHKE, YMECTO
Ja X OTpaHWYaBaMoO MPYKamkbeM MMOMOhM W OpUroM OHJA KaJa TO HHUje MOTPEeOHO, MU UM
CTBapaMO OKpYXKEHE y KOM C€ TIpaad CaMoOIlOy3Jame, CTUYy pealHa HCKYCTBa M Jema ce
ocamocTtasbyjy. Ha Taj HaumH cTBapamo cTaOuiIHYy OCHOBY 3a OyayhHOCT M (yHKIHOHHCARE Y
ApyITBY. XOJUCTUYKA M HMHTETPHCAHU MPHUCTYIN JEYjeM YYeHYy jeé HajUCIpaBHHjH MYT Ka
KOHCTpYyHCamy 3Hamba, a yUeHmhe Kpo3 UCKYCTBA y capaAbu MOpPOAMIe U BpTHha ca APYIITBEHOM

3ajeTHUIIOM YIIpaBo TO oMoryhasajy.

1. 2. YJora npojexkara y npouecy HCTPakKMBamkba M y4eHmha NPeALIKoJICKe Aene

Cpx miporpama ,,I'oquHe y3neTa® ce 3aCHUBAa Ha HHTETPUCAHOM MIPUCTYITY YU€HY KOjU Ce
OCTBapyje Tako MITO CE JICIH Hy/AC Pa3InINTe CUTYaIllje YICHha Y AyTCHTUIHUM MPEIIIKOICKHM
KOHTEKCTHUMa Kpo3 MpojeKTHO yueme (CrojanoBuh, 2023). [IpojekaT, kKako My caMo UMe TOBOPH,
IpeJCTaB/ba OrPOMaH CKyI HM3BOpa 3Hama Kpo3 Koje Jella CTUYY HUCKYCTBA, Y4€ M UCTPaxXy]y
CBET KOjU UX OKpYXKyje. YUCHhEM KpO3 MPOjeKTe, /Iella UMajy TPHIIHKE J1a aKTUBHO UCTPaXYjy U
yCBajajy 3Hama KpPo3 MpPaKTHYHE, HCTPAKHUBAUKE aKTUBHOCTH, a OHO IIITO UX HM3/Baja jeCTe TO Ja
Ce y cTBapamy MpOjeKTa MOJIa3u O]l JICYjuX WHTEPecOoBama M HHUXOBHX MOTYNHOCTH mpema
HCKYCTBY KOj€ UMajy, a oapeheHe caapikaje pasymejy U MpoLecyupajy.

Jledja pago3HAIOCT je TIOKpeTad BaclMTA4YEeBHX HJCja U 3ajlararma, Ha TakaB HA4YuH Ja
OHH y BaCIIMTHO-0Opa30BHOM paay Tpeda Jia MPaKTHKY]y YUYC€HE KpO3 UCTPAKHUBAKE Y BpTHhY U
3ajeIHHITM, Kao OJrOBOP Ha OBY Jedjy ocoOuny, HaBoge Crenuh, [enaj u [lanh (2024). Yuemwe
Tpeba /1a je 3aCHOBAHO Ha KOJIAOOPATUBHOM pajay Y KOjeM CY CPEIUIILH JI€0 MPaKCce 3ajeTHUUKH
pan jaeue u oJpaciux U pacmnpasibame o unejama (Worth, 2010, npema: Crenuh, [lenaj u [lauh,
2024: 2). BacnmTau 300r cBera CroMeHyTOr Tpeba /a 3Ha Ja pa3BHja NPOJeKTe HAa OCHOBY
npahema pere, oHM Tpeba ma Oyny 3aCHOBaHM Ha y4Ye€wmhy KpO3 HCTpakuBame, Takohe, oH
Mopa Jla 3Ha Jla pa3BHja MporpaM ocjiamajyhn ce Ha pa3sHOBpPCHE U3BOpe cajpikaja, aa
yKJby4yje [ely Yy JIOKaJHe TpojekTe, Jnorahaje W akTUBHOCTH, peaqu3yje BaclIUTHO-

00pa3oBHU TpoOrpaM Kpo3 JBOCMEPHY capaamby ca JIOKATHOM  3ajeHUIIOM, U JIPYTO
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(Cranmapam KoMIeTeHIMja 3a mpodecHjy BacluTada u BEroBor npodecuoHaaHor paspoja. Ci.
rnacHuk PC - [IpocBetnu rnacHuk, Op. 88/17 u 27/18, npema: Crenuh, [lenaj u [launh, 2024).

Pano netumCcTBO je mepuoj Kaja ce cTBapa OCHOBA 3a IeJIOKyHaH pa3Boj. CBe MITO JeTe
caBJaJia, pa3Brje UM HAayuyd TOKOM IPEALIKOJICKOT JeTHHCTBA, MPECTaBsba AparolenHy 06asy 3a
rpaheme Jajbux 3Hama Kpo3 KUBOT. [IpykameMm mpuimka 1a Kpo3 mnpojekre nohy a0 cazHama,
MU Aeny 00ApUMO M MOTHBMIIEMO Jia HUCTPaXxyjy, @ OHJa Ce OHA y TOM IpOIeCy aKTUBUPA]Y,
moBe3yjyhu cBOjeé HCKYCTBO, HMCKYCTBO KOj€ j€ HOBMHA 3a ®HX, W Teopujy. CTBapamem
Pa3HOBPCHUX TMpWIMKA 3a y4yeme JAeld ce omoryhaBa na H3HOCE pa3IMYUTO TyMademe
N0KHMBJbAja, PA3IMUUTO pasyMeBame, Te Ce€ THME Jela MOACTUYY Ha H3pakaBame IyTeM
paznmuuntux cumbonnukux HauumHa (Kpmaja, IlaBnoBuh-Bpenecenosuh, 2022). OBe aytopke
KXYy Jla je CaCTaBHU JIe0 CBAKOT NPOjeKTa Tparame, HEOUeKMBaHa OTKpuha M OoTBapame HOBHUX
MyTeBa HMCTPaXXHMBama, IITO YBEK JOHOCH aBaHTYypy, y30yheme, ycxuheHOCT, 3a70BOJHCTBO,
UCIYH-CHOCT U HOBa ca3Hama 3a aeny (Kpmaja, [laBnosuh-bpenecenosuh, 2022: 15).

OTBapame jeoHOT MpOjeKTa MPEACTaBlba 3ajeHUYKH paj, KaKo CIOHTaH, Tako U
cMucIeH, aere u Bacnurada. Ctenuh, Jlenaj u [launh (2024) To ofjammaajy Ha cienehu HauWH:
3a4yJHOCT U YIUTHOCT JIelle, aJld M BacIHUTauya, MoKpehy mpolec HCTpakuBama, la BaCIUTauu
MOJCTUYY YUeH-€ JIele MPYXKambeM pasHHX ajaTa, pecypca M HMCKyCTBa Koju UM oMmoryhaBajy
71a UCTPaXyjy Ha PA3IMUUTUM MeCTUMa y BPTUNY M Yy JIOKAJHOM OKpPYKEHY, Pa3MHILIbajy
W pacrpaBiba)y o moTeHnujanHuMm pememuMma (Crenuh, Jemaj w I[lamh, 2024: 3). Hcto
MUIIJbEHE JieNie U BacmuTaun y Bptuhy ,Ilertap I[lan‘; mHaBojgehm dyecTo Ha XOPHU3OHTATHUM
pasMeHaMa Jia yInpaBO OHH, MOKPETameM IpojeKaTa KOjU Cy 3aCHOBAaHU HAa HCTPAKMBAYKOM
MPUCTYMY, JCUX CTBAapajy MPHIMKE Ja y4e O pa3HUM TeMaMa Ha BUIIE HAYMHA, ¥ KPO3 BHIIE
n3Bopa uHopmarmja. Y 3ajeTHUIKO] UCTPAKUBAYKO] UTPH, JIelIa CKCIIEPUMEHTHUIITY, OTKPHBA]Y,
carjieflaBajy KOHKpPETHE CHUTyalljeé y PEaJHOM IIPOCTOPY M BpPEMEHY, MOCTaBJbajy IHTamKbA,
TUCKYTY]y, J0Jla3e 0 OATrOBOpa, peliaBajy mpoodiieMe W ca moceOHuM y30yhemeM Tiienajy Ha
nporiec yuewma. OHa Taja MOCTajy aKTHBHM YYECHHUILIM Yy CBOM IPOIIECY JOJaKemha 0 ca3zHamba,
ra Tako Ka)keMo Jia Ipajie 3Hamba HeCBECHa 030MJbHOCTH OHOTA Yera cy Jeo.

3ajarak BacmuTaya je Ja OCHYIIKyje W TpaTd INTa je AU Yy JaTOM TPEHYTKY
MHTEPECAHTHO, O YeMy MpHUYajy, IITa UX YyIU WK (HacUuHUpPA, U HA OCHOBY TOra OMpa KakBOM
he ce mpojekTy MOCBETUTH, U HAa KOjU HA4YMH Ja yBejae HpoBokauujy. OH BOIM, alu HE Jaje
TOTOBE OJrOBOpE, Beh je merosa yiora ja OJIakila MpoLeC y4yera, CIyllama, UCTPaKUBAba U

yuema 3ajento ca aernoM (Rinaldi, 2006, npema: CtojanoBuh, 2023).



[TpojexTHH MPUCTYN MpYyka Jery MOryhHOCT Ja MPUPOAHY PaJO3HAJIOCT 33J0BOJBE KPO3
MHTEpakyjy ca ¢pusnmukom u couujanHom cpeaunom (IlaBnoBuh-bpenecenosuh, 2010). Kpos
MIPOjEKTHH TMPUCTYI C€ UHTETPHUILY UTpa, TUIAHUPAHO YYCHE U YUCHE Y MPAKTUIHAM KHUBOTHUM
cutyanujama (ITaBmoBuh bpenecemosuh, Kpmwaja, 2017). CBe BemTuHe, 3Hamba U CIIOCOOHOCTH
KOje Jlella y OKBHpPY Ipojekara CTekHy, moMmohu he mM ma 0osbe (YHKIIMOHUINY Yy 3ajeIHUIIH,
Kako y OKBHUPY BpTHha, Tako M BaH Hera, y WHTEPAKIHjH Ca POAUTEIbMMA, BpIIHAIMa U

JPYIITBEHOM 3a]CTHUIIOM.

1. 3. [Tojam n0KajiHe 3ajeAHUILE

[Tojam nokanHe 3ajenHuIie HajOObE MOXKE Ja 00jaCHM BacCIUTad Ca BHINETOIUIITHUM
UCKYCTBOM, KOjU TyOMHCKU CXBaTa 3Hayaj IeJIOKYITHOT OKPYKeHha Y KOM JEeTe 0/pacTa 3a HEeros
pa3Boj M yuemwe. Hamme, 3a cTyseHTa Ha NpBUM TOJWHAMa CTyAHja JIOKAallHA 3ajelHUIa
NpeJCTaB/ba YIJIaBHOM JPYIITBEHE M KYJITypHE JIOKAIUTeTe y Onu3uHM BpTHha, KOjU ce MOry
UCKOPHUCTUTHU 3a HOBE cajJpkaje yuemwe. MehyTum, Kpo3 rognHe MCKycTBa M NMpakTU4aH paj,
BACMHTAYM CXBATajy Jia je€ MojaM JIOKaJIHE 3ajeTHUIIC MHOTO KOMIUICKCHHU]JU U IIUPHU HETO IITO CE
TO YMHU Ha CAMOM MOYETKY pajia UM TOKOM CTYAH]a.

JlokanHa 3ajeqHMIIAa TPECTaB/ba MHUPOK JHjarna3oH MOTSHLUjaIHUX MOJCTHIIAja YHYTap
Y W3BaH yCTaHOBE KOj€ JeTe MpuMa, WM MOXKE J1a IprMa, 3aXBJbajyjyhu 3anaramy oapaciux ca
KojuMa TpoBOoau BpeMme. [lakie, HUje ped caMO O IWIKoJama, OOJHHIIAMa, My3ejuMa WIH
nyjamnamMa, Beh je ped o CBUM BpcTama pa3MeHa y OTBOPEHOM U 3aTBOPEHOM OKPYXKeEmY, KpPO3
KOje Jella KOHCTPYHWINy 3Hame Kpo3 pa3MeHe ca Bpuimanuma u BacnuradeM (McClain &
Vandermaas-Peeler, 2016, npema: Crenwuh, Jlenaj u [lauh, 2024). IIpema oBuM ayTopuma, a u
nyOJbMM pa3yMeBamEM MOjMa JIOKAJTHE 3aj€THUIIC KPO3 pagHO UCKYCTBO, MOXe ce pehu 1a je ona
CBE€ OHO IITO OKpYXyje Hely, U CBE OHO IITO 3a Jelly NpelcTaB/ba H3BOp 3Hama Kpo3
HEMocpeHo MCKycTBO. To Moxke ma Oyae moMoh cTapujuM 4iaHOBHMA MOPOAMIE Y paay Ha
ceny, 3ajeJHHYKO Tutahambe padyHa Ha IIAaiATepy NOUITe WM OaHKe ca poauTesbuMa, aHaJIn3a
MpUpoJie Koja OKpyxkyje oxapeheHum mpocrop, pedyHa obama, aepoapom, dabpuka, Tocera
BETEPUHAPCKO] aroTeIr, U3JIeT Ha oApeleHU JOKaIUTET, UCTOPHCKO HaJIA3WIITE, 3ajeTHUYKA
opranuszaiuja kpaher myroBama ca JELOM Y3 MojAedy o0aBe3a, oAja3ak Ha CIOPTCKHU aorabaj,
MoCeTa CTOMATOJIONIKO] OpaAuHanuju, oomiazak 300 BpTta uinu O0TaHUYKe OaIlTe, OpraHUu30BaHO
riieflambe MpeicTaBe y JedyjeM MO30PHILTY ca MOCETOM CaMOM IMO30pHUIITY M YIO3HAaBambeM ca

3aHMMamkUMa y OBOj o0nacTv, u ciauyHo. CBe OHO IITO KOJ JIelle M3a3uBa Paj03HAJIOCT H
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3a4yJHOCT, Kao M MOTpedy Ja KOMEHTapuIly, MAMCKYTYjy ca BpLIbaldMa W OJpaciuma,
[I0CTaBJbajy MUTaka W Tparajy 3a OJArOBOpHMMA, 3a HHUX NpEACTaB/ba H3BOP 3HaWma Kpo3
OKpYXKembe.

Hepetko cMo y cuTyanuju a o1 Aele ca3HaMo HOBE MOTYhHOCTH OCTBapHBama capambe
ca JIOKaJHOM 3ajeTHUIIOM, OJTHOCHO, JeCH ce Ja Hama Kao Bacnmuraynuma onpehene moryhnoctu
NPOMaKHy, jep MX HE J0KMBaJbaBaMO Kao TOTCHLIMjaJHHU CaAp)Kaj ydema, a OHJa Jedje
MHTEPECOBAEC M PasroBOp y BPTUhy OJBEAy y MpaBIly OCTBApUBAMA CApambe M MEpIUNUpamka
Jla HeKa IojaBa WJIM HEKO JIeNIaBamkbe MOKe J1a OyJie o/yinuaH nmokperad npojekra. C TuM y Be3H,
JIeYjUM HHTEpECcOBabMMa IMPHUCTYNIaMO BpJIO O030MJbHO, aKTUBHO mpatehum cBe 1mTO UX
MHTEpECYje, jep ce YBEeK M3a HEKOT NMUTama WIK KOHCTaTallkje Kpuje redja notpeda 1a OTKpHjy
HEIITO HOBO WJIM Ca3Hajy M CXBaTeé KaKO CTBAapH KOje€ WX OKPYXyjy (yHkiumonumry. Jledje
MMTamke OTBapa MyT Ka HOBUM JeHHUIIMjaMa JIOKATHE 3ajeTHUIIC, jep U OHJA KaJa MUCJIMMO J1a

CMO HCLPIIENH CBE UEje, OHE Ce TI0jaBe YIpaBe O]l JICLE, U KaJa HajMambe 0UEKyjeMo.

1. 4. Capaama ca JIOKAJTHOM 3ajeITHUIIOM U CTBapambe peaHUuX CUTyalnuja 3a yuyeme

Ayrtopke TpaBap u bozano (2021) HaBojge Aa ce€ BaXKHOCT Capailkbe MPEAIIKOJICKE
YCTAHOBE Ca JIPYTMM HMHCTUTYIMjaMa y JIOKAJIHOj 3ajelHUIH oryefa y Oorahemy IenOKymHOT
neujer uckycra (TpaBap, boszamo, 2021: 398). 3nauaj capaime MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE H
3ajeIHHIIEe orJiena ce y cBe Behoj moTpedu aa ce aera npumnpeMajy 3a CHaJlaXeme y )KUBOTHUM
cuTyalujama jep, Kkako HaBojie aytopke Kpmaja u Mumkewun (2006) y kuu3u ,, 00 yuera Ka
nooyuasarsy” O00pa30BHM UJA€a]l HHUje BHIIEC I[I0CEJOBAaE 3HAMAa, jep CEe OHAa MEmajy,
YCIIOXKHE-aBajy U ONILTE Cy JOCTYyIHA, Beh ymehe pearoBama Ha MpoMeHe, peliaBambenpodnema y
Y1jOj OCHOBU je KPEaTHBHOCT M Ipey3uMame oaroBopHoctd (Kpmaja u Mumkessun, 2006:112,
npema: Tpasap, bozano, 2021).

Jenan o HajBaXXHUJUX TOTEHIIM]aIa KOj€ MPOjEKTH UMajy Y TIPEAIMIKOJICKOM BaCTIUTAakhy U
o0pa3oBamy jecTe BUXOBa MOIYNHOCT MHTErpaiuje ca JokaJHoM 3ajenHurioMm. Kpos mpojexre
KOjU YKJbYUYjy capajiby ca JIOKAIHUM HMHCTUTYIMjamMa, OpraHu3alyjama, Jela uMajy MpUiInKy
7la yue Kpo3 CTBapHE, peajHe CUTyalluje.

3a zeny je OYMIIeTHOCT je/laH OJ1 HajBaKHUjUX (haKTopa pasyMeBama caapikaja. Y3 my,
Ba)XXKHA je MOTHBalKja, Oyheme keJbe 1a ce HelmTo Ny0sbe UCTIUTA, OTKpHje, uiH pemu. ['pagehu

jedaH mpojekar, BacImuTad Tpara 3a mrTo BehuMm OpojeM u3BOpa 3HAWKA, WIM MOTCHIUjATHUX
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pecypca u3 OKpy)Kema, a 3Hamba Koja Jiella CTEKHY KpO3 OBaKaB MPOIEC yueHwha, KOPUCHA Cy UM Y
YUTAaBOM KHBOTY, KpO3 MOTYRHOCT MPaKkTUYHE IPUMEHE.

Kpo3 umHTErpanujy ca JIOKaJIHOM 3ajeHUIIOM, MPOJEKTH IMOCTajy join e(HUKacCHUJU jep
Jera uMajy TPWIMKY Jia CBOja Ca3Hama MPUMEHE Yy pPEaIHUM CHUTYyalldjamMa, 4YuMe WX Ha
Hajo30MJPHU}M HAYMH MPHUIPEMaMo 3a XKHUBOT. Ipunnke 3a ydeme Koje ce MOy OpraHH30BaTH
KpO3 MPOjeKTe U capajiiby ca JIOKAIIHOM 3ajeJTHUIIOM HUjeIaH JPYTd MPUCTYI Y OKBHPY YCTaHOBE
HEe MoXe na o0e30emu. Jla Om ce OBO OCTBapwjo, MPEIIKOJICKAa YCTaHOBa Mopa na Oyxae
OTBOpEHA MpeMa 3ajeTHUIIM, ajli ca JIpyre CTpaHe, JeTHAKO je BaKHA U OTBOPEHOCT 3ajCTHUIIS
npeMa MPeAIIKoJICKO] YCTaHOBH.

Jenan on BaxxHHMX (haKTOpa OCTBapUBama Capaji-e ca JIOKATHOM 3ajeJHUIIOM je U HUBO
capaame ca TOpPOAMIIOM, jep POAUTEJbH YECTO MOTY Ja ,,0TKJby4ajy’ Bpara Koja Cy MOXKJa
BpTUhy HEIOCTYIMHA. Y TPaKCH TO 3HAYM Ja POAMTEJHbH MOTy na omoryhe oxapeheHe cycpere,
MI0CeTe BAXHUM JIOKAJIUTETUMA, WM J1a OPTaHu3yjy MoceTe yHyTap BpTHha Koje CcTBapajy Aelu
HOBE M3a30BE€ 3a yueme. Y3ajaMHOM IOJPIIKOM U OTBOpEeHOuIhy, CTBapa ce HENperjieIHo Mope
MIPUJINKA 32 yUee, KOje ce JeIM YHyTap YCTaHOBE He OM MOTJIe OrpaHU30BATH.

MelhytuMm, cTame y Tpakcu je Jpyraddje O]l OHOTa Kako je MpeABUHEHO MporpamMoM
logune y3mera, kKaga je ped O capalmu ca JIOKaTHOM 3ajeqHurioM. [Ipakca moka3syje ma je
capaama u3Mely IpeamKoIcKke YCTaHOBE W JIOKAJIHE 3ajeHMIIC YeCTO cialduje pa3BHjeHa WIN
HEOpPraHW30BaHa, IITO MOKE HETaTUBHO Jla yTUYEe Ha KBAJIUTET oOpa3oBama U BaCIUTama Jele
npeamkoJickor y3pacta. Konkperno, y Bptuhy ,Ilerap Ilan* cpehemo ce ca HexoJuMmmHOM
IpenpeKka Koje MOTy Ja YTH4y Ha OOraTrcTBO jeJHOI MPOjeKTa KOjU YKJbydyje JIOKAJIHY
3ajeJHUILY, aJld Ce BAalUTaud U TMOpE] TOra 3ajlaky 3a HHXOBO PEJIOBHO OpraHusoBame. Haume,
Kako ce Haml BpTHMh Hayia3u Ha mepudepuju, UMaMo OTrpaHHdYeHe MOTYhHOCTH Kaja je ped o
pecypcuma u3 okpyxkema. CaMUM THM, Tparamo 3a MOryhHOCTHMa BaH OJIMIKEr OKpYKewa, IITO
CTBapa J0JaTHU MpoOJeM Be3aH 3a TPAHCIOPT Jiene, Oynyhu ma je Texe opraHu30BaTH MPEBO3
70 onpeheHor JoKaJuTeTa, a U eKOHOMCKH (DakTop Wra BEJIUKY YJIOTy. Y CKJIaJy ca TUM,
JIOKaJiHa 3ajeqHuIa Ou Tpebano Aa MMa BUILE NOApXkaBajyhy yjory kaga je ped O OBaKo
OCETJHMBOM Y3pPacTy, ¥ OTBOPH MOTYhHOCTHM KOjuMa OM Ce MOXKJa MPEeBa3WILIM MPOOJIIeMH ca
KOjUMa Ce CyodaBaMo, a CBE y HIJbY Jedje n1oopooutu. Hekama u mopen tpyna na omoryhumo
JIeld Pa3HOBPCHOCT NPWIMKA 32 y4Y€Hh€¢ BaH YCTaHOBE, YECTO C€ JIOBOJMMO y CHTYyalHjy JAa
MOpaMo Jia UMIIPOBU3Yj€MO y OKBHPY YCTaHOBE, jep HEMaMO a/€KBAaTHY MOJAPIIKY JPYIITBEHE

3ajeTHUIIC.
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PemaBame oBor mpobiema Tpeba nma Oyne jemaH oJ MPUOPUTETA jep MOXKE 3HAYAJHO
mo0OoJbIIaTH KBAIMTET OOpa3oBama M BacHHUTama Jele. YHanpehemeM capanme uszmely
MIPEAMIKOJICKMX YCTaHOBA M JIOKAJIHE 3ajeIHHIle, MOoTyhe je CTBOpHTH MojapkaBajyhe okpykeme
KOJH jOIII BUIIIE JOTIPUHOCH JIe4j0j T0OpOOHTH, y3 aIeKBaTHO BOhEHE U MOJPIIKY CTPYUHhaKa U3

MPCAIIKOJICKHUX YCTaHOBA.

1. 5. OTBOpeHOCT yCTaHOBE KA CI0/bA-YCJI0B 32 YCIECLIHY Capajiby €a JOKAJHOM
3ajeJHULIOM

Kao BacmuTad, cBakoJJHEBHO yOUaBaM KOJIMKO j€ OTBOPEHOCT BpTHha Ba)KHA 3a CTBApakhE
MO3UTHBHE M TOJCTHLIAJHE CpeluHE y KOjoj JeTe pacTe W pa3Buja ce. Bpruh Huje uznBojeHa
[IeJIMHA, OH je /IO 3aje[HHIle, W IITO j€ BHUIIEC Y BY YKJbYUYEH, TO j¢é HErOB YTHIIA] HA JIETE
CHOXHUJU U cBpcucxonHuju. IloBesuBameM ca MOPOAMIIOM, WHCTUTYLHjaMa U Pa3IUYUTUM
YHHUOIIUMA U3 OKPYXKEHa, BPTUN MOCTaje )KUBO M TUHAMUYHO MECTO y KOjeM Ce HETyjy mpaBe
’KMBOTHE BpeHOCTHU. McTo Tako, 32 JeTe je 3ajeJHULA HErOBO HEIOCPEIHO OKpPYXKEHeE, TaKie
MOpOJMIA, KOMIIMIYK, IIUpa MOpPOJAULA, BpTUh U JOpyre ycTaHOBE M HMHCTHUTYLH]jE KOje OHO
nocehyje U y BUX ce yKJbydyje, Kao IITO je JOM 3/paBjba, MPOJABHUIIC, TAPKOBU, UTPAITUIIITA,
JBOPUIITA, UTpaoHMIle, Oubmmoreke, mo3opummra 3a neny (Cmn. rmacHuk PC - [IpocBetHu
rmacHuk, Op. 16/2018, npema: Crenmh, Jenaj u [lauh, 2024). OtBopeHocT BpTuha npema
OBAKBO] 3ajeIHULIM 3HA4YM CIPEMHOCT Ha capaliiby, pa3MeHy UCKYCTaBa, YKJbYUYUBAKE OJPaCIUX
U3 OKpY)Xela y IUIaHHpame U peanu3alv]y aKTUBHOCTH, alld U OCTBapHBam-€ MapTHEPCTBA ca
JIOKAJTHOM 3ajenHunioM. Ta capaama Jenu nmpuodinkaBa CBET OKO HbUX, MPYKa UM TPUIHKE 32
ayTeHTUYHO YUeHe U MOMaXke J1a pa3Bujajy ocehaj mpumagHoCTH.

VY ckmany ca koHrenTom ,,J'oquHa y3nmera®, KOju HarjaniaBa BaXHOCT JI€Yjer aKTHBHOT
yuemrha, oTBOpeHa KOMYHHUKAIlMja W capajma ca 3ajeIHAIIOM OMoryhaBajy Ham Ja 3ajeTHo
CTBapaMo IPOCTOp Yy KOjeM ce Jiela CiIyllajy, yBaxkaBajy M 100ujajy MOJAPIIKY 3a CBE acIeKTe
CBOT pa3Boja.

[TaBnoBuh bpenecenmosuh (2000) roBopehw o 3Hauajy mapTHEpPCTBA ca JIOKATHOM
3ajeIHMIIOM HaBOJW Ja MPEIIIKoJICka yCTaHOBa Tpeba 1a pas3BHja MapTHEPCKE OJHOCE ca
JIOKAJIHOM 33j€HULIOM, M3rpahuBameM 3ajeJHUYKUX MHTepeca M IMJbEBa, IITO OW y BACIIUTHH
KOHTEKCT YHEJO >KMBOTHOCT. IlapTHepcTBO je yapyXuBame ca 3ajeJHHYKUM HHTEpecuMa H
umibem (ITaBnoBuh Bpenecenosuh, 2000, mpema: Mujajmosuh, 2016: 245). Ca gpyre ctpase,

Mapjanosuh (1987) je maBHO TOBOPHO O TOME JIa C€ MPOTPaM M3HOCH Yy JIOKAJIHY 3a]€THHITY TaKO
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IITO CE€ HE Be3yje caMo 3a OKBHpE BaCIMTHE MHCTUTYIHUje, Beh ce 0/IBHja U Ha HUBOY 3aje/IHUIIC.
OBaj aytop capaamy oOjamrmaBa Kao ydemihe y JIOKQIHUM JorahajuMa, akuuje y JIOKaJHO]
3ajeIHUITM, TIOCETE JIOKAJTHO] 3ajeHUIIM M TIOCETE O] CTpaHE JIOKAJIHE 3ajeHUIle. Y YKeM
CMHCITy, a U3 yIJla BacliuTaua, IapTHEPCTBO OBE BpcTe OU MoApa3zyMeBaso Ja JIOKalIHa 3ajeIHUIa
ylla3u y mporpam Kpo3 paspany nporpama (Mapjanosuh, 1987, npema: Mujajnosuh, 2016: 245).
AKO je IMJb CaBpEMEHOT BaCIUTama M 00pa3oBama Ja ce JIETE eMaHIHITyje, OH/la CE YCTaHOBE
MOpajy OTBOPHUTH Ka CIoJba Ja OM C€ OBO OCTBAPHIIO, OJTHOCHO, MOPajy 00€30€IUTH JCIU YICHE
HE caMO yHyTap nmpocTtopa Beh u BaH mera, Kpo3 pealHd KOHTEKCT kxuBota (Mujajinosuh, 2016).

OTBOpPEHOCT yCTAaHOBE y MHOIOME 3aBUCH O] Halle CIPEMHOCTH Ja ce OaBUMO
MapTHEPCTBOM, OJHOCHO, Jia rpal)emhe mapTHEpCKUX OJHOCA MOCTAaBUMO Y IIeHTap. AKO je Hama
Kao CTpydYmalliMa HEIITO Ba)KHO, OJHOCHO, MOXE Ja JOTPHUHECE JAe4jo] JA00poOuTH, OHAA
MOpaMoO y IIEHTap TOpeN JAETeTa Kao HajBaXkHHje (UTYpe CTaBUTH U rpaljere MapTHEPCKOT
OJTHOCA Ca OKPYXXEHEM Y KOM OHO >KMBU M pacTe, U aKTUBHO KOMYHHUIIUPATH M IUIAHUPATH Ca
NpeJCTaBHUIIMMA T€ 3ajefHuue. Bptuh mopa na mpatu akryanHe pgorabhaje y 3ajelHUIM |
omoryhu na nena Oyny J€o BHX, jep j€ TO YU€He y 3ajeJHUIM, a OBAKBUM IPUCTYIIOM YUYCHE
MocTaje MOBE3aHO Cca KOHPEKTHHM YCIIOBHMMA JaTe 3ajeHHIle, YMME ce IpaJu Be3a JieTeTa ca
3ajeJHULIOM Y K0joj »uBH (Antuni¢ Majcen i Pribela-Hodap, 2017).

[TpBu KOpauM yBeK Iojia3e oJl BaCIUTaya, jep Cy OHHM IMOKPETayl OBOT OJIHOCA, a IbUXOBA
CIIPEMHOCT J1a YJOXKE TpPYyHd, OCIYIIKY]y M CTaTlHO M BaH Iocjia ,.Bpebajy moryhHocTtm 3a
capanmy, nokpehy capanwmy. Tako u y Bptuhy ,Ilerap Ilan“, y ckimagy ca ca mpuHIIMIIAMA
2l onuHa y3iera“ moceOaH akIeHAT CTaB/baMO HA AaKTHBHO ydemrhe Jene y XHBOTY BaH
ycTaHoBe, MOWTYjyhu BUX0oBa HHTEpECOBama U MHUIMjaTuBY. Kpo3 capamy Halie akTHBHOCTH
nobujajy Behu cmucao, memna ydue Kpo3 HCKYCTBO M TUME 10CTa]y BUJbUBH Y CBOJOj 3a]€THUIIN.

AHanusupajyhu cBoje pagHO HMCKYCTBO y BpTHhy, MOTY 3aKJbYYUTH J1a CBAaKOJHEBHO
BUIUM KOJIMKO je Ba)XHO J]a Halla ycTaHoBa Oy/e OTBOpEHa 3a capaliby ca JPYIITBEHOM
3ajequunioM. Kaga BpTuh HUje 3aTBOpEeH MpocTop, Beh MECTo cycpera pa3iMyuTHX JbYAH, Hlieja 1
UCKyCTaBa, Jeua J00Mjajy NpUIMKY Ja y4de y peaJlHoM KOHTEKCTYy M Jia pa3BHjajy ocehaj
MPUNIAIHOCTH CBOjOj CpenMHH. barajHuia je Hacelbe Koje ce Op30 pas3BHja, ca pPa3sHOBPCHOM
MOITYJIAalMjOM, U Hallla YCTaHOBa ce TPYJH Jia MpaTH Te MpoMeHe, rpajaehu Be3e ca mopoauiama,
IKoJiamMa, OuOJIMoTeKama, JIOKaJTHUM Tnpenay3ehuMa M KyATypHUM LeHTpuma. OTBOpPEHOCT
BpTuha ce oryiega y TOME INTO TI03MBaMO pOJAUTEIhE Ja YYECTBY]Y y AKTUBHOCTHMA,
OpraHu3yjeMO 3ajeTHUYKE pPaJUOHUIIE, MOCETe YCTaHOBaMa y OKPYXKEHmY, M KpO3 IPOjeKTe

MOJCTHYEMO JIEITY J1a UCTPAXy]y CBET OKo ceOe. Harta oTBOpEHOCT CiHKa je OTBOPEHOCTH Haller
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BpTHha 4Mju je OCHOBHU IIWJb JOOPOOUT Jere, KOjy ocTBapyjeMo rpamehm Mpexy omHoca ca
pasHUM MpeACTaBHHUIIMMA 3ajefJHULE y Ko0joj ce Hamazumo. Kpo3 capaamy ca JIOKaJIHOM
3ajeIHUIIOM, BpTUh 3ajeTHO ca ACIOM YHOCH MPOMEHE W OOJIUKYje 3ajeHUILY, a Y UCTO BpEME,
Ha Taj HA4YMH, JICIH ce oMoryhapa Ja yrmo3Hajy CBET U3BaH J00OpO Mo3HaTe 0€30€AHOCTH HHUXOBE
kyhe u Bpruha. (Vandekerckhove i sar., 2013). Bptuhu mopajy na 6yay oTBOpeHH 3a OBaKaB BUJ

pana, jep oTBapameM BpaTa OHM MOKa3yjy OKPYXKEmY ILITa 3alpaBO OHU UMajy J1a TIOHY/IE.

1. 6. Kako ce Mo:ke OCTBAPUTH capajiba ca JOKAJHOM 3ajeTHHIIOM — YJI0Ta BACIUTA4Ya U
nopoauie

Crenuh, [lemaj m Ilamh (2024) xaxy pma BacmuTay IMoOBe3yje BpPTHUh ca JIOKAIHOM
3ajeIHUIIOM TaKO INTO KOPUCTH pEecypce W TPOCTOpPE Yy 3ajeNHUIM 3a peau3aiu]jy
pa3NIMYUTUX aKTHBHOCTH. YjeIHO, OH C€ 3aJla)ke 3a TO Ja Jiella YYECTBY]Y Y Pa3iIHuUuTHM
JellIaBabuMa Y JIOKAJIHOj 3ajeIHUIM a UCTO TaKO M caM HACTOjU Ja opranm3yje aorahaje y koje
MOXe Ja oxpaOpu 4jaHOBE JIOKallHEe 3ajeHHIE Ja ce ykibyde (Ha mpumep: JlaHu 31paBiba —
MI03WB JIOKQJIHUM JOMOBHMA 3]IpaBJba, CTOMATOJI03UMA, CIIOPTCKAM YIIPYKECHUMA, /1a Ce YKIbyde
y mpojekte W mpomMoBuiny Melhy nerom 3apaB HauuH kuBoTa). [loceOHy maxkmy oOpaha u Ha
MapTHEPCTBO Ca POAUTEIHMMA KOjU MOTY OMTH , M YECTO H jeCy, CHaKaH U3BOp Hjeja, KOHTaKara,
peliema, 1 MOTYhHOCTH 3a CTBapame HOBUX MPHIIMKA 32 YUCHE BaH caMe YCTaHOBE.

3ajarak Bacmurava je U Ja OMOTryhu Ja JOKaJHe opraHuzammje OyIy MecTa Ha KOjuMa
he ce peanmm3oBaTy HEKe aKTUBHOCTH ca JCIIOM, Ja CE€ MOBE3yje ca YAPYKEeHhHMa pOAUTEIha, 1a
panu Ha TOME Ja TIOMOTHE MOpOJHIIaMa Jia Ce TMOBEXY ca pasHUM ycCiIyrama M mporpamumMa y
JIOKAJIHOj 3ajelHUIM KOjU Cy MOTpeOHH MOPOJUIHM, U Ha Kpajy Ja capalyje ca IIKoiama Kpo3
MOCETe, OPraHU30BakEM 3ajCTHMYKUX aKTHBHOCTU M aKIMja WU pa3MeHOM HHopMaIja paau
JAKIIEr CTBapama KOHTUHYWUTETa MPEIIIKOJICKOT Cca IIKOJICKHMM CHCTEeMOM 00pa3oBama,
OJTHOCHO, JIAKIIIe Jieyje HHTErpaluje y UIKoje HakoH BpTuha.

VY mpakcu, NMpUIMKE MOTY Ja c€ CTBOPE Ha MHOTO HauWHa, MOYEB OJ1 MOJCTULAEA
MapTHEPCTBA ca MOPOJAMUIIOM KOja MOXe J1a Oyae KopucaH M3BOp KOHTakKaTa Wik WH(opmaluja o
MOTEHITMjaJTuMa JIOKAJTHE 3ajeIHHIIC y KOjoj c€ BpTUh Haja3u, a MOTOM W BacIUTad caMm Tpeba aa
Kpenpa MoryhHocTH 3a capaamy. To Moxe 1a Oyae NpucycTBOBambe aKTUBHOCTUMA U3 OKOJIMHE,
0JUIa3aK ca JIeloM JI0 MHUjale Win OONMKIbe Mekape, peiakcupajyha merma y Kojoj Ou ce ca
JICTIOM 32 MOYEeTaK aHAIM3HUPAJIO IIITa UM Ce JIOTaJa | IITa UM MPHUBIIAYN MMAXBY Y OKPYKEHY Y

Kpajy, MOJM3amke¢ BHIJBMBOCTH BpPTHha Kpo3 Maje HW3JI0KOe WM TMpeJcTaBe Ha OTBOPEHOM,
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rpaheme KOHTakaTa M Be3a ca ycTaHOBaMa M OpraHu3aljama y Kpajy MOMyT LIKoJjia, Mys3eja,
oubimoreka, GUpPMH, CHOPTCKUX LEHTapa, KiIyOoBa IMeH3MOHepa, OonHuna uta. Yecto y
OKpy)Kemy BpTuhha TmocToje W OpojHa yIpyXKema Koja Cy Mame BHIJbHBA, a Y3 Majo
HCTpaXKMBamka MOXE ce Johu 10 KOpucHUX MH(popManuja 0 BHUMa (Ha MPUMEP: YIPYKEHE 3a
3alITUTY NTHIA, YAPYKEHE 3a HEroBame TPAAWIHMje Hamer Kpaja, KyITypHO-yMETHHYKA
IPYIITBA, YAPYKEHa HAIMOHATHUX MamWHA U cIWYHO). CycpeTH ca OBaKBUM YAPYKECHHUMA
JIeI MOTy J1a o0e30e/ie parolieHa HCKycTBa Koja he uM KopucTUTH B BaH ycrtaHoBe. [loTpeOHO
je camo TparaT, U OMTU UCTpPajaH y COINCTBEHOM HCTpa)kUBamy, U UMAaTH aJCKBAaTHY MOJPIIKY
yCTaHOBE, KaKO OMCMO JIOIUIM 10 MPHJIMKA 32 y4eHhe KOje Cy KpEeaTHBHMjE OJ MHOTHX JPYTUX
M3BOpa 3Hama KOje pe0BHO KOPUCTHUMO Yy Pafy.

[ToBe3uBame ca 3ajeTHUIIOM MOXKE J1a TIOMOTHE y TOME Ja BpTHh MOCTaHe BUAJBUBUJH H
na (YHKIIMOHHUIIIE U Ka0 MECTO T/IE Jiella U ’bHUXOBU POJUTEIbH MOTY Jaa ce ocehajy kao Koy kyhe,
ynobno um je m ocehajy ma Ty mpunanajy, rpanehu mpunaaHocT M cTBapajyhm Besy ca
OKpYXKEHhEM y KOM ce 00jeKkar Haja3zu. YJiora poAuTesba YeCTO je U3y3ETHO 3Ha4YajHa y MOTJIeTy
OBE BHJIJBUBOCTH, j€p TOPOAMIIAa MOXKE Ja 00e30eau onpeleHe KOHTaKTe, TOKPEHEe WHUII]aTUBY,
omoryhu oapehena yuentha y TakMuuebuMa Wi MaHuQecTarjaMma u CIuqHoO.

Bacnuraun umajy BaxkaH 3a/1aTak Ja IOCMaTpajy Y aHAIM3HUPa]y OKPYKEHE Tako IITO Ce
VIO3Hajy ca UM, Ca KOMIIWIYKOM, TJe[ajy Aa yTBpJE INTa Ce HYAU Y OKOJIMHH TIOIYT
OTBOPEHHUX MPOCTOpa, caobpahaja, 3eIeHNX MOBPIIMHA, BUCOKHX 3rpajna, Kyha, gacama, ko Tamo
KUBHU, KOj€ YCJIyre Cy JOCTYIHE MOPOJuIlaMa, KOje BpPCT€ aKTMBHOCTH Cy OpraHHW30BaHE, KOje
MHCTUTYLIMj€ TIOCTOje y OJM3HMHH, KOja YAPYXKema, KaKBe CBE pecypce MOT'y Jla HICKOPUCTE 3a paj
ca genioM. HakoH oBakBe aHaiM3e, BaCUTA4M MOTY Jla HalpaBe Mare O0JIACTH U Ja MOYHY ca
pasMHIIIbak-EM O TOME ITa OM BPTHh MOrao Ja ypajau ca MpUKYIUbeHUM HWH(pOpMaldjama, Ha
puUMep, KakBe MPUIIMKE 32 YUYCHE MOCTOje, KaKBU OM OWJIM caJpXkaju y4yermha, KaKo CTYIHUTH Yy
KOHTAaKT, KaKo OCTBapHUTH CapajJiipby, Kako mojactahu 3ajemnuily na Oyne 1eo KMBOTa BpTuha u
cimuHo. Tume ce nokpehe mpouec orBapama MoryhHOCTH 3a yHanpehuBame MoTeHIHjana Koje
JIOKaJTHA 3ajeTHUIIA MPYKa.

Y Bpruhy ,llerap Ilan* mocrtoje OpojHM TPOJEKTH KOJU TMOKA3yjy na je WU TOpena
onpeheHnx mpemnpeka, Moryhe peann3oBaTH KBAIUTETHE U OoraTe MPOjEeKTe BaH yCTaHOBE, Y3
MOJIPIITY POJIUTEIha U BEIIMKO 3aJIaramke BaclMTaya W CTPYYHUX capagHuka. PenoBHE MIeTHe 1o
OMKOj OKOJNMHU BpTHha mocTane Cy NMpHIMKa 332 UCTPAXKHUBAKE U OTKPUBAHE Pa3HUX (QHUPMH,
cajaiia, MpOJaBHUIA, JOMahMHCTaBa ca KOjUMa CMO OCTBApWJIM capaamy. ToMme moromayje u

YUHEHUIIA J]a CBa Jela MMajy YIAHCKE KapTe Y JIOKAIHO] OubimoTeny u pano je nocehyjy. Uecto
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oubimoreka Oyzne pecypc 3a HOBa ca3Hama M MHPOpPMalLMje HAa PA3IMUYUTE TEME, a YjeTHO
JONPUHOCHMO CBUM O0JIACTHM JIe4jer pa3Boja Ha OBaj HAYMH.

[IpojexTHe mpude W3 Hamer Bptuha TOBOpE O TOME Jla C€ YCIENIHU MPOJeKTH OOWYIHO
3al0YMIby CIIOHTAHO, M HEeKaJa ca MHUILBY Ja je HeMoryhe ocTBapuTH oJpel)eHH KOHTAaKT, WU
npeBa3uhu mpenpeke, a OH/la ce jeTHOCTaBHO CTBOPE YCIOBHU M MPHUYA C€ pa3BHja U A0 HEKOJIHKO
Meceld, YuMe ce oTBphyje Aa je capamba ca OKpYKemeM 00oraT U3Bop caapkaja U MOryhHOCTH

3a yueme.
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II Panuja ucrtpaxxuBama

HctpaxkuBama TOKa3yjy Ja WHKIY3WBHU TPOJEKTH M AaKTUBHOCTH Ca JIOKATHUM
MHCTUTYLWjaMa (OubimoTeke, My3eju, EKOJOUIKE akKluje, CHOPTCKH KIyOOBH) MOJCTHYY
MOTHUBaIN]y 1 KpeatuBHOCT koA aere (Koaueuh u cap., 2015). AKTUBHO yKJby4HBAHKE JICIIE Y
MPOjeKTe ca JIOKAJTHOM 3ajeHUIIOM pa3BHja COIMjalHE W KOTHUTHBHE KOMIIETCHIIM]E KpO3
NPaKTUYHO MCKYCTBO U capanmwy (IlerpoBuh, 2018). Yuenthe nopoauie u 3ajeaHUIE 3HAUYAJHO
JNOMPUHOCH  pPaHOM  OTKpUBamy crnenupuyHuX moTpeda  aere, MmMTO  1OOOJbIIaBa
WHIUBHIyanu3ainjy oopazoBHor nporeca (Mapkosuh, 2012).

KopaueBuh u capamaumm (2015) w3Bpmuiaun cy CTyAH]y O HMHTETpaIUjy JIOKATHUX
KYJITYpHHUX cajipikaja y Mpeamkosicko oOpasoBame y beorpany m Hosom Cany - mo3uTuBHH
e(eKTH Ha pa3BOj Je3NUKUX U COIMjanHuX BemTuHa. CTynuja je 00yxBaTuia meaaronko 0ocodsbe
U JMPEKTOpe MPEeAlIKOJICKUX yctaHoBa y beorpany u HoBom Cany, kao u poautesbe Jeue, y3
aHAJIM3y KOHKPETHUX 00pa30BHUX IIPOrpaMa KOju YKJbYTY]y JIOKAJIHE KyJITypHE cazpkaje.

HctpaxkuBame je mokasajo Ja yK/byYHBame JIOKATHHMX KYIATYpHHX cajapxkaja (mocere
My3ejuMa, OuOIHOTeKama, TPaJWIMOHAIHUM MaHHudecTanujama) MOACTUYE Pa3BOj jE3MUKUX
CIOCOOHOCTH M COLMjaJHUX BeIITHHA Kox jere. Jlema koja cy ydecTBoBajla y OBHUM
aKTUBHOCTHMA TIOKa3ajia Cy Behy MOTHBanujy 3a y4eme UM 00JbY CIIOCOOHOCT HM3pa)kaBama.
Takohe je mMCTakHYTO J1a capajmpa ca JIOKaJHOM 3ajeTHUIIOM oOorahyje KypuKyJIyM WU YHHH
00pa3zoBame PesIeBAaHTHUJUM 32 CTBAPHH KHBOT.

IIpema wuctpaxkuBamwy u3 2018. romune ayropa IlerpoBuh (2018) koje ce OGaBumiO
COIIMjaTHUM KOMIIETeHIIMjaMa Jerle y BpTuhuMa ca jakuM MapTHEPCTBMMA Ca JIOKAITHOM
3ajenauiioM y Humry, yrBpheHo je ma BpTuhu KOju OCTBapyjy aKTHUBHY capaimby ca JOKATHOM
3ajeJHULIOM (OpraHu3alyje, CIOPTCKU KIIyOOBH, KYJITypHE YCTaHOBE) pa3BHjajy KoA jerue 0osbe
COILlMjaJIHE BEIITMHE Kao IITO Cy THUMCKM paj, eMmMmarhja U KomyHukanuja. Capamma ca
3ajeIHUIIOM JIONPHUHOCH W CMamemhy COIMjaHE HCKJbYYEHOCTH U pa3Bujamy ocehaja
npunagHoctu. [Ipema pesynraruma uCTpakuBama, Mpernopyka je Behe yKIbydnuBame 3ajeJHUIE y
CBaKOJHEBHE aKTUBHOCTH U IPOjeKTHE pajoBe y BpTuhuMma. VcTpaxkuBame je CIpoBEIEHO KPo3
(doKyc Tpyre U YIUTHHKE Ca BaCIUTauyuMa, Ka0 U TIOCMaTpame aKTUBHOCTH Jele y BpTuhuma y
Humry, koju nMajy pa3BujeHy capamby ca JOKATHUM 3ajeTHUIlaMa.

Jemna on aytopku mporpaMcke KoHuemnuuje ,l'ogumHe y3nera“, [Iparana IlaBiosuh
BbpenecenoBuh Takohe ce OaBuia aHanM30M Be3e NPEAIIKOJICKE YCTAaHOBE Ka0 OTBOPEHOT

cuctema ca mpouecoM yuewa aeue (bpenecenosuh, 2000). Ona je yTBpAMiIa J1a MPEIIKOJICKA
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ycTaHoBa He Tpeba aa (yHKIIMOHHIIE H30J0BaHO, Beh Kao J1eo mupe apymTBeHe 3ajeanuie. OHa
HarjamaBa 3Hayaj aKTUBHOT YKJbYYMBama MOPOAMILEC, JIOKAIHUX WHCTHTYLHja W 33jeJHULE Y
pasBojHe U oOpa3oBHe nporece. OTBOpeHH cucTeM omoryhaBa 60Jbe mpuarohaBame morpedama
JIeIe U Tpy’ka OoraTuje UCKYCTBO yuema. Pan ykasyje Ha moTpeOy 3a pa3BojeM Mojieia capaimbe
KOjH Cy BHIIEIMMEH3MOHAIHU U TPajHU. Y CaMOM pajly ayTOpKa ce Ocllamba Ha CTy/AHje Cilydaja u
MHTEPBjye ca BacIUTauyuMa W PYKOBOIHMOIIMMA MPEIIKOJICKUX YCTaHOBa KOj€ Cy pasBHjaje
MOJIeJIe OTBOPEHHUX CHCTEMa Y OKBUPY APYIITBEHE 3aj€HULIE.

Kana je peu o okpyxkemy, Ha HallUM MPOCTOPUMA M3BPLICHO j€ BHILIEC HCTPAKUBaHA
BE3aHUX 3a TEMY capajmhe NPEIIKOJICKEe ycTaHOBe M 3ajeanuue. Y XpsaTrckoj, KoBaumh u
Mapymuh (2016) uctpaxxuBameM Cy YTBPIWIM Ja MHTEH3WBHA capalma BpTHha ca JIOKaJIHOM
3ajeTHUIIOM U TTOPOUIIOM JOMPUHOCH MOOO0JbIIahy KOMYHHKAITM]CKUX U COITMjaTHUX BEIITHHA
nene. YKbyduBame pOAUTEsha Y TUIAHUPAE U pealiu3ainjy 00pa3oBHUX aKTMBHOCTH OCHAXY]e
ocehaj 3ajeHUIITBA W MOAPIIKE, IITO MO3UTUBHO YTHYE Ha Pa3BOj CaMOINOY3/Aama KOJ JieIe.
Takobe, capaama ca JTOKaTHUM MHCTUTYIMjamMa MpoIIrpyje 00pa3oBHE MOIYNHOCTH U MOACTHYE
KpPEaTUBHOCT.

VY Cnosenunju, HoBak u Xopsat (2017) u3Bpmmim cy CTyadjy KOjOM Cy YTBPAWIN Ja
NPE/IIKOJICKE YCTAaHOBE KOje aKTUBHO capal)yjy ca IUpUM JIPYIITBEHUM OKPY>KEHEM OCTBapY]jy
6ospe MCXo0Jle y 00NacTH COLMjalHe WHKIY3Mje U €MOIMOHAIHOT pa3Boja nene. Harmamena je
BKHOCT MApTHEPCKOT OJTHOCA Ca POJIUTEbUMA W JIOKAJIHUM OpraHu3arfjaMa kKao ¢gakropa Koju
JOTIPUHOCH KBAJMTETHH]eM 0Opa3oBamky M Behoj MOTHUBaIMju Jere 3a ydewme. OBH ayTopu
NPENnopy4yjy CUCTEMCKY HNOJPIIKY U KOHTUHYHUPAHHU Pa3Boj MPOrpaMa capaime ca 3ajeJHULIOM.

C o03upoMm na capafmy ca JIOKAJTHOM 33j€JHULIOM IPOMOBHINY OpOjHE MpOrpamcke
KOHIICTIIIH]j€e, jeaHa o TakBux je u Peho Emmnuja, xoja je y ycnoHy y Hamioj 3emsbH. Tako y
Wranmuju, ayropu Rossi & Bianchi (2019) cy uctpaxwm npumeny Peho EmMunuja dunozoduje y
IPEJIIKOJICKUM ycTaHOBaMa y Mrammju, ca moceOHMM OCBPTOM Ha capajiby ca JIOKAJIHOM
3ajeJHULIOM. YTBphEHO je a OBaj MPUCTYI, KOjU MOJCTHYE aKTUBHO YKJbYUMBAIE POIMTEIhA,
YMETHUKA, JIOKAJTHUX CTpy4YmhaKka U MHCTUTYLH]a, oOorahyje 0oOpa3oBHU IpoIEC U pa3Boj JAeTeTa
KpO3 3ajeJHUYKE TIPOJEKTE M UCTPAKUBAUYKE aKTUBHOCTH.

Rossi & Bianchi (2019) naBoae na capanma ca 3ajemqHuiioM oMmoryhaBa menu aa yde
KpO3 CTBapHE, KOHTEKCTyaJIM30BaHE CHTyallMje M jaya ocehaj mpumajHOCTH U KPEaTUBHOCTH.
HcTpaxxkuBame HarjamaBa BaXHOCT (PICKCHOMIHMX OOpa30BHUX MOJENa KOJU HHTETPHIIY
JIOKaJTHE pecypce W 3ajeIHMYKE WHUIHMjaTHBE. 3aCHOBAHO j€ HA KBAJIMTATHBHO] aHAIU3U M

YKJbYUMBAJIO j€ MIpe CBera MepcreKTUBE BacIUTada U JUPEKTOpa MPEeAIIKOICKIX YCTaHOBa KOje
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npumenyjy Peho Emumnuja mpuctyn. Ayropu cy Takohe pasroBapanu ca poauTesbumMa H
JIOKAJIHUM MapTHepuMa (YMETHUIMMA, CTPYYmalliMa U3 3ajeIHUIle) Kako OW caryiefiaiyd LIHpy
CITUKY Capajbe.

Jla Oucmo caryienanu WHMPY CIUKY O 3HA4Yajy capajibe TMPEANIKOJICKE YCTaHOBE ca
JIOKAJIHOM 3aj€THHIIOM, OCBPHYJIM CMO C€ Ha HEKOJUIMHY HUCTPAXMBAIa U3 OKPYKEHmha U KOJ
Hac, y KOjUMa ce CIIPOBOJIE MPOrpaMH KOjU Cy 3aCHOBAaHHM Ha MPOjEKTHOM IPHUCTYIy. AHaIHu3a
MPEeACTaB/bEHUX HMCTPaKMBaKka MMalia je€ 3a Wb J1a Hac yBeJE Y 3Ha4a] UCIIUTHUBama MoTpeda,
CTaBOBa M HMCKYyCTaBa HAIIMX BaclHTadya O OBO] TEMH, jep, W TOpEJ Tora IITO j€ jacHO
neUHUCAHO KPO3 JHUTEpaTypy Ja HEMOCPETHO OKpYXKeme nenu o0e30ehyje Hempoluemuse
NpUIMKE 32 y4eHhe M M3BOpEe caapaxkaja, MOpaMo OMTHU CBECHHU Jla je CHTyalllja Y CBAKOM OJ
Bptuha y Cpbuju apyrauuja, ¥ 1a BacIUTauyl HEKaJa MMajy MUHUMAJIHE TTOTpeOe 3a MOPIIKOM

Kako OM 0Baj BHJI y4€H-a ca JICIIOM MOJAWTIIN Ha BUIITH HUBO.
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IIT MetomoJiomku 1eo

[Ipenmkosicka ycTaHOBa MOKe MpoHahW BENIHMKH OCJOHAIl 32 CBOj pajl y OKPYKEHY Y
KOME Ce Haja3d. Y 3aBHCHOCTH O] pecypca CpeJMHE y K0joj ce BpTHh HaJla3u 1 MOTUBUCAHOCTH
BacMHTaya, MPOJEKTH KOjU CE€ peaju3yjy MOTy IOOWTH MHOTO IOJIPIIKE OJ] JIOKAJTHE 3ajCIUIIe
CTBapajyhu mpuimKe 3a yueme KpO3 OBY capajiby, KakBe Ce HE MOTY OpraHH30BaTH YHYTap
yCTaHOBe.

HctpaxuBame ce Oa3upa Ha yTBphHHBaWmYy IEPCIEKTUBE BaclHWTaya O HUBOY U
MoryhHOCTHMa TIOBE3WBama Ca JPYIITBEHOM 3aj€THUIIOM Kako OM ce OHa HCKOpHUCTHIIA 3a
Ooratuje opraHu3oBam€ INpojekaTa. baBuiam cMO ce MUILbEHUMMa BaclUTaya O TOME Ha KOjU
HA4YMH OCTBapyjy capaamy, ca KakBHUM c€ Mpempekama cycpehy y paay, y Kojoj Mepu UM
JIpYIITBEHA 3ajeHHIIAa oMOoTryhaBa TPHUCTYI W WHTErpalnjy, ¥ KOJHMKO j€ CBE OBO KOPHCHO 3a
pasBHjame npojekara. baBjbeme OBOM TEMaTHKOM WHUIIMPAHO j€ YHELEHUIIOM J1a C€ peau3alnja
MpojeKaTa He Be3yje caMo 3a OJIBUjamk¢ yYHyTap BpTuha, Beh U Ha HUBOY 3ajeTHUIIC KOja MOXKE Ja

omoryhu OpojHe HeyoOHnuajeHe MPUITHKE 32 YUCHE.

3. 1. IIpeamer u npo0JieM HCTPaKUBAKA

[Ipenmer ucTpaxuBama jeé UCOUTHBAKE CTABOBA BACIHUTaya y MPEIIKOJICKO] YCTaHOBH
»Ap Cumo MuomeBuh* korkpetHo OJ , Ilerap [Tan* o moBe3aHOCTH NMPEANIKOJICKUX YCTaHOBA
ca APYNITBEHOM CPEIMHOM KOjy YHMHE pa3MunuTe WHCTUTYIHMjE M OPTaHU3alMje Y OKpPYXKEmY
ycraHoBe, 1 MoryhHocTH kopuithemwa pecypea 3ajelHULE 3a pa3BHjambe npojekata. Ha ocHOBY
IpeaMeTa UCTPaXXHBamba, YIBPAUIM CMO Mpobiem koju riacu: Kako yHampenautu moryhHoCcTH
capajme ca JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM Kako OMCMO BHIIE KOPHUCTHJIH pecypce Koje OHa HYAH Yy

pasBujamy npojekaTa’?

3. 2. lIn/b ¥ 3272114 HCTPAKUBAHA

Ceaku BpTHh Tpeba nma carjieqa MOTyhHOCTH CTBapama MPUIIMKA 32 yU€He M BaH caMe
MHCTUTYLIMjE, U J]a UX MAaKCUMaJIHO KOPHUCTH Yy TPOLECy BacIuTama U oOpa3oBama jJeue. Heku
BpTUhH MMajy 00Jb€ YCIIOBE 3a Capajiby ca OKPYKEHEM, IOK HEeKHMMa JIOKallkja He JI03BOJbaBa
JOBOJFHO Npruinka. Heke 3ajemHuIie Cy OTBOPEHE JIOK j€ ca ApyruMa TeXe OCTBApUTH KOHTAKTE.
dakTOop MOTHMBHCAHOCTH BaclHTadya Takol)e Wrpa BaKHY yJOTY Yy OCTBapuBamy NPHUIHMKA 3a

capaamy. 300r TOra je 3aHMMJBMBO UCIUTATH KaKBE CTABOBE MMajy BACIUTAud O MOBE3aHOCTHU
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NPEIIKOJICKUX YCTAaHOBA ca JPYIITBEHOM CPEIMHOM U KaKO TO yTH4Ye Ha MOTYhHOCTH CTBapama
U pa3BHjama npojekara. To je yjeJHO 1 OCHOBHH LIUJb OBOT MCTPAKHUBAbA.
['mobanHn 1MJb HUCTpakKWBamkba KOHKPETHU30BAaH j€ IyTeM cliefiehuX HCTPpaKUBAYKUX

3aJjaTaKa:

1. Hcnuratm Munubema BacluTaya O 3HAYajy capajibe MPEeIIKOJCKE YyCTaHOBE ca
JIOKAJIHOM 3aje/IHUIIOM Yy IIUJbY Pa3BHjamba MpPOjeKTa.

2. YTBpOUTH HAUYMHE Capaibe MPEIIIKOJICKE YCTAHOBE U JIOKATHE 3ajeTHUIIC.

3. Hcnuratd y KOjO] MEpH CE€ OCTBapyje capajiiba MPEIIKOICKE YCTAaHOBE U JIOKAJHE
3ajeTHUIIE.

4. VYmapehemwe npakce-peanuzaiyja npojexara.

3. 3. Xunorese

Hare moma3no ouekuBame, ¢ 003UpOM Ha MOCTaBJbEHE 3aJ]aTKE Y UCTPAKUBAY, OMIIO je
na he wucTpaxkuBame IONPUHETH YHarpehemy capaime MPEeIIKoJICKe YCTAaHOBE U JIOKAJTHE
3ajeTHUIIE, YKa3aTH Ha BaXXHOCT OBOT acleKTa 3a JOOpOOUT JeTeTa W yKa3aTH Ha HOBE HAUYHMHE

OCTBapHBamka CapaJmhe, OTKPUTH HOBA MECTa y JIOKAITHO] 3ajETHHUIIH.

3.4. MeToje U CTPakKUBamba

HctpaxuBame je peaan30BaHo ITyTeM AECKPHUIITHBHE METOAE KOja CIY)KU 3a ONHCHBAIHC
npobiema, a KOPUCTU ce MPH aHAJU3U U UHTEpPIpEeTaIijH pe3ysiTaTa UCTpaKuBamba U U3BOhemy
3akibydaka. KopumiheHa je TexHMKa aHKeTHpama W CKalupama. VHCTpyMEHTH: YIUTHHK 32

BacIIuTayce.

3. 5. Bapuja0.ie ucrpaxkuBama

3aBucHy Bapujably y OBOM HCTpPaXHBalby UYHWHE CTABOBU HCIHMTAHUKA/BAacIHTaya, O
yCIOBMMa M MOTYNHOCTHMa peayn3aliije capambe ca JOKATHOM 33j€JHULIOM U OpraHu3alyjama
13 OKpYXema BpTuha U CTaBOBH M MUIIJBEHAa 0 MOTyhHOCTHMA KOje 0Baj OOJUK capajiibe Mmpyska

3a CTBapame U pa3BHjame Mpojekara y BpTuhy.
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3. 6. Y3opak

VY30pak je uzasojeH u3 nomynanuje Bacrmrada [1Y ., JIp Cuma Munomesuh®. Yunu ra 20
Bacniutaua OJ ,Ilerap [lan”. CBu BacmuTayu Cy *EHCKOT M0JIa, ca MET W BUILIE TOJUHA PAJTHOT

HCKYCTBA Y MPEIIKOJICKMM YCTAaHOBaMa U Ca UCKYCTBOM YPa3IMYUTUM Y3pacHUM Ipyrama.

3.7. TlocTynak u nJjaH aHajm3e MmojgaTaKa

HcTtpaxkuBame je peamn30oBaHO TaKO INTO CY BAaCMUTAYM MOMYHAaBald YIMUTHUK KOjU
oOyxBara MuTamka OTBOPEHOT U 3aTBOPEHOI THIIA, aHOHMMAaH j€, U MpyXa YBHUJl y CTaBOBE U
MCKYCTBa BacIMTaya 3arocjCHUX Yy MPEAIIKOJICKo] ycTtaHoBu ,,JIp Cumo Mumnomesuh®, y OJ
Llletap Ilan“. VY3opak je omabpan ympaBo W3 moTpede Ma ce aHanm3oM aohe 10 MOTpeOHHX
OJroBOpa M uzeja 3a yHampeheme MOryhHOCTH capajame ca 3ajelHHUIIOM Ha HUBOY KOHKPETHE
ycTaHoBe. AHanu3a J00WjeHHX pe3yiTara je u3BpuieHa nmomohy Microsoft Word u Microsoft
Excell - a, Pe3ynratu cy npuka3zanu Kpo3 CTaTUCTUYKY 00pany u rpaduuku. MHTEpIIpeTamnuja je

HaKOH o0pajie MpuKa3aHa JeCKpUITHBHO.

3. 8. Pe3yararu ucTpakuBama

C o003upoM Ha TIOCTaBJbEHE HCTPAKUBAUKE 3aJaTKe, y HACTaBKy je IpHUKa3aHa
aucTpulynyja OAroBOpa HMCIUTAaHMKA M JUCKYycHja MoOMjeHux pesynrata. CBH OJrOBOPH Cy
NpeACTaBJbEHN Ipa MUK payl JaKIIeT Mperyieaa IporeHara.

Kpo3 npBa yetnpu nuTama MOKyIIaId CMO Ja J0heMo 10 omuTuX nHhopmaliija Be3aHuX
3a pealu3alyjy capaimbe ca JOKAJTHOM 3ajeJHHUIIOM U IMPEJIIKOJICKEe ycTaHOBe. Tako oBaj Jieo
YIUTHUKA MOXXEMO CMaTpaTH jeTHOM IeNUHOM. [IpBUM NuTameM aHATU3UPAHO j€ MUIBEH-E
BacIyTaya O TOME Jia JIM capajiiba ca JOKAJHOM 33ajeHUIIOM JONPUHOCH KBAJHUTETY BACHUTHO-

oOpazoBHOT pajna. ['paduxon Op. 1 mpeacraBpa 100HjeHE OATOBOPE.
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0%
5%

95%

M He chaxem ce. JennmunyHo ce cnhaxem. MoTnyHO ce chaxem.

I'paguxon 1: Capaorwa ca 10KkarHom 3ajeOHULOM OONPUHOCU K8AIUMEN) 8ACNUMHO-00PA308HO
paoa.

Kao mto je Ounmo m ouekuBaHO, HajBehw MpoIeHAT BacmUTava W3jaCHUO C€ Ja capaima ca
JIOKQJIHOM 3ajeIHULIOM JIOTIPUHOCH KBAJIUTETY BacHUTHO-00pa3oBHOr pana. YkymHo 19 (95%)
BUX Ce MOTIYHO CJIaKe Ca OBUM CTaBOM, JIOK ce 1 Bacmutay uinu 5% nenumuyHo cinaxe. Hema
WCIIUTAaHHUKA KOJH C€ HE CJIAXy Ca OBHM CTaBOM.

Jlpyro nurtame aHaIM3UPAJIO j€ PeaHu KOHTEKCT Yy KOM BacHHUTa4yu paje, OAHOCHO, Ja JIu y
BUXOBOM BpTHhY MOCTOjM KOHTHHYHpPaHA capajiiba ca YCTaHOBaMa M3 JIOKAJIHE 3ajeHHIIC (HIIp.
O6ubimoTeka, oM 37paBiba, IIKOJIE, YAPYKEmha, KyITypHH IieHTap utn). I'padukon 2 npukasyje
BUXOBE OITOBOPE, KOjU Cy YKa3ali Ha YHICHUILY Ja ce HajBehu mpoleHaT ciaxe y MOTIYHOCTH
ca oBuM cTtaBoM. 70% BacmuTavya HaBOJIM J1a j€ capajiiba ca JIOKAJTHOM 3ajeHUIIOM Y BbHXOBOM
BpTuhy KOHTMHYHpaHa, HUj€IaH BaCIUTa4y HUj€ HABEO Jla HE MOCTOjU KOHTHMHYHpaHa capajima,
1ok ce 30% nenMMHUYHO Clake ca CTaBOM Jia je BpTHh OCcTBapyje KOHTHHYHpPAHY capalimby ca

OKPYKECHEM.
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0%

B He chaxkem ce. M [IeAMMUYHO Ce Cnaxem. W [ToTNyHO ce cnaxkem.

I'paghuron 2: Baw epmuh ocmeapyje KOHMUHYUpany capaorwy ca J10KATHOM 3ajeOHULOM

Kako Oucmo ykazanu Ha 3Hayaj capajime ca JOKAJHOM 3ajeIHUIIOM 32 UCIYHhaBame 3aXTEBa
lNomuna y3nera, BacmuTaunMa je y TpeheM MNHTamy TPaKEHO Ja HaBedy Yy KOjOj MepH
peanu3anyja KOHKPETHHX TIpojeKara ca JIOKaJHUM oOpraHusamjama (HIp. My3€jd, IIKOJeE,
KYJITypHE yCTaHOBE) JIONIPUHOCH Pa3BOjy HOBUX CHTyalldja 3a yuewme jaeue. OHu cy y Hajsehem
npoueHTy (95%), kako u I'padukoH 3 mokasyje, HaBENIH Ja Ce CUTYyalldje 3a Y4CeHhe 0JaTHO
CTBapajy Kaja ce€ MpOjeKTH pealn3yjy Kpo3 KOHKpPETHE TNPUIIUKE Ccapajme ca JIOKATHOM
3ajeTHUIIOM, U 5% cmaTpa Jia OBO JEIMMHUYHO JOTPUHOCH Pa3BOjy HOBUX CHUTYyallHja 3a yUCH-CE.

Hewma Bacnuraua KOjI/I CC HC CJIaXXy Ca OBUM CTAaBOM.

0%

5%

B Y BennKoj mepn. M YmepeHo. MY manoj mepu.

I'pagpuxon 3: cumyayuje 3a yuere ce 000amHo cmeapajy Kaoa ce npojeKmu peaniusyjy Kpo3
KOHKpemHe npuiuke capaore ca 10KAIHOM 3ajeOHUY oM
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Crnenehum nuTameM aHalM3UpaHa je capajama U3 MpaBla ,,JI0KaJlHA 3ajeJHHIa mpeMa BpTuhy”
Ma Cy BaCIUTAuYU MUTAaHU KAKO OLEHY]y TPEHYTHY NPaKCy YKJbY4HBama JIOKATHE 3ajeTHUIC y
aKTUBHOCTH BpTHha M TIPOJEKTE KOjU Cy YCMEpPEHHU Ha Jeiy. JacHo je 1a je MHUIMjaTuBa BpTrha
yBek Beha y oJIHOCY Ha JIOKalIHy 3ajeIHHILy jep cy moTpede BpTrha y oBoMm oaHocy Behe, anu je
Ba)XKHA U TIOBpaTHA peJanyja, na je 30% BacnuTada HaBello Jia je YKIby4UBame JIOKAITHE 3ajeIulle
y mpojekTe BpTrha Ha Beoma 3a70BoJbaBajyhem HUBOY, 60% na je neIMMHUYHO 3a/10BoJbaBajyha,
1ok je 10% naBeno 1a je HUBO YKJby4UHBama JOKAJIHE 3aj€IHUIIC Y TTPOjeKTe BpTHha HEJ0BOJhAH.
OnroBop koju je moOujeH Moke na Oyne CMEpHHIIa 3a Tparamke 3a HOBUM HayWHUMA W
NPUCTYITUMa KOjuMa OM ce JIOKaJHa 3ajelHUIla jaue MOTHBHCaja Ja Ce YKJbY4YH y TOTpede

Bptrha 1 oMoryhu ienu 1a Kpo3 y4erme BaH IPOCTOPHja YCTAaHOBE J0JIa3e 0 HOBUX Ca3Hamba.

B Beoma
3ap4oBosbaBajyha.

B lenumunyHo
3afoBosbaBajyha.

W HepoBoJsbHa.

I'paghuxon 4: Onuc nHueoa ykwyuuearna 10KaIHe 3ajeOHuye y npojekme u akmueHoCmu Koju cy
ycmepeHu Ha 0eyy U3 yaid 6acnumaia

VY cnenehem aeny, aHamM30M MUTama S-7, NpUKa3aHa Cy MUIUBEHA BACIUTaya O TOME KOJHKO
YeCTO ce y BpTuhy peaynsyjy MpojeKTH Koju o0yXBaTajy capaamy ca JOKATHOM 3ajeTHHUIIOM, Ha
KOje HauuHe Hajuerthe, U y K0joj MEpU UM Y TOME MOJPIIKY MPYKa]y POJAUTEIbH.

OAroBOpUBIIM Ha METO MUTAKE, BACIIUTAYH CY PEKJIH, IITO je U MpHuKazaHo Ha ['padukony 5, na

IPOjeKTe y capaliby ca JIOKATHOM 3ajeAHULIOM OCTBapYjy HOBPEMEHO, HEKOJIHMKO ITyTa TOIMIIIHE
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mro je u Hajsehu mpoueHat oarosopa (65%), 20% wHUX je HaBeNO Aa je TO YeCTO, jeAHOM
MecewyHo wim uemthe, 10% na ce oBakBM NPOjEKTH OPraHU3yjy caMO jeJHOM TOJUIIKE, JIOK je
camo 5% HaBeJo J1a ce MPOjeKTH KOju 00yXBaTajy capajmby ca JIOKAJTHOM 3ajeTHUIIOM OJpIKaBajy
pEeIoBHO M KOHTHHYHpaHo. byayhu na je HajmMama (pekBeHIIa 0roBopa oHa Koja uae y KOPHUCT
TEMATUI UCTPAXKUBAKHA, MOXKEMO j€ CMAaTpaTH Kao KJbYYHOM 3a Tparame 3a HAaUMHHMA J1a Ce

OBAaKBH IPOjEKTH peanun3yjy uenthe.

0%

10% W Hukaga.
20% JegHom roauwme.

MoBpemeHo (HeEKOAMKO nyTa
roguuirse).

YecTo (jeaHOM mece4yHo uau
yeuwhe).

65% M PefoBHO M KOHTUHYMpPAHO.

I'pagukon 5:
Konuxo uecmo ce y sawem epmuhy peanusyjy npojekmu Koju noopasymesajy capaory ca
JIOKAIHOM 3ajeOHUYoM ?
HakoH mnuTama KOJMKO YECTO, BACMHMTAa4d Cy IUTAaHM W KaKO POJAUTEIbH JONPHHOCE
OCTBapUBamy Capalibe ca JIOKATHOM 3ajeHUIIOM. tbHXOBH OATOBOpU Cy CyMHpaHH Ha OCHOBY
OHMX KOJH Cy C€ HajBHIIE MyTa MMOHOBWJIM, U HAa OCHOBY (PpeKBeHIIe Cy KpeHWpaHHU OIIITH
OJIrOBOPHM KOJU HAjBUINE OAroBapajy aobujenuma. Pesynrat je mpukaszan y ['papukony 6 u
yKa3yje Ja MapTHEPCKH OJHOC BACMUTaya U MOPOAUIIE JOIPUHOCH BUILEM HUBOY Capajimbe ca
JIOKAJTHOM 3ajeIHUIIOM, ITPBEHCTBEHO KPO3 TOJPIIKY KOjY POIUTEIbH TIPYKajy y CTBapamy Be3a
Y OCTBapHBamy KOHTaKaTa ca JOKATHOM 3ajenHu1ioM (38%), u Tako IITO N3]y UJIeje U MPeaIore
3a MoTeHIUjanHy capaiwy (28%). OBo cy u Hajyemrhe HaBEACHU OJIrOBOPH, a MOpEHd HUX,
BacnuTauu cy HaBenu u cienehe: 13% moxapiika TokoM ojyia3aka y mocere, 9% momoh oxo
opranuzanmje, 6% moMoh MpUIMKOM peanu3aliyje MpojeKkara U UCTH MPOIEHAT OJIr0BOPa OJTHOCH
CE Ha MpeJICTaBJbamke CBOJUX 3aHMMama. CaryenaBameM OBaKO JTIOOMjEHUX OATOBOpPA, youaBa ce
MHOIITBO MPHUCTya W HAaYMHA KOJUMa POJUTEJbU JONPUHOCE OCTBapUBaby Capaame ca

JIOKAJIHOM 3ajeIHUIIOM, IITO yKa3yje M Ha 3Ha4aj pa3BHjama MapTHEPCKUX OJTHOCA Ca HhUMA.
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OCTBapuBakba KOHTaKaTa

M nomoh y peanunsaumjm
npojekara

B noapliKa TOKOM oana3aka y
nocete

B nomoh oKo opraHusaumje
M faBatbe uaeja, npeagsiora
M cTBapajy Be3y - nomoh oko

B npeacTaB/batbe CBOjUX
3aHMMatba

I'paghuxon 6: kaxo pooumenu donpuHoce ocmeapusary capaore epmuhia ca J10KAIHOM
3ajeOHUYOM.

KibyuHo 3a OBy LeNHMHY NHTama jecTe W NHUTalke KOjU Cy Hajuemhu OOMUIM capalmbe ca
JIOKAJTHOM 3ajeHUIIOM, OJHOCHO, Kako je peanu3yjy BacmuTayd y cBoMm BprTuhy. Hbuxosu
OJITOBOpHU TpHKa3aHW cy Ha ['padmkoHy 7 W mpHKa3aHW Cy y OJHOCY Ha Hajehm mporieHat
MOHABJbakba y N0OMjEHUM OJIrOBOpMMa, IIpeMa YKYIMHOM Y30pKy ucnuTaHuka. OHM yka3yjy Ha
TO J1a ce capajma Hajuenrhe ocTBapyje MoceToM OMOIHMOTENH Ta ce 0Baj OJrOBOP TMOjaBHO Ha 18
ynutHuKa (24%), 3a BHOM cliefie capaama ca MO30pUINTHMA W capajiba ca 3aHaTivdjamMa W3
OKpyXkema ca 1o 13 monaBipama (18%), rocToBama CTpydmaka W3 JIOKAJIHE 3ajeHUIe ca 7
noHaBJbama (13%), a BacuTauu y MameM HPOIEHTY HAaBEIH Cy M IOCETe OKOJIHO] WHAYCTPHjH,
aepoApoMy W JIOKaJHMM THjallaMa ¥ MajJuM TProOBIIMMA, YYECTBOBAWKE Yy KYITYPHUM
MaHudecTamjamMa, Kao M MOceTe IIKOJIaMa M JOMOBHMMA 37paBjba. Pa3HOIMKOCT H00MjeHUX
OJIrOBOpa IMoKa3aTelb je Kopuihema pecypca U3 OKpyKelha Ha MHOIITBO HAYHMHA, IITO BOJH Ka

TOME JIa C€ capajmka ca JJOKAITHOM 3ajeIHUIIOM HEeTYje | IMOJIpKaBa.
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1% 1%
M MNoceTta bubanoTtekama.

5%
M [oceTe AOMOBMMa 34paB/ba.

W YyecTBOBak€e Y KYATypum
MaHudecTaumjama 3ajegHuue.

1 [ocToBakbe CTPyUHaKa U3
NOKanHe 3ajegHunue.

M MNoceTe no3opuwTUMA.

M [MoceTe K/bY4YHO] MHAYCTPUN Y
OKpYXemy.
‘ 1 Capagpba ca IoKaIHMM Nnjauama

17%

1N Maanm TProsLmma.
Capaghba ca 3aHaT/njama us
OKpYyKeHa.

MNoceTe wKonama

MoceTe 06AMKbMM Papmama

MNoceTa aepoapomy

I'paguxon 7: obauyu capaorwe epmuha ca 10KaIHOM 3ajeOHUYOM

VY cnenehoj nenuHM, OAHOCHO Kpo3 MuTama 8-11 Tpyaunm cMo ce 1a qohemo 10 ca3Hama O TOMe
KaKO BacCIMTAaud BPEJIHY]Y CBOj HMBO 3Hama 3a Pa3BHjaE Capajlibe Cca JIOKAIHOM 3ajeHHUIIOM,
KaKkBe KalaluTeTe MMa HUXOBO OKPYXKEHe, Cca KakBHUM Ce€ TpernpekaMa CcyodaBajy Koj
OCTBapUBama Be3a M HA KOJU HAYMH MPOMOBHINY BpTUh y JoKanHO] 3ajequuii. C TUM y Be3w,
BaCIIMTa4M CYy HaBEIH Jia cMaTpajy Aa cy Beoma nobpo undopmucanu (I'paduxon 8), jep je mux
14, omnocHo, 70% HaBeno oBaj oaroop, a 20% na je nenumuyHO WHGOpPMECcaHO, 10K je 10%
HaBeJIo J1a uMa MoTpedy 3a M0JaTHOM eaykarujoM. Hema BacmurTaua koju 3a cebe cMmatpajy aa

HUCY JTOBOJHHO H(POPMUCAHH.
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0%

B Bpno HUCKO.

u [lenvmuuHo uHdopmmucaH/a.

™ Beoma n06po nHbopmucaH/a.

Mmam noTtpeby 3a fogaTHOM
eayKauujom.

I'pagpukon 8: wma eacnumauu mucie 0 C60M HUBOY UHGOPMUCAHOCIU 3A CAPAOY CA TOKATHOM
3aje0HUyoOM
Kpo3 nmeBero murame TpaXWJM CMO Ja BaclMTauyd HaBeJy IITa MHUCIE O JIOKalUju BpTuha,
OJTHOCHO, O TOME, Jia JIn BpTUh WMa aJeKBaTHO, MOACTUIAJHO M HHCIUPATHBHO OKPYKEHC
(IpocTOp, pecypcH, MPUCTYN JOKATHAM HHCTUTYIMjama) 32 MOKpPETame MpojeKaTa, U HBHUXOBU
0JIroBOpH Cy npukazanu Ha ['padukony 9. 80% BacnuTada HABOAM J1a Cy PECYPCH Y OKPYKEHY
BpTHha AeTMMUYHO WHCIIMPATUBHU KaJa je ped O pa3BHjamy mpojekara, 1ok 20% cmatpa aa je
OKpYKeHe BeoMa mojicTuliajHo. Hajsehu mpornieHaT Baciutada HaBeo je oAroBop Op. 2, OTHOCHO,
JNEMMUYHO HMHCIUPATHBHO OKPYKEHE YIpaBO W3 pasjora MmTO ce o0jeKkaT Hajla3u Ha
nepudepruju U Kao TakKaB, JIOKAIMjCKH HHj€ JOBOJHHO ONM3Y pecypcuMa KOjUMa pacmoiaxy

00jeKTH Ha APYTUM JIOKaIHjaMa.
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0%

B Pecypcu y oKpyKemy BpTuha
Cy BEOMA MHCMUPATUBHU U
NOACTULLAjHM 33 pa3Bujatbe
npojekara.

B Pecypcu y oKkpyKemy BpTuha
cy Ae/IMMUYHO UHCMMPATUBHMU
M NOACTULAJHU 33 pasBujatbe
npojekara.

1 OKpyKere BpTUha He
pacnonaxe afeKkBaTHUM
pecypcvma 3a pa3Bujarbe
npojekara.

I'paghuxon 9: okpyorcerwe epmuhia je uncnupamusHo u NOOCMUYAjHO Kaod je ped 0 pecypcuma u3
OKpYdHCerva.

Hanosesyjyhu ce Ha muTame 0 KamamuTeTUMa OKpYKema, ciaeachuM mutameM TpaKUiIu CMO Ja
BaCIHUTa4YM HaBelly KOHKpETHE MpenpeKe 3a pealn3annjy npojexaTa Kpo3 capalmby ca JIOKAIHOM
3ajennunioMm, U Ha ['papukony 10 Buaumo na je Hajehu mpoOiieM oBor o0jekTa HETOBOJHHA
3aMHTEPECOBAHOCT JIOKAJHE 3ajeHHIE Ja ydecTByje y capanmu (48%), ka0 W HeaocTaTak
MOJIPIIKE JIOKAJIHE 3ajeTHUIIE Y KOHTEKCTY MpolOyieMa opraHu3aiuje IMpeBo3a Jele, MOAPIIKE
T uW3BaH BpTHha Koju O OwiM mpaTma ey 3ajeJHO Ca BACIUTAa4YuMa, U YOINTEe MOJIPIIKa
OKpyXema y opraHuzanuoHoMm cmucny (32%). CBu octanu moHyheHU OAroBOpH HUMAH CY
3Ha4YajHO Mamy (PEKBEHIy TMOHaBJhama (OMPOKpaTHja, €KOHOMCKAa CTpaHa, W CIHYHO), Y
pactiony on 4-8%. IlpemMa OBakBO] CTaTHCTHIM JOOWJEHHMX pe3yiTaTa, NmpumehyjeMo ma je
MOJIPIITKA U 3aWHTEPECOBAHOCT JIOKAJTHE 3ajeTHHIIC HajBehu mpoOiIeM ca KOjuM ce cyodaBa BpTHUh

,Ilerap I1an* kaja je ped o mpenpekaMa 3a OCTBApPUBAE CapaIibe.
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B HepocTaTak BpemeHa.

0% 0%
4%

A/

B HepocTaTak nogpluke
(NpeBO3HMK, AU CAMYHO).

M HepoBoJsbHa
3aMHTEepPecoBaHOCT apyre
CTpaHe (13 OKpyrKera).

M BMpoKpaTCcKe npoueaype.

M HepoBo/bHa MOTUBaLUMja
KONeKTUBa.

B HepoBosbHa 0byyeHoCT
BacnuTayva.

1 Benvkn 6poj obasesa y
CBAaKO4HEBHOM paay.

EkoHOMCKM dpaKTOp-LeHa
npesosa

I'paghuron 10: npenpeke ca xojuma ce sacnumayqu cyo4asajy NpUIUKOM Op2aHu308ared
npojekama y capaoru ca 10KAIHOM 3ajeOHUYOM

VY 3aBpumIHOM €Ny OBE IeJMHE OWJIO je 3HA4YajHO Ja ¢ YTBPIU Jia JU BACIHUTAYU IMPOMOBUIILY
BpTUh y OKpYKEHY, U Ha KOJU HAUMH ra yuHe Ta BugbuBujuM. Ha ['padukony 11 Buaumo na je
59% wux HaBeJO Ja MPOMOBHINE BPTHH Tako IITO MMO3UBA NPEJCTABHUKE JOKAJIHE 3ajeHUIIC Ha
capaamy IyTeM Mauia, TeaeOHOM, WIM JUYHUM CycpeThMma, Kao M aa 33% Bacmurava
poMOBHIIIE BpTHh Tako IITO Ce AKTUBHO OJa3uBa Ha IO3MBE WM KOHKypce 3a pasHe
MaHHu(]ecTaIje y OKpy>Kewy Koje T00Hujajy o] yCTaHOBA/yAPYKEeHma W3 APYIITBEHE 3ajeaHHUIIC.
CBakako M MO3UTHBAaH HapaTHB O BpTHhy MpenacTaBiba BaxkaH (aKTop, U 3a OBAj OJATrOBOP ce

onpenennino 8% BacnuTava.
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0%
8%

33%

59%

B He yyecTByjem.

Mo3nTneaH HapaTMB O peaansaumjn Nporpama y W1poj 3ajegHnLm.

Mo3uneu 3a noBe3nBakbe ca PasHUM Y1aHOBMMA JIOKaHe 3ajeaHunue
(mann, TenedoH, pa3roBop yXKMBO KPO3 INYHE cycpeTe).

AKTUBHO 04,33MBakbe Ha NO3MBE UM KOHKYPCE 33 pa3He MaHUeCTaLmje Y OKpYKery
Koje mobujamo of ycTaHoBa/yApyKerba U3 APYLUTBEHE 3ajeaHuLe.

I'pagpukon 11: kaxo sacnumauu npomosuuty spmukh 6an ycmanose

JIBaHaecTo MUTalkE YCMEPEHO je OMJI0 Ha 3Ha4aj] MHUIIMjaTHBE BpTHha 3a capajmby ca JOKaTHOM
3ajeTHUIIOM, 1ma cMo Ha ['padukony 12 mokasanu mTa BacmUTadyd MHCJIE O 0BOj TeMu. Haumme,
OHH CY, Kao IITO CMO ¥ OYEKHBAJIM, HABEJH JIa MHUIIM]aTUBA BpTHha TOMPUHOCH Y BEJIHKO] MEpU
MoryhHOCTHMa pa3BHjama capaimbe ca JOKaJTHOM 3ajeIHUIIOM, Ma je 85% mUX HaBeslo OBO Kao
oaroBop. 10% cmarpa na wHUIIMjaTHBAa BPTHUha JONIPUHOCH ACIIMMHYHO, JOK ce 5% He cliaxe ca

OBUM CTaBOM W HaBOJM J1a MHUIIMjaTHBAa BPTHUha y Majio] MepH JOTIPUHOCH CapaImbH.
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B [lonpyHOCK ¥ BE/IMKO] MepH.
H [lonprHOCKU AeAMMUYHO.
[onpuHocK y manoj mepu.

I'paghuxon 12: unuyujamusa epmuha donpurocu pazsujarsy capaore ca J0KAIHOM 3ajeOHUYOM

KibyuHo murtame 3a IEJIOKYITHO OBO HCTpakKMBambe je MuTame Op. 13 y KOM CMO 3aMOIHIIH
BacMHTaue Jla HaBeIy HEje W Mpeayiore 3a yHanpehnBame MOTYhHOCTH capajmbe ca JOKATHOM
3ajeJHULIOM, M OoJper Kopuinhewma pecypca U3 OKpyxkema. IbUXOBH 0AroBopu HHUCY
npeacTaB/beHu Tpaguuku Beh neckpunTuBHO, 300T HAUMHA JaBama ojarosopa. Haseurthemo koju
Cy ce MOHOBWIM BHILE MyTa, pajlu carjieJjaBamba YHHCHHUIIA KOje Ce BacluTaudMa YWHE Kao
MOTEHITMjaTHO J00pe TMpekpeTHulle 3a YyHampeheme mnpakce. J[Ba BacmuTaya HaBela Cy
peanu3aiyjy 1 OpraHu3oBambe XyMaHUTAPHUX aKIMja, JBa BAclUTaya HaBeJa Cy OPraHU30Bambe
Ipe3eHTalMja BpTUha JIOKATHOj 3ajelHUIM, BHIIE BaclHWTaya je Hapeno uemrhe mnoceTe
OKpY)XEHhY U JIOKaJUTeTHMa W3 JIOKaJHE 3ajeJHHlle, W JBa BacluTaya HaBena cy uenthe
YKJbYUHBaWkHE POAUTEIhA Y pa3BHjalbe capaJmke W CTBapame Be3e u3Mely JokamHe 3ajeaHwuIle,
Bpruha u mux. Ilopen oBUX OAroBOpa, CyMHpaHO MPEACTABJbEHO, BACIIUTAYU Cy HABOAWIH H
crnexnehe:

1. Yemrha capanama ca JOKQIHUM ITO30PHUIITEM.

2. Xopu3OHTAJIHA capamba-TPe/ICTaBIhbakhe CBOJUX MpojeKaTa IpyruM BpTuhuMa.
3. Jayame CBECTH JIOKAJHE 33je€HHULIE O 3HAYA]y HEHE YJIOTe Yy JeUjeM pa3Bojy.
4

JlaHu OTBOpPEHMX BpaTa 3a MpeJICTaBIbabe BpTha JOKAIHOj 3ajSTHUIIH.
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5. VYxipyuuBame JIOKaJIHE 3ajeiHuIle yemhuMm Mmo3uBUMa 3a nocere BpTuhy (Ha mpumep
MPOMOIIHja pa3HUX 3aHUMAamba JbYIIH).

6. Axmuwmje 3ajeqHUYKOT ypehuBama aBopuiTa BpTrha.

7. boJba mpomornrja yCTaHOBE U FbeHE BHIJBUBOCTH Y OKPYKEHY.

8. Ilomuzame cBeCTH CBHX yYECHHMKA BACIIUTHO-OOpPA30BOI Mpolieca O 3HAYajy capajime ca
JIOKAJIHOM 3ajeIHUIIOM.

9. PemaBame mpoOieMa MmpeBo3a U BeroBe LieHe NPUINKOM I0CeTa BaH YCTaHOBE.

10. Pagunonwurie ca 3aHaTiavjaMa 1 yMETHUIIUMA U3 OKPYKeHha.

C o63upom 1a je ped o0 mUuTamky OTBOPEHOT THIA, J00Hj€HU OATOBOPH Cy MPEICTaB/LEHU TAKO J1a
ce LITO BHILE npeasiora (yobauueHo y Hajuenthe moHaBsbaHe orosope) Habpoju. Kox Baciuraua
MIOCTOjU MHUIIMjaTHBA J1a C€ capajiiba YHAIIPEIu, Al jeé ¥ MHULIMjaTHBA OCTAIUX YYECHHKA OBOT
oJIHOca 3HayajaH ¢akTop Koju Tpeba moactunatu. Heke ox umeja cy HOBMHA Koja 70 cajia HUje
peann3oBaHa y HamieMm BpTHhy, OMyT XyMaHUTapHUX akidja, JOK C€ HEKH NPEUIO3U Y CTBAPH
MOTY TIOPEUTH ca OMIITHM IMpeyio3nuMa Koju he yHampeauTH OTHOC JIOKAJIHE 3ajeHUIle H

BpTHhAa.
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IV luckycuja nodujenux pesyarara

[{wb ucTpaxkuBasba OMO je MCIUTATH MHIUBEHA BacHUTada O BaXXHOCTH Capalmbe C
JIOKAQJTHOM 3aj€HUIIOM Yy pPa3Bojy W CHpoBohemy mpojekara y NPEAIKOJICKO] YCTaHOBH.
UctpaxkuBame je peann3oBaHo Ha y30pKy o 20 BacmuTava koju cy 3anocienn y [1Y ,,/Ip Cumo
Munomesuh”, OJ ,Ilerap [1an”. Y omHOCY Ha IOCTaBJbEHE 3a/IaTKE, UCTPAKUBAHEM CE JIOIILIIO
1o crieaehux 3akjbyyaka:

VY oaHOCy Ha TpBH MOCTaB/EHH 3a/laTak KoOjU je Iiacuo ,McnuraTd MHULUBEHE
BacllUTauya O 3HAuYajy capajmbe MPEAIIKOCIKE YCTaHOBE Ca JIOKATHOM 3ajelHULOM Y IUbY
pasBHjama npojekra’ yrBpheHo je 1a BacuTauu UCTUYY Capajiby ca JIOKAIHOM 3ajeTHUIIOM Kao
jemaH o KJbydyHUX (akTopa KojuMma ce oMoryhaBajy HOBe NpHIIMKE 3a y4ye€He, M IOJCTHYE
pasBujame npojekara. Y Bptuhy ,Ilerap [Tan capanma ca 1oKaIHOM 3aj€THUIIOM CE peasIn3yje
Yy HABOY OYEKHBAHOT, jep 65% BacmuTaya HaBOJM Ja CE capajma OJIBHja TOBPEMEHO (HEKOJIHMKO
nmyTa roauiime), a 70% BacmuTavya HaBOAM J1a j€ capajiiba ca JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM Y BPTHhY
KOHTHHYHMpaHa. MHunujatuBa BpTHha je yBek m3pakeHHja, anu 65% BacnurTada cMaTpa jaa ou
MHHIIMjaTHBA OKpYXKema Tpedaso aa Oye Ha BUILIEM HUBOY.

Kanma je ped o apyroMm moctaB/b€HOM 3aJlaTKy, BaCIUTa4M Cy HaBelu OpojHE OOJMKe
capaame ca JOKAJTHOM 3ajeHUIIOM, Ia TaKo CIOMHEY y HajBeheM MpoIeHTy capalmy ca
JIOKaJTHOM OMOIMOTEKOM KOja OTBapa MPUJIMKE 3a YY€HEe M3 pa3HUX 00]1acTH, MOTOM HUCTHUY
IIKOJIE U JIOMOBE 3/JpaBJba, aepOAPOM, OOJIMKI-E (hapMe, Hjare, Majie TProBlLe U 3aHATIN]E UT.

VY oanocy Ha Tpehu 3agaTak yTBpheHO je a ¢y pecypcH y OKpyKemy BpTHha e TUMUIHO
WHCIIMPATUBHU U TIOJICTUIIAJHH 3a pa3BHjamke MpojekaTa nmpeMa Hajsehem Opojy oarosopa, Te aa
je TofpIIKa JIOKAJHE 3ajeJHHIIC y OpTraHM3allUju IMpojeKaTa KbYYHH (AaKTOp KOjU BaCHHTAYH
NPEeJCTaB/bajy Kao MPENpeKy ca KOjoM ce CyouaBajy (Hekaja je mpobOiiemM Hahu mpeBo3HHKa,
HEKajJla EKOHOMCKA IIeHa TPeBO3a, MOHEKal HEeJA0CTaje JA0JaTHO 0co0Jbe Koje OM BacmuTadynuMa
ouno mozapuika y mnpahemy Jele MNPWIMKOM MOCeTa WIM Ojula3aka M ciau4Ho). M mopen
CIIOMEHYTHX HpernpeKa, BaCIUTAaYH [M0Ka3yjy HHUIIMJaTUBY 32 capajby Kpo3 MO3UTHBAH HApaTUB
o BpTHhy, pelOBHO NOKYIIAaBalkE OCTBApHBAaKka KOHTAKaTa ca Pa3HUM WIAHOBMMA JIOKAIHE
3ajenHune (Mauj, TenedoH, pa3roBOp YKUBO KpO3 JIMYHE CYCpETe) M aKTHBHO OJla3MBamke Ha
MO3MBE WJIM KOHKypce 3a pa3He MaHudectamuje y OKpyXKemy Koje Jo0HjaMo 0f
yCTaHOBa/yApyKeHha U3 JPYIITBEHE 3ajETHHIIC.

PeanuzoBanu mpojektn y okBupy Bptuha ,llerap Ilan“ Haj6ospm cy mokaszaTesb na

MOTHUBHCAHOCT BacCIlMTada YBCK JOBOAW OO0 IMMO3UTHBHHUX PE3YyJITaTa, IITO CC MoceOHOo youaBa y
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Opojy U BpCTH IpojekaTa Koje cMo a0 naHac opranuzosanu y OJ Ilerap Ilan®, kpo3 capaamy
ca JIOKaJHOM 3ajenHuIloM. Heku o Haj3HayajHMjUX Cy capajmba ca IMO30pUIITEM JIyTaka
,IInHoKMO®, mpojekar ,Illkona nerema* y capaamu ca aepoapomoMm ,Bojka®, capamgma ca

AcTpOoHOMCKUM JpymTBoM , Ilmanetapujym* u mp.
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V Yuanpehemwe npakce kpo3 npumepe u3 spruha ,,Ilerap Ilan*

IIpakca ce ynamnpehyje y Bpruhy ,llerap [lan“ koHTHHyupanum mnpahemem Hu
peanu3anjoM HOBUX MOTYNHOCTH KOjUMa CBHM YYECHHLM BaCIUTHO-00Pa30BHOT Ipoleca
JOTIPHHOCE J1a Ce BPTUN YKIJbYUH y JKUBOT OKpYXewa, U 00pHyTO. Hekama camu joa3umMo 10
ujeja, HeKajga OCIyIIKyjeMO IpuMepe Jo0pe Mmpakce Apyrux BpTuha, HeKaja MPUMEHYjEMO H
ucrnpo0aBaMoO pellemha U3 CaBpeMeHe JIUTeparype ca LUJbeM Jia OOJIMKyjeMO 3a Hac Hajoosbe
NPUCTYIIe, ¥ Ha Taj HAUYMH W3 BHUIIE YIJIOBa carjieJlaBaMo CBe MOTYNHOCTH KoOje ce OKO Hac
npykajy. Y HacTaBKy he OWTHM TIpeAcCTaB/beHAa HEKa O] pellea W3 Hamer BpTuha, Kojuma
JIOMIPHUHOCHMO JICYjeM Yy4Yelmhy Y capaJmbH ca JIOKAJTHOM 33jeJHUIIOM, aKTUBUPAHKEM CBUX
YUeCHHKA BaCIIUTHO-00PA30BHOT MPOIIECca J]a HAC Y TOME MOJIpIKe.

Y Bpruhy ,llerap Ilan“ akunwmja ,,CBU 3ajenHO je MYTrOTOAMINEA Tpaavlldja Koja
NPBEHCTBEHO Kao LWJb uMa A00poOuT aerera. Kama nmere BUAM Kako pOIUTEsb YYECTyBje y
BaCIHMTHO-00Pa30BHOM TIpOIIeCy OHO ce oceha BOJbEHO, CUTYPHO, MOJPIKAHO U MOTHUBUCAHO Ja
yuu U cTBapa. Akmuja ,,CBU 3ajeTHO* IOMPHUHENA je€ TOME Ja CYy U POJIUTEJbH YBUIEIH J1a je 3a
BaCIHUTHO-00pa30BM MpOIIEC BaKHA capajikba M MOJjelHAKa YKJbYUYEHOCT CBHUX YUECHHKA, He

caMmo Jiele, BacmuTada M poAuTesba, Beh Cy M JIOKaNHy 3ajeJHUIy NMPUMETUIM Kao KJbYYHH

dakrop.

Cruxe 1-2: Axyuja ,,Ceu 3ajeono

Ca poautespuMa CMO CITPOBENH KPaTKy aHKETy Kako OMCMO Ca3HaJIM Ha KOj€ HAYMHE HaM

MOTY J0oJaTHO ToMohu y OCTBapuBamy capaime. buxoBu mpemio3n W uieje NMpeacTaBibajy
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JparolieH NOJCTULRj Y IJIAHUPakhy U Pa3MUILbakby 0 MOTYhHOCTHMA capajmhe, a HCTOBPEMEHO
npyXajy 3HauajHy HOApPUIKY HameM pany. OBakBO YyKJbyYMBAaWmE€ pPOJHUTEhA Yy HPOjEKTe
JOTIPUHEIIO j€ TPOIIUPEHY MpEke KOHTakaTa, IITo Hama oMoryhyje na meny o0e30e1uMo BHIIIe
NpWIMKa 3a y4YeHhe W pPa3HOBPCHA HMCKYCTBa y JPYIITBEHO] 3ajemHuim. [Ipemmo3n momyt
MOBE3MBaKka ca KPojaukoM M oOyhapckoM paamoM, WM KOHTaKTH Ca MaJIUM IMpPeay3eTHUUYKHM
panmama M IpYyrdM 3aHaTiidjama Tpe/CTaBibajy AOAATHY OJIAKIIHUILY 32 OCTBApPHBAIE MOCETa
OHJIa KaJia Oy1eMo Tpero3Hali HHTEPECOBamkEe KOJI JACTIe 32 OBAKBHM CaJipiKajuMa.

Capanma moapa3zymMeBa U MPOMOIHM]y BpTHha BaH yCTaHOBE, IITO OCTBApYjeMO pa3HUM
nocerama M ydemheM Ha MaHu(ecTalyjama, TAKMUYCHUMa Y OKPYXKEmY, oceTaMa OCHOBHUM

mIKOJIaMa UTA.

TETAF
1AH

Cauxe 3-6.: npomoyuja epmuha y OpyumeeHoj 3ajeOHuyu

[Tanow/manenu/mo0ajnu U MHCTANAIM]E CIy)KE Kao MOJACTUIAjHA CPEACTBA 332 YUCHE U
pasBoj nenie. YecTto MMajy MHTEPAKTHBHE €JIEMEHTE KOjH MPHUBJIAYE JIeU]y MaKkbYy Ma OHH CaMH,
ca JpyromMm JElOM, M ca pOJWTEIbUMa MAaHUIYIUITy ®HMa. [IOTKperUbeHHW Cy W JIe4juM
dororpadmjama, UCKazuMa WM MPTEKHMA IMITO KON jAemne Oymu ocehaj camomoy3mama u
MIPUITATHOCTH, a KOJI POJUTEJha KeJby Jla Ca3Hajy Koje MPOjeKTe pealin3yjeMo, KOjUM CMO ce
aKTUBHOCTHMA Y OKPY)KEHY NPUKJbYUWIH, KO je 6uo y moceru Bptuhy. Jledje mpenpuyaBame
JOKMBJHCHUX HMCKYCTaBa POAMUTEIHMMA Jaje YBHUJ y 3Ha4aj capalbe MPEINIKOJICKE YCTaHOBE ca

poauTEIhbMMA U JIOKAJTHOM 33j€THAIIOM U TTOTpeOy 3a J0JIaTHUM jadyamkeM THX OJIHOCA.
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NAHO

NMAPTHEPCTBA
o Wi

Cauxe 7-15: nanou, mobajnu, uncmanayuje, naneiu
Takohe, pefOBHO KOPUCTUMO U TUTHUTATHA CPEJCTBA 32 YKJbYUHMBaWke M WHPOPMHUCAEHE
poauTesha O IJIAHOBHMA, PEaIN30BaHUM MPOJEKTHHM aKTUBHOCTHMA, Tparamy 3a HJejama H
CIIMYHO. Y 3ajeIHUYKOM TPOCTOPY YECTO Cy H3JIOXKEeHa Jaedja mopTdoiiva, MpojeKTHE MpHUe,
BpTUhKe HOBHHE KOj€ POJUTEJbH 3ajeJIHO ca JEIOM MOTY Ja KOpPHCTEe Ja ce WH(OPMUIILY O

KHUBOTY BpTUha U CBUM JICIIaBAbUMA Y HEMY.
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[TpuHIMIE HAa KOjUMa C€ 3aCHHMBA PEaTHHU MPOrpaM MPeACTaBibajy BOIUIbY 32 BacIHUTaya
jep OH pa3BHja peallHd MporpaM MNOMTYyjyhu yrpaBo BUX. BaXHOCT MpHUHIMIA KA0 INTO CYy
WHTETPUCAHOCT, JKUBOTHOCT, MApTHEPCTBO, YECTO HMCTUYEMO Yy 3aj€THHYKOM IIPOCTOpPY Ha
BHJIJbHBOM U JICIM NPUCTymadHoM Mmecty. Jlema rnenajyhu Qororpaduje Ha kKojuma ce OHH
Hasaze nojcehajy ce MCKycTaBa Koja Cy JIOKMBENAa M JIeJie UX ca JIPYroM JELOoM, aju H ca
ponuTesbUMa, TOPOJIUIIOM, M HA Taj HAYWH jadyajy 3ajeJHHINTBO CBUX YUHHOIA BACIHTHO-

00pa3oBHOT MpoIieca MTO JOBOJU 0 00TAaTHj€ W KBAJUTETHU]E CBAKOIHEBHUIIE 32 JICITY.
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Cnuka 16: ynosnasarwe pooumesba ca npUYUNUMA pazeujarba npocpama npema

Toounama yznema

5.1. MoryhHocTu ocTBapuBama capajime — npuMepu u3 Bpruha ,,Ilerap Ilan‘

HctpaknBameM Koje je TPEACTaB/bEHO y paay, YTBPAWINA CMO J1a ce y Bptuhy ,Iletap

[Tan* capagma ca JIOKQIHOM 3ajeJHUIIOM OCTBapyje Kpo3 HHHLUjaTHBY CBUX YYECHHMKA

BaCHI/ITHO-O6pa3OBHOF npor1eca.

VY HacraBky he OWUTH MpenCTaBJbEHHM CETMEHTH HEKHUX OJI YCICIIHUJUX Capalibu ca
JIOKAJTHOM 33J€JTHUIIOM, KOJH Cy OWJIM €JIEMEHTH IpojeKara, YIpaBo ca IUJbeM J1a YKaKEeMO Ha

3HAYaj MCKa3a BaCMHUTa4ya y UCTPAXHUBamBY, KOJH KXy Jia je Ba)KHAa UHUIM]aTHBA CBUX yYECHUKA
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BaCIHMTHO-00pa30BHOI MpoIleca, jep carjiegaBambeM CBUX HJeja W Tpeiora J0JIAa3UMO [0
Haj3aHUMJbUBUJUX peLICHa.

VY Bptuhy ,,Iletap [lan* jenqna on 3Ha4ajHUX capaamkbU OCTBAPEHA j€ ca aepoApOMUMA U3
OKpyXkema ,,Bojka“ u ,IlykoBauk-mumor Munenko IlaBmoBuh®, kao u capaama ca Oapenom
caBe3a u3Bmhaua ,Mckpa®“. CrioMeHyTe capalme pealu30BaHEe Cy Ha WHHIIMJaTUBY BacIHUTaya
KOjH je MCTpaKUBao MOTEHIMjaJIHE NMPUIMKE 32 OCTBapUBame capaame. Jlenu cy oBe IpuiMKe
JIOHEJIE MHOIITBO HEMPOIECHUBUX MCKYCTaBa M 3Hama Koja he mMohm ma xopucTe W KacHUje y
KHBOTY.

HuTepecoBame jele 3a maxoM IoCcTajo jeé MOTHB 3a joul jefHy capaamwy. [locetniam cmo
IIaXOBCKHU Kiy0 ,Inmra® y umjuM mpocropujama Cy cBa Jella MOIJIa Jla Hayde CBOje IpBe
IIaXOBCKe ToTe3e. Y30yheme TOKOM OBUX ITpojeKaTa OWIIO je TJIaBHH MOKpeTad Jedje morpede aa
Ce CTBapajy HOBE HJIEje 3a IMPEHE Caapikaja aKTUBHOCTH, TOCTaBJhajy HOBAa NUTama, BOJIE
JMCKYCHj€ O pa3HUM TeMaMa, U OCTBAape CBU IOCTABJbEHU IMJHEBH, & U MHOTO TPEKO HHHX.
Camum THM, MOXe ce pehu ma cy HpojekTH jeaHa Off HajBAKHHJUX METOAMYKUX CTpaTeruja

KOJOM C€ CUMYJITAHO JIeJTyj€ Ha CBE pa3BOjHE 00JIaCTH KOJI JEIIE.

R | / o 2oy yF\ T T— G
£ . ——— o

Cnuxe 17-18: nocema uzsuhaua u wax xnyoa

Jom jeman mpuMep na cy NpWIMKE 3a capaimby ca JOKATHOM 3ajeHUIIOM HEeOpOjeHO
BENIMKE M HEKaJa Ce IO0jaBJbyjy CIOHTAHO jecTe capaama ca ¢abpukoM OpolioBa KOjy CMO

CJIy4ajHO OTKPWJIM y IIETHH Y OKOJIMHU BpTHha.
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Cnuxa 19: nocema ¢pabpuyu 6pooosa

Jledja nHUIIMjaTHBA TIOKPEHYJIA j€ U U]y Jla Ce MOBEKEMO ca (POIKIOpHUM aHcaMOJI0M

,,JIFpa‘‘ YMju YWIAHOBU Cy HAM OWJIM Y TIOCETH.

Cruxa 20: nocema gpoaxnopuoe ancamona ,,Jlupa“

OcTBapyjeM0 KOHTHUHYUPaAHY capaliby U ca OCHOBHUM IIIKoJIaMa u3 baTtajHulle, Ha MHUIIU]aTUBY
JIelle ¥ BacIuTayva, MPUIMKOM Yera ce OJIpKaBajy jaBHU YacOBH KOjH 3a ITUJb UMa]y YIIO3HABaHkhE

ACHC Ca MIKOJICKUM CUCTCMOM YUCH:A.
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OcTBapuBame capajme ca JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM OJIBUja C€ W KPO3 MOJPIIKY CTPYIHHX
capa/iHMKa, 1a CMO Ha WHHIIMjaTHBY CPYYHOT CapajHUKa, Meaarora, ey oMoryhmimm 3a mux
M3Yy3e€THO MHTEPECAaHTHO MCKYCTBO — MO3UB O] KoseruHuile MBane koja mozajmibyje rinac Ckaj y

pranom Guimy ,,IlarponHe mame®.

Cnuxa 26: nosue oasaoya enaca Cxaj y ypmanom ¢unmy ,, [lamponne wane
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VI IlpojexTHa npuya ,,A3Han odsaka** - npumep nodpe npakce u3
Bpruha , Ilerap Ilan‘

IIpojekTHa npuya ,,M3Hax od1aka‘
[Ipunpemna npeamkosacka 2 rpyna
Bacnuraun: Becna )KuBanoBuh u Anna Ilon
Bptuh :,,Ilerap [1an”
Bpeme Tpajama npojekra: 15.01.2024.- 04.03.2024.

Tokom urpe myToBama Jielia Cy KOPUCTUIIA CTBAPH M NPEAMETEe U3 MPETXOIHOT MPOjeKTa
Y CMHUIILJbaJIa HOBE UIPe MyTOBamka aBHOHOM. To HaM je OO OBOJ 32 OTBAapame HOBOT MPOjEeKTa.

,» Asuornom mooicewr 0a nymyjew no Esponu anu u Ha opyee konmurenme”’ Muinia

VY npoctopy cole Aena cy of CTOJIMLA U CTOJOBA MTPaBHJIa aBUOH.

KomOuHOBanu cy cTBapu M MpeaMeTe U3 NPeTXOAHOT MpojeKTa ,, Peyu mu 20e” M Tako
Cy HacTajajie HOBE UIpe 3aMUILJbEHUX MTyTOBAHa ABUOHOM....

, Peyume mu 2oe occenume o0a nymyjeme?”...nymoearba ca jeoHo2 KOHMUHEHMA HA
opyell....

., To Bam je jaaaaxo danexo, mamo jeOuHo asuoHom modiceme oa nymyjeme...”

,3a nymosare Ham mpeda U NACOUL, HA AEPOOPOMY UMAUL NOAUYU]Y U NACOUIKY

KOHmMpoRy, ja cam ca pooumensuma u Huxwom nymosao y @panyycky” Bama

Cnuka 27: cpeocmea u mamepujanu y hyHKyuju npogokayuje

VY capaamu ca poauTebHMa W KOJISTHHUIIAMA MPOCTOP pagHe cobe 0OraTumMo peatHhuM
npeaMeTrMa. Jleyany cy ce moceOHO 3aMHTEPECOBAM 33 W3IJIE U JICIOBE aBUOHA. TaKo cMo

mo4yecjnm Jga I/ICTpa)KYjeMO mTa je CBC TO HOTpe6HO ABHOHY HOa O OH MOTrao Ja mojeTtu. Y
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MehyBpeMeHy ca3HajeMo Ja MOCTOjU U KOHTPOJIHM TOpamk U pajap y3 ydjy momoh KameTaH y
aBUOHY J00Mja HHCTPYKIH]je 3a JieTeme. Ca3HajeMo J1a je 3a MoJieTalke OUTHO M KaKBO j& BpeMe U

KaKBH Cy BPEMEHCKH YCIIOBH.

Cruke 28-30: ucmpasxicusarbe HauuHa 1emerba A6UOHA

Hctpaxyjemo BpcTe BazaymHor caodopahaja. ABHOH MMa Kpujia U MOTOPE a XEIUXONTep
nporenepe.

., IIponenep, mo mu je ono eeauxo wmo ce epmu u3Hao enage” Bama

Capun Tata HaMm masbe GoTtorpaduje pasTHUUTHX BpPCTa aBUOHA M XEIUXOINTepa, Kao H
BUJICO TOJIETaba jeTHOT aBUOHA.

., Baw je 6yuno, mmozo 6pyju” Muxajno
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Opn Hamie xonerunuie bubane 1o6MjaMo KOHTAKT M 3aKa3zyjeMo 4ac 00yke ca MUIOTHMa
U3 LIKOJIE JIeTemha Ha aepoapomy Bojka. O6pahamo ce aeponpoMy ca MO3MBOM 3a capaamy,
Jlazap u Munuia npuxBarajy Halll TIO3UB U JI0JIa3€ HaM Y TTOCETY.

[Toka3yjy Ham mpaBy ompeMy Koja ce KOpPHCTH Yy aBHOHY. Pasromapajy ca mernom o
U3IJIeAy U JIeJIOBMMA aBUOHA, O HIKOJH 3a MUJIOTE, O MpaBWIMMA, 0e30€THOCTH a HAKOH TOra

3aje/IHO TPE/ICTaBIbaMO CHMYJIAIH]y JEeTeHa.

Cauxa 33-34: nocema 3anocienux ca aepoopoma Bojka

Ha xaptu cBera oapehyjemo u moroBapamo ce rae hemo myrosatu. [lema mpuxsartajy
ByxkoB npemiior 1a ce HanpaBH IJIaH JIETeHa aBUOHA. Y 3HAK 3axBajgHOCTH Jlazapy u Munuuu u

H>I/IXOBOj HIKOJIM IIaJbEMO IIJIaKarT.

Cnuka 35: 3axeannuya yuecnuyuma noceme ca aepoopoma Bojka — npomoyuja spmuha y
3ajeoHuyu
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,, CKuye umamo, a asuoH moxcemo Hanpasumu o0 u geiuxoz kapmona ...”" Capa
bynyhu na je xom geue oBa Tema H3a3Bajla CHa)XHO HHTEpEcOBame M y30yheme,
OJITy4yjeMO Ce Jla MOKYIIaMo Jia OCTBAPUMO capaimy ca aepoapoMoM y bartajuury, jep je meyja
norpeba 3a HEIMOCPETHUM UCKYCTBOM OrpoMHa. [lema cy xernena J1a BUje IpaBe aBUOHE, U KaKo
OHMCMO 3a7I0BOJbUIIE BBUXOBY MOTPEOY, CTYIaMO Y KOHTAKT ca BOjHUM aepoipoMoM y bartajHuru.
Yekajyhu omoOpeme 3a mocety BojHOM aepoapomy Capa je no0mia uaejy aa HalpaBHMO
Halll aBUOH. YKJbY4UyjeMO POAUTEIhE KaKo OM HaM TOMOIJIM Yy HaOaBIM MaTepujaia. 3a u3pamay
aBHOHA KOPHCTUMO CKHUIIE M YCBOjeHA 3HaMa Ca Yaca IIKOJIHIIE JICTCHA.
Hoge mojmoBe, ca3Hama U yTUCKE Jiela Cy y3 OMOh BacmuTaya MpeTovmiia y CTHXOBE
necme ,, Aguon wamnuon”:
,,DHO J€JTHOM je1aH aBHOH, KOJH j€ JKeJIeO J1a MMOCTaHE IIIaMITHOH.
Jla 6u morao na mosietu 10 HeOa pehu hemo BaMm 1mTa My Tpeba.
Jla Ou myTHUIIK ceienu moTpedaH My je TpyI.
Jlet aBuoHa Moxe a Oyae CKyI.
Jla 61 aBHOH JIeTEO Kao BUJIA MMOTPEOHA Cy MY JIBa KpHJIA.
[MunoT aBHOHOM yTpaBJba, CBET OOMIIA3H.
A y THJIOTCKOj KaOMHU OH C€ HaJla3H.
Ty cy u cTabUIU3aTOp U per KOju KOHTPOJIUIITY IIpaBail U JieT.
Kana aBuon ca nucrte nonehe mMiaasHu MOTOp Wera mokpehe.
3a moJjeTame U CleTamke IOMaKe MY U CjajHU Tparl.
A Kaj aBUOH NOJIETH 32 COOOM OCTaBJba Tpar.
Kana ctjyapaeca xpaHy oHece myTHULIMMA TaJ IJ1a]] oaHece.
., 3eahemo ea Typoo myrwa” Anopej.

,, A8UOH temu ucoxo uzHao oodaka... Hebo je npeneno euoumM MHo0o2o obnaxka’ BUKTOp
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Cruke 36-39: npoyec npasmerba asuoHa

[TocmaTpamo neny 1 BUXOBY UTPY U YHOCHMO HOBY IPOBOKALIM]y — MHCTananujy. Harm

MIPOIIECHM ITAaHO OMBa CBE OOTaTH]H.

Cnuka 40-42: npoyecnu nano

Jlona3umo Ha ujejy Aa UCTPaKUMO IITa Ce CBE BHIU KPO3 MPO30p aBUOHA U pa3roBapaMo
0 JIeTy Kpo3 o0JaKe, 0 BpEMEHCKH YCIIOBHMA 32 JIETEH-E U KaKBO je HeOO.
Bbopasehu y nmpupoau, kako y Bptuhy Tako u koj Kyhe, mema cy Ham mpudyajia KaBo je

BpPEMC U KaKB€ Cy CBC obnake BUACIN TOI' AaHA...
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Cruxe 43-44: deya na omeopenom y nocmamparsy o01aKa, Ypmaree PeMeHCKUX NPUIUKA

V3 nomoh kayieHmapa BpeMeHa MpaTuMo 1 OEJIeKUMO BPEMEHCKE YCIIOBE .
,, Obnak mu 1wy Ha jednopoea, caoa hy da obojum da 6yoe wapeno ” Jlana.
,, 08aj obnax je kao eéenuxo cpye na Heoy” Capa.

,» Menu oeaj nuuu na medseouha oobpoe cpya” Hosax

Cnuxe 45-49: excnepumenmu 0 NPUPOOHUM nOjaBAMA
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ExcniepuMeHTH ¢y HaM IMOMOTIIM Ja 00Jbe pa3yMeMO MPHUPOIHE TI0jaBe, arperaTHa CTamba
BOJIC ¥ TPUPOJIHU IHKIIYC KPYXKemha Boje y npupoau. Ha ropmem geny ¢oiuje HUCHpTamd cMo
He0Oo, CyHIle, o0Jlake, a Ha JIOKEM JIelTy TpaBy, ApBehe, peke W MIaHWHE... y OTBOp ¢oiuje
CHIIaJI CMO MaJIO BOJIe U (hOJIH]Y 3aJICTIHIIN Ha IIPO30P.

, 060 je 0yea, nocie xuuie ce ygek nojasu 0yea, HeKao je suouul a Hekao He a mo 3a8Ucu
00 cynya” Jlena

CBakor JaHa mocMaTpamo ¥ yoyaBamo IPOMEHE.

boje koje cy ce cacBuM ciy4ajHO paznwie mo uprtexy Capy cy mHoiceTwsie Ha ayry.
Hcnpobanu cmo excriepuMeHT ca BogoM u (uiomactepuma. [locmatpajyhu Heb6o u obnake, u
KaKBO j€ BpeMe OJITy4yjeMO Ja MaJio BHIIIE HCTPAXXUMO BpcTe obnaka. [Tomoh cmo motpaxunm y

SHIMKIIONeArjaMa 1 MOHTecopH KapTUIlama.

Cnuxe 50-51: ucmpascusaroe nomohy enyuxnoneouje u Monmecopu kapmuya

,, Kao nemuw asuonom oone na zemmu je cee cumno u maukacmo” Jlyka
On cTapux 1pTexa oUIydyjeMo J1a HalpaBUMO JPYIITBEHY UTPY KOjy CMO Ha3BaJH ,,jiem usmely
obnaka” TAe nena Ha 3a0aBaH HAYMH Cclajajy cuMmOoste u mojMoBe. Jlema y urpu nomoh tpaxe Ha

3UTHO] a30y1Iy.
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Cruxe 52-53: Jlpywmeena uepa ,,Jlem uznao obaaxa*“

Hckopuctuinu cMo MoOHTecopu Martepujajie U3 KOCMHUYKOT LIEHTPa U 3aje[HO Ca JICIOM
HarpaBwie HoBe. [loBe3uBany cMo OpojeBe M KOJMYMHE M 3aMECHWIIM JKETOHE ca cTakimhuma
koju mojcehajy Ha KarubHIle KUIIE... Iella Cy Ha 3aHUMJBHB Ha4MH KPO3 MIPYy yCBajajia IojMOBE
Behe-mame, map-aemap. Kazna je ped o moapiiu fe4joj paHoj mucMeHocTH, Mummia je Ha cebu

CBOjCTBEH HAYWH IIPHKa3ayia MOjMOBE KOJH CY KapaKTEpUCTUYHH 32 Halll IPOjeKart.

Cnuxe 54-56: noopwixa panoj nucmernocmu

[IpBU cyHYaH naH TOHEO HaM j€ HOBY UJIC]y.

Hocra Hame nmerne uMa mutaher Oparta WM cecTpy y jaciumama. Y OKBUPY TpaH3HUIIM]e
VKJbY4Yj€MO C€ U TIOMa)X€MO JICIIH CTapHjer jacJICHOT y3pacTa 4uju je mpojekar ,,Boma” y Toky.
PasroBapanu cMo ca erom o ToMe Kako MokeMo TTomohu Mialoj Jeruy 1 10J1a3uMo Ha uiejy aa
YM HCIIPUYaMo MpUYy O 3Hauajy BOJE, ajld He camo 3a Jbye Beh u 3a Ousbke.

Caaumo OMJbKE M J]a CBAKOJAHEBHO BOAUMO OPUTY O HbUMA.
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CBakoJTHEBHO OOpaBUMO y jaciHilamMa ¥ CMUIILbAMO 3ajeJHUYKe ure koje he moBe3aTu
JIeIy Kpo3 MpojekTe a yunHuhe TpaH3uinjy 6e3001H1joM, jep cy Ty u Opaha u cectpe. bopasehu

y jacnuiiama, ctTapuja Jiera moMaxy miahoj y urpu u UCTpaKuBamby BOJIE.

Cauxa 57-58: ucmpasicusarbe nojma ,,600a“ ca oeyom jacienoez y3pacma

HarmmM aBHOHOM CBaKOTHEBHO MyTYyjeMO KpO3 IBOPHIITE 0 BpTHha re y jacnuiama 6opase

Opaha u cecpe.

Cnuke 59-60: uepe na omeopeHom

VY Toky cuMOonHruKe urpe OenexuMo JAeunje uieje u pedn mpeTBapamo y npudy. TeKCT y mpudn
HaM Ce€ jako J0mao M OJUIy4yjeMO Ja HampaBUMO MMHHU TIPEACTaBy. 3ajeHO CMHUILBAMO
MO30PHHULLY, JEIUMO yiore u uspalyjemo crieny u aytkuie. [lo3uBamo nemy u3 jaciuna y Hamry

Kyhuiry u kako Ou OJrJieJalid HaIly TPE/CTaBYy.
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Cruxe 61-62: 0eya jacnene epyne y cocmuma

Kan ron Ham ce ykaszasia mpuiMKa Jielia U3 jaciauua OM HaMm J10Jla3uia y rocte U MU Ou
MPE3CHTOBAJM CBE IITO CMO 3HAJIM M HAYYWIM O KHILIW, OOJAIMMa, CYHITY.... Mayia Jena cy
y)KHBaja y MPUCYCTBY CTapHjUX a BeNHMKa Jela cy ce ocehana OCHa)KeHO U JIETO jep MOMaxy
MajuMa Jia Hayde HemTo HOBO. Bpeme onBolhema nere u3 BpTrha KOpUCTUMO Kako OM y HTpy
VKJbYUYHIIC ¥ FbUXOBE POJIUTEIBE.

Y nBopuimTy BpTMha OpraHm3yjeMoO HCTpakMBauke Wrpe 3a Hajmmahe u  yjeaHo
MPOCJIaB/baMO 3aBPILIETAK MPOjEKTa.

Jlersbeme Oe3 nemnka..? 3a UTpy Ha Mpo30py MOTpeOHa HaMm je camo ,,EBa‘ mena u Boja.

Cruxe 63-65: ucmpasicusarbe mo2yhnocmu ienmera be3 ynompebe ienka

Harie uctpaxkuBame HaCTaBJbaMoO Jajbe UCTPaxyjyhu HEOO M CBE OHO MITO C€ BUIU TOJUM OKOM

anu, ¥ OHO mTO ce He Buan.. CiiojeBu atMocdepe U 1ITa ce Hajasu u3Haj Heoba...?
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Cruxe 66-67: ucmpasxicusaroa ammocgepe

3anaxama BacnuTaya

Toxom mpojexta ,,Ji3Ham obnaka” WCTpaXWBame M WPy HAM je OMOTYhuio yHoIIeme
MHOIITBA MaTepHjalia, MOJIeIa U MaKeTa KOjH Cy 3a Jielly OMIM jako HHCIIMPATHBHU.

PonuTessu cy ce ykJbyunBanu y HaOaBIM MOTPEOHUX CPEACTaBa, a y TOKY pa3MeHe Hujeja
U CyrecTHja, KOJCTHHHIIC CYy HaM IOMOTIJIE Y OCTBApHBAaBy Capambe ca IIKOJIOM JIeTeHha H
BOJHUM ae€pOJAPOMOM.

Takohe, HOBMHA Yy TOKY peanu3allfje OBOT TpojeKTa Ouia je capaima ca jaciuiama y
OKBHpY TpaH3uIMje. Y Halloj Tpynu aocTta aene uMma Opahy u cectpe koju he on centemOpa
KpeHyTH y BpTh. Tako 1a HaM je urpa U UCTPaXKMBambe JICe Pa3IMYUTOr y3pacTa MoOMOria Ja
Ha MHOTO JIAKIITM HAYWH MPUCTYITUMO TPAaH3UIU]U jacaulie/BpTuh.

VY npencTaB/beHUM 3ajeIHUYKHM CHTyallMjaMa youaBamoO Jia Cy OHE MMaJie TO3UTHBHE
YTHLIAj€ U 32 BEJIMKY U 3a Majy JIeIy, jep Cy CBa Jiela yunia Kpo3 COICTBEHY aKTUBHOCT.

VY TOKy mpojeKkTa BOJWIM CMO padyHa O yBaXkaBamy HJe€ja, Mpeajora U WHHUIIMjaTHBA
nenie. Cutyanuje ¥ akTUBHOCTH CY CMHCJICHO TIOBE3aHE M 3aTO Cy OMJIe JaKo MHCTIMPATHBHE KAaKO
3a JIelly TaKko M 3a Hac BacIuTaye.

[Toremkohe ca kojumMa CMO ce cycpeTaje OJHOCHUJIE Cy C€ jeJMHO Ha OpraHu3alujy
MI0CeTe BOJHOM aepoipoMy 300T BpeMEHCKHX MPUIIKMKA, alli je IoceTa KaCHUje OPraHu30BaHa.

IMocera BojHoM aepoapomy y barajumum, peajiu3oBaHa je HAKOH 3aBplIeTKa
npojexra. /lena cy nmana MoryhHOCT &a mpoIieTajy aepoapoMOM M MHUCTOM, ajiu U na yhy y
HEeKe 07 aBUOHa U xenuxonrtepa. OcTBapuia UM ce Kejba Ja IOCMAaTPajy MOJIETAkhEe U CIETambe
JEIHOT 0/ aBUOHA U Xenuxomnrepa. Jlena cy komerapucaia 1a UM je To OMJIo HajJenie HCKYCTBO

IIo caja.
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Cnuke 68-71: nocema aepoopomy y bamajuuyu
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3akibyuak

Capanma ca OKpY)KEHEM TPENCTaBba jedaH O] BAXHUJUX (DaKTOpa 3a TOJCTHUIAKE U
MO/IP)KaBamkEe pa3Boja M yueHa Ha MPEIIKOJICKOM y3pacTy. MHTerpamnmja JIokaaHe 3ajeHHIe Y
ouMMa BaclHTaya je MpUiInKa Aa e 06e30eau HOBe, HHOBATUBHE, MpUMaMJbuBe MoryhHOCTH
3a yIo3HaBame CBETa KOjU MX OKPYXKYje, U KOje YHYTap yCTaHOBE HE MOTY TOOUTH.

Jlere yuu Kpo3 CBaKy aKTHMBHOCT y TOKY JAaHa. Huje BaxHO &1a JM je ped O urpu ca
BpIIKHALMMa, UTPU Ca MOPOIUIIOM, OJJACKY Yy pajamlmy WIHM H3JIETy ca BpTHheM, OKO Hera cy
KOHCTAHTHO INPHJIMKE J]a HEIITO HOBO ca3Ha. Kpo3 moaprxkaBajyhe okpyKeme, OHO ce pa3BHja U
pacre npunpemajyhu ce 3a )KUBOT. JeqHa 0J] yora BacuTaya jecTe Jja CTBapa MPUIIMKE 32 yUCHe
1 JIa U3BOpHU 3Hama Oyay caapkajHu, HeyoOudajeHu, u Ooratu. Okpyxeme BpTuha omoryhasa
Jla Ce OBAKBE MPUJIMKE OCTBAPY]Yy U Pean3yjy Kpo3 capajmby.

Y Bpruhy ,Ilerap Ilan“, BacmuTaym aKTUBHO M PEIOBHO pajJie Ha MOOOJbIIAKY
MOTYhHOCTH 3a yro3HaBame Jele ca OKpykemeM. To uhHe OpraHn3oBameM IpojeKara y Koje
MHTETPUILY pecypce U3 OKOJIIMHE KOjU MOTY Jia IOIPUHECY IUpewmy TeMa U oborahusamy aedjer
nuckycTtBa. Heku o mpojekata peann3oBaHUX Yy HaiieM BPTHhy MpeacTaBibajy mMpuUMepe no0pe
Mpakce Koje paxo JeIMMO ca Kojerama M3 JApPYruX YCTaHOBa KpPO3 XOPU3OHTAIHE pa3MEHe.
Mehytum, kako Ou ce yHanpeausae MOryhHOCTH 3a capalmpy ca JOKaJIHOM 3ajeHUIoM, Oyayhu
1a je Ham BpTHh JoIMpaH Ha nepudepuju, KIby4HO 3a yHarpehuBame npakce jecTe MHUIIbEHE
BacmuTaya O MpernpeKkama ca KojuMa ce CyodaBajy, M Mpejio3uMa U ujejama Kako MmoOoJbIIaTH
YKJbYUYEHOCT JIOKAJIHE 3ajeTHHIIC Y aKTUBHOCTH BpTHha, 1 00pHyTO. OBO je OMO jenan oj pasyiora
3a UCTpaxuBame Koje je cupoereHo y IIY ,JIp Cumo Munomesuh®, OJ ,Ilerap [lan™ ca
BaCIHUTAa4YMMa, ¥ KOJUM c€ JOIIJIO J0 3HauYajHUX Npeziora u uzeja 3a MmoryhHoctu yHampehupama
IpaKce Kaja je ped 0 OpraHru30Bamky MPOojeKaTa y OKBUPY JIOKAITHE 3a]CTHUIIC.

Bacnutaun cy HaBenm na MM j€ jeaH OJl HAjBaXXHUX MpodiieMa ca KojuM ce cpehy
HEeJOCTaTaK MOJpIUIKE JIOKAJHE 33jeHUIEe, IMTO JAeQUHUILY H  KpO3 HEIOBOJBHY
3aMHTEPECOBAHOCT Jpyre crpaHe 3a capammwy. OHM Cy HAaBOAMIM Ja OKpYyXeme BpTuha
pacroJiake pecypcumMa Kao ITo cy 00JImKmbe (hapMe, aepoIpoOMH, HHAYCTPHja, MaJie 3aHATIH]E 1
YMETHUIIN, KOJU OM CBOJUM YKJbYYHBAHEM Y MPOJEKTE MOTJIH Ja JOTIPUHECY YUCHY JCIe, allH j&
HeKkaJa moTpeOHa JoJaTHa MOTHBUCAHOCT 3a IpojekTe oBe Bpcte. [Ipunuke koje onpehena mecra
U3 OKpY)Kema Mory aa 06e30exne Hajuenthe Huje Moryhe yHyTap ycTaHOBE HMIIPOBHU30BATH, Ta je

HCTpaXMBameM yTBpheHo na Ou Beha BUIA/BMBOCT W MpOMOIIMja BPTHhA y JIOKAJTHO] 3aj€THUIIH
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Morna ja Oyne Kopak Hampes Ka ocBemrhuBamy NpeACTaBHUKA JIOKAHE 3ajeHULIEC O 3Hayajy
IbUXOBE YIIOTE y yUeHy Jele.

W3 ankeTe 3a BacmuTaue Ca3HaJM CMO Ja Cy BAaclUTaud y BEJHMKO] MEPH 33aJ0BOJbHU
OCTBapHMBAK-EM CapaJlibe ca JOKATHOM 3ajeHuIIoM. Pa3o3u 3a Tako 100py capaamy ¢y OpojHH.
Bacnuraun ce Tpy/e 1a MaquM KopaluMa OCTBape BEJIMKE U 3HauajHe MpoMeHe y npakcu. CBaku
KOpak M CBaKa KapuKa y JaHIly je TMOJAjeJHaKo OWTHA 3a OCTBAapUBAIE Capallmbe Kako ca
JIOKAJTHOM 33j€THUIIOM, TaKO W ca POAWTEIhMMA, a CBE y IWJbY noOpoouTH aeteta. Boaehu ce
KOHIleNujoM nporpama ['oquHe y3neTa, BaCUTauu UCTHYY BaXXHOCT CBAaKOI CErMEHTa U TpyZe
ce J1a UX MpHOIIKe pOIUTEIbMA M YWIAHOBUMA JIOKAJIHE 3ajeTHUIIC.

Bacnuraun cy Hajuemhe MHHMIMjaTOpU MOBE3MBaka ca JOKATHOM 3ajeHUIoM. Kymamo
Ha Bparta pasHUX (GpUpMH, yApYyKera, NHCTUTYLIH]a, JOKAIHUX (papMH, 3aHATCKUX paamu. CBaka
OCTBapeHa capajma 3a Jelly 3Haud HOBO HCKycTBO. Jleyja mnpenpuyaBama JJI0KHBJbEHUX
HCKYCTaBa POAUTEIHHMA JaCHO TOBOPE O TOME KOJIMKO BaXKHY YJIOTY MMa JIOKAJIHA 3ajeHULA Y
npoliecy y4uema. YIPaBo Je4jH JI0’KUBJbaj IPOjeKaTa Koje OCTBAPYjEMO Y capaimbu ca JIOKAITHOM
3ajeJHULIOM, TpeAcTaB/ba MOTHBALM]y POAMTE/BMMA Ja CE€ UM CaMHU YKJbydyjy Y OBakaB BUJ
capajme.

VY HameMm 3ajeTHHYKOM MPOCTOPY BUJUBMBH Cy MHOTHM IUIAKaTH KOjU CBHMa KOJHU Mpohy
Kpo3 Haul BpTuh roBope o JemaBambiMa y lbemy. Jluna Hacmejane gene Ha gororpadujama Koja
Cy U3JI0’KE€Ha y IIPOCTOPY, MOPYyUyjy ,,JaHac caM Ha 3a0aBaH HAYMH HAy4HO HEIITO HOBO®, ,,yUUM
Kpo3 urpy*, ,,ipuxsahen cam, c10001aH ¥ BOJbEH .

[IpencraBibeHUM MpUMEpHMa U3 peanHor KoHTekcTa BpTuha ,Ilerap ITan® ykazamu cmo
Ja W OHJA KaJa je JoKalfja YCTaHOBE OPHjEHTHCAHAa TaKO Ja HE pacroJiaXe JOBOJHHUM
pecypcuma, MpUIIMKE 3a OCTBapUBame MapTHEpCTBA u3Mel)y mopojuile, JOKalHE 3ajeHULE U
Bptuha cy ’XuBe, W yBeK mocroje. Kaga mocToju WHUIMjaTHBA CBUX YYECHHKA BACIUTHO-
oOpa3oBHOT TIporieca, Kao mTo je ciydaj y Bptuhy ,llerap Ilan®, capagma ca JokamHOM
3ajeJHULIOM TpeBa3wyia3d MOTyNHOCTH KoOjeé C€ Hau3Iie] YWHEe OrpaHuyeHe. YjeaHo,
UCIMTUBAKEM HJEja U MpeuIora poauTesba, IITO je Mpakca y HaiieM BpTuhy, J0ja3u ce 110
MHOBAaTUBHMX WHJEja U HauMHA Ja BPTHh NOCTaHE BUAJBUBUJU y OKPYXKEHY, a M Jla ce caMa

3ajeIHAIA YKJbYUH Y )KUBOT U paj BpTuha.
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IIpusior 1 — YnuTHUK 32 Bacnuraye

Ynumnux 3a eacnumaue

Tema: Pa3zBujame npojexkra y QyHKIUjU capajgme NPeAIKOJICKe YCTAHOBE M JIOKAJIHe
3ajeqHULIE

[Ipeamkosicka ycTaHOBa MMa KJbYYHY YIOTY Y PaHOM pa3Bojy JETeTa, alu yCIemaH
pa3Boj xgeue Huje Moryh Oe3 axkTHBHEe M moJpXaBajyhe yiore JOKalHE 3ajelHHUIC Koja
JOTIPUHOCH 0O0JbeM pa3yMeBamy, JaCHMjO] W TIOTIYHH]O] CJHMIM KOj€ JIeT€ HCKYCTBEHO
J0KMBJbABA M MHUIBEHY KOj€ JIeTe CTBapa O pa3HUM TeMama Kojuma ce 0aBU Yy OKBHPY
npojekata y HPEeANIKOCIKOj ycTaHoBH. O KBaJMTETa OTBOPEHOCTH MPEALIKOJICKE YCTAaHOBE
3aBrcuhe HEeH YTULA] HA JIOKATHO OKPYXKEHe, Ka0 U KBAIUTET yuera Jelle.

Kako Om ce yHampenunau oOMWMIIM M TIPWIMKE 32 Pa3BHjae Capalibe ca JOKATHOM
3ajeJHULIOM, ITOTPEOHO je YyTH MUIILJbEHha BaclUTa4ya O lHUXOBUM UCKYCTBMMa U MOryhHOCTHMA
MPOMEHa Yy capajiipH ca JOKATHOM 3ajeJHUIIOM, Kojuma Ou ce 3HaudajHO MoOO0JBINA0 KBAJUTET
oOpa3zoBama M BacIHTama Jele. YHarpehemem capaime u3mel)y NpeAmkoicCKuX yCTaHoBa U
JIOKaJIHE 3ajeHuIle, Moryhe je CTBOpUTH OKPYKEHE KOje MOJACTHYE CBEOOYXBAaTHU Pa3Boj JeIIe,
00e30eh)yje agekBaTHy NOJPIIKY POJUTEIbUMA U JOKAJTHUM MHCTUTYIHMjaMa, U AonpuHocH Behoj
APYIITBEHO] OATOBOPHOCTH M COJMIAPHOCTH, a CBE Y IIMJbY MPABWJIHOT pa3BOja CBUX aclieKaTa
Jieurje THIYHOCTH.

300r cBera HaBeJeHOT, MOIMMO Bac nma umckpeHo onroBopute Ha cieneha murama
320KPY>KHBAEM JEJTHOT O] MOHYheHUX OAroBopa Koju HajOoosbe mokazyje Baiie Munubeme uin
HCKYCTBO.

XBaya yHamnpes.
Bacnurau: Becua YKusanosuh

1. Cmarpam fa capajmba ca JOKAJTHOM 3aj€THHIIOM JIOTIPHHOCH KBAJIUTETY BaCIIUTHO-
0o0pa3oBHOT paja.
1. He cnaxewm ce.

2. JleIMMHYHO Ce ClIayKeM.
3. TloTtmyHo ce cnaxem.

2. Y moM BpTuhy MOCTOjU KOHTUHYMpPAHa capa/iiba ca yCTaHOBaMa M3 JIOKAJIHE 3ajeTHuIle (HIIp.
OubIMOTEKa, TOM 37]paBJba, IIKOJIE, yAPYKeHa, KYITypHH [IEHTap UTH).
1. He cnaxem ce.

2. JlenuMHYHO CE CIIaKeM .
3. TloTtmyHo ce cnaxem.

3. ¥V x0joj Mepu peanuzalija KOHKPETHUX MIpojeKaTa ca JIOKAJIHUM opraHu3anujama (HIp.
My3€jH, IITKOJIe, KyJITYpHE YCTaHOBE) JONPHUHOCE Pa3BOjy HOBHX CHUTYaIlHja 3a yueHe jaere?
1. VY Benukoj mepw.
2. YMmepeHo.
3. ¥V mManoj mepu.
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4. Kako onemyjere TpeHYTHY NPaKCy YKJby4UHBama JIOKAJIHE 3ajeJHALC Y aKTUBHOCTH BpTHha 1
MPOjeKTe KOju Cy YCMEepEeHU Ha Jeiy?

1. Beowma 3aymoBospaBajyha.

2. JlenuMHu4HO 33710BOJbaBajyha.

3. HenosoJsbHa.

5. Capaamy ca JIOKaJTHOM 3aj€THUIIOM KpO3 MPOjEeKTHH MPUCTYI peanusyjere y Baroj

YCTaHOBH:
1. Huxkana.
2. JenHoMm roauiime.
3. TloBpemMeHO (HEKOJIMKO IIyTa TOAUILILE).
4. Yecro (jeqHOM MECEUHO WM yenihe).
5. PenoBHO M KOHTHHYHPAHO.

6. Ha koje HaunHe pouTesbu Je1e JONPUHOCE O0JHEM OCTBAPUBAKY Capahe Ca JIOKATTHOM
3ajenqHuioM? MoluMo J1a HaBeaeTe:

7. Monum Bac na 3a0kpyxuTte Hajuerrhe BpcTe capaimbe ca JOKATHOM 3ajeJHUIIOM Y BpTUhy y
KOM pazuTe. 3a0KpYXKHTE jeZlaH MM BUIIE TIOHYH)EHUX OAroBOpa, MM JOIMHIINTE OATOBOP KOjU
Huje Mehy nonyhenuma.

1. Tlocera bubnmorexama.

[Tocetre noMoBHUMa 3/1paBba.

VYyecTBOBaWkEe y KyITYypUM MaHU(DecTalMjama 3aj€THULIE.
['ocToBame cTpyumaka U3 JOKaJIHE 3ajeJHHIIC.

[Tocere nozopuiTuma.

[ToceTe KIbY4HO] HHAYCTPHJU Y OKPYKEHY.

Capanma ca JIOKaJTHUM IHjaliaMa U MaJliM TProBIMMA.

© NNk W

Capanma ca 3aHaTIMjaMa U3 OKpYKemba.

Hewrro npyro

8. Kako onemyjere concTBeHH HUBO HH()OPMHUCAHOCTH M 3HAKa O MOTYhHOCTHMA capajmbe ca
JIOKQJTHOM 3ajeHHUIIOM ?
1. Bpio Hucko.

2. JenuMmuyHO MHPOpPMHUCAH/A.
3. Beoma no6po nnpopmucan/a.
4. Hmam notpeOy 3a 10JaTHOM €TyKAIHjOM.

9. Hla mu cmatpate na Bam Bptuh nMa afgekBaTHO, MOJICTUIIAJHOU HHCITUPATUBHO OKPYKEHE
(mpocTop, pecypcu, MPHUCTYII JOKATHUM HHCTUTYIIMjaMa) 3a IIOKPETambe MpojeKaTa KOju cy y
dbyHkuHMju nedje nodbpoodutn?
1. Pecypcu y okpyxemy BpTuha cy BeoMa HHCIIUPATUBHH U MOJCTHUIIAJHU 332 Pa3BHjambe
rpojeKara.
2. Pecypcu y okpyxemy BpTuha cy AETUMUYHO MHCIIMPATUBHU U MOACTULIAJHHU 32
pas3BHjame MpojeKaTa.

3. Oxpyxeme BpTuha He pacnojaxe aJleKBaTHUM pecypcuMa 3a pa3Bujame MpojeKaTa.
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10. Koje mpenpeke Hajuenthe omeTajy capaamy ca JJOKATHOM 3ajeTHuIIoM ?MommMo 1a
320KPYKUTE jeJIaH UM BUIIIE TOHYl)EHUX OaroBopa.
Henocrarak BpeMeHa.

HenocraTtak nmoapuike (MpeBO3HUK, WIIH CITUYHO).
HenoBsbHa 3auHTEpECOBAHOCT APYre CTPaHE (U3 OKPYKEHA).
bupokparcke npouenype.

HenoBospHa MOTHBaIM]a KOJIEKTHBA.

HenoBospHa 00y4eHOCT BaciuTaya.

Benuku 6poj o6aBe3a y CBaKOJAHEBHOM pajy.

Hpyro (HaBecTn):

X NN E L=

11. Ha xoju HauMH Kao cTpy4ymak Bu mnuHo yuecTByjeTe y mpomonuju ['oquHa y3inera u camor
BpTHha y JIOKaIHOj 3ajeHUIM? MOoJIMMO J1a 3a0KpYKHUTE jelaH MU BHIIE TOHY)EeHUX 0JIroBopa.
1. He ydectByjem.

2. Tlo3uTHBaH HapaTHUB O peaqu3aljH IIporpama y mupoj 3ajeTHHIIH.

3. Tlo3uBwW 3a MOBE3MBaKkE Ca pa3HUM WIAHOBHMA JIOKAJTHE 3ajeTHUIIC (MauJl, Teie]oH,
PasroBOp YKHBO KpPO3 JINYHE CYCPETE).

4. AKTUBHO OJ]a3MBam-€ Ha MO3MBE UM KOHKYpCE 3a pa3He MaHU(DeCTalje Y OKPYKEHhY
Koje 100njamMo O] yCTaHOBA/yApYXKeHma U3 IPYIITBEHE 3ajCTHUIIC.

5. Hemro apyro

12. 'V K0joj MepH HHUIIMjaTUBA MPEAILIKOJICKE YCTAaHOBE 32 aKTUBHO ydelrhe y peJJoBHUM
MaHudecTaljaMma Koje ce 0JIpkKaBajy y OKpyKemy (CIIOpTCKa TaKMHYCHA, ISYjU MapaTOHH,
JMKOBHU KOHKYPCH, MaHH(ecTalrje Be€3aHe 3a IPOMOLIU]Y 3/IpaBiba U CIIOPTA, U CIIMYHO)
JOTIPUHOCH pa3BHjamy capajmke BpTUha U JIOKaJIHE 3ajeHurie?

1. JloripuHOCH Y BEITUKO] MEPH.

2. JlonpuHOCH ACTUMUYHO.

3. JlompuHOCH Y Majioj MEpH.

13. Kao cTpyumak, IMaM KOHKpETHE Hjeje 3a yHarnpeheme capaambe ca JOKaTHOM 32j€AHUIIOM
Koje OuX jkeneo/na 1a mpuMeHuM y npakcu. Heke ox \mux cy cienehe (MOJMMO 1a HaBeAeTe
HajMame je1aH Ipeasior 3a yHanpeheme capambe ca JIOKAITHOM 33j€JHULIOM).

XBaja Ha maxxmu!
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