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AIICTPAKT

N360p 3aHMMama pecTaB/ba KJIbydHH CETMEHT MPOodeCHOHATHOT pa3Boja MJIAIUX, a BeroBa
MIpaBHJIHA pean3aliija 3HauyajHO yTUYe Ha JINYHU, COLIMjaJIHU U €KOHOMCKH Pa3Boj M0jeINHIIA.
CaBpeMeHO APYIITBO, OOENIENKEHO AUTUTAIM3AIN]OM, Op3MM TEXHOJOIIKUM HAMPETKOM H
JTUHAMHYHUM TPJKUIITEM pajia, 3aXTeBa yBol)elmhe MHOBATHBHUX MPHUCTYIA Y KApUjEePHO BOheme
Kako OM MJIaiM MOTJIM Jia JIOHOce MH(OpMHCaHe M palMOHAIHE OJUIyKe O cBOM Oymayhem

po(heCHOHATTHOM IYTY.

[{use oBOr paja je MCIUTUBAWmE MOTpeda yuyeHHKa 3aBPIIHUX pa3peia OCHOBHE IIKOJE U
HBUXOBUX POANTEIbA Y BE3U ca 00JbUM HH(OPMHUCAHEM 0 N300py Cpedme MIKOJIE U Ioaramby
3aBPLIHOI MCIINTA, KA0 U MpeJlarame MOZelIa eJIeKTPOHCKOr BOJUYA U AUTUTANIHE TIaThopMe
Kao MHCTPYMEHTa 3a nojapuiky. Mcrpaxkuame je cnpoBeneno y Ol ,,Kanumwaya® y Jlozauim
Ha y30pky on 20 yuenuka VIII paspema m 57 pomuresba, KOpUIIhemeM KOMOWHOBaHE

METOJI0JIOTHj € KOja 00yxBaTa aHKETHUPake U POKYCTPYITHH HHTEPB]Y.

Pesynrtatu nokasyjy na mocrojehu pecypcu HUCY y TOBOJbHO] MEPH KOPUITNEHH, /1a Y4ECHUIIH
U POIUTE/bM WMajy MNOTpe0y 3a CHCTEMAaTH30BAaHMM M aXypHpaHUM HHoOpManujama o
3aHUMabHMa, YCIOBUMA YIIHCA ¥ OYEKUBAHNUM pe3ynTaTuMa. ENeKTpoHCKHM BOIUY U JUTUTATTHE
mwiarhopMe ce HCTUYYy Kao eQuKacHM ajaTu Koju omoryhaBajy IEpCOHAIM30BAaHO U
MHTEPAaKTUBHO MH(pOpMHUCAKE, CMamky]y CTpec U 30yHBEHOCT y mpoliecy u3bopa mIKoie, U

noACTUIY pa3B0j CaMOCTaJIHOCTHU, KPUTUYKOI' pa3MUlllJbakbd 1 OATOBOPHOCTU KO MJIa/IHX.

3aKJpbydeHO je Ja TUTUTAJHU alaTH MMajy 3HAa4ajHy yJOry Yy MOJEpPHOM 00pa3oBamy jep
Ipykajy HoBe MoryhHoctH 3a e(puKacHMje MIAHUPakE NPOPECHOHATHOI IyTa Y4YEHHUKA.
Pe3ynTaTi oBOr pajja MOT'Y HOCITYKMTH Ka0 OCHOBA 38 KPEUPambe €JIEKTPOHCKOT BOIMYA 3a YITUC

y cpele 1IKoJIe ¥ YHanpehewe KkapujepHor HHPOpMHCamha y 00pa30BHUM HHCTUTYLIMjaMa.

Kwyune peuu: xapujepno eolere, enekmponcku 600ud, oueumanue niamgopme, uzoop

3aHUMAara, UHopMuUcarLe YueHUuKa, cpedrbe WKoJe.
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YBOJI

VY caBpeMeHOM 00pa3o0BHOM CHCTEMY, M300p cpeime LIKOJEe MpencTaBba jeJaH O
Haj3HAaYajHUJUX U HaJKOMITJIEKCHUJUX KOpaKa y )KUBOTY YUCHHKA, jep 3Ha4ajHO yTUYe Ha IbUXOB
Oynyhu akanemcku u mpodecronannu pa3poj. OBaj mporec HUje BakaH caMo 3a yu4eHHKe, Beh
U 33 pOAUTEJbE, HACTABHUKE U MEHAIIMEHT ILKOJIA, C 003UPOM Ha TO J1a HEroBO YCIEHIHO
yIIPaBJbabE OIpakaBa KBAIUTET 00Pa30BHE MHCTUTYIHjE U HEHY MO3UIU]y Y APYIITBY. Y
yclIoBUMa JMHAMHUYHOT JpYyIITBA W BEJIMKOr Opoja 0Opa3oBHUX OMNIlMja, JOHOIICHE
MH(QOPMHUCAHUX M NMPOMHUILUBEHUX OJUIyKa IMpPEICTaBJba M3a30B, jep TPAAUIMOHAIHH OOJIUIH
nH(popMucama — Kao LITO Cy pa3roBOpU Ca HAacTaBHUIMMA, MH(PO-IaHU YECTO HE INpYKajy

cBeoOyXBaTaH M CHCTEMAaTH30BaH YBUJl y MOT'YNHOCTH KOje Cpelibe LIKOoJe HY/IE.

W3 nepcriekTiBe CTpaTErujcKOr MEHAIMEHTa, OCHOBHE IITKOJIE CE MOT'Y TIOCMAaTpaTH Kao
opraHu3saiyje Koje, Hako HUCY yCMepeHe Ha MaTepHjatHu MpoduT, uMajy 3a HuJb OJIp’KaBambe
KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Y 00pa30BHOM OKpYyXemYy. KOHKypeHTCKa MpeaHOCT MIKOJIE oryieaa
Ce Y BbCHOM YIJIeNy, YCIeXy YUeHHKA Ha 3aBPIIHUM HUCIIHTHMA, KA0 M Y CIOCOOHOCTH Jia
3aJJ0BOJbM OUEKHBaMWka YUEHUKA U poauTesba. OcHoBHA mKoia ,,Kagumwaua®“ y Jlozuunu, kao
jenHa on Boxehux o0Opa3oBHUX MHCTUTYIIMja HA TEPUTOPHU)U Tpaja, AYrM HU3 TOJWHA Ce Ce
W3/Baja Kao IIKOJAa YHjH YYCHUIM OCTBApyjy 3amakeHe pe3yiTare Ha pa3slTuduTUM
TaKMUYEHHUMa, CMOTpaMa, y4YecTBY]y Ha IIKOJCKHM M TpajJCKUM MaHH]ecTanujama, a Ha
3aBPIITHOM HCIUTY MOCTHXKY J1I00pEe pe3ysTaTe U YriIaBHOM YIIHCYjy KEeJbEHY CPelibY IIKOITY.
Wnak, jeman ox KJbyYHUX HM3a30Ba Ca KOJUM C€ IIKOJIA CyodaBa jecTe IMpyXKame JOBOJHHO
CHCTEMaTHU30BaHNX HHGPOpPMAIHja 0 U300py Cpelme MIKOJE U MPUJEMHOM HCIIUTY, KaKo Ou

YUYCHUIU U POAUTEIbU MOTJIM JOHOCUTHU ITPAaBOBPEMEHE U aICKBATHE OIJIYKC.

VY npeTxoJHUM TofiHa MEHAIMEHT IIKOJIE U TUM 3a MpoQeCHOHAIHY OpUjEHTAIH]y je
CIIPOBOJMO OpoOjHE aKTUBHOCTH Y CKJIONY KapHujeHor Bolhewa M caBeToBama (TpuOuHA 3a
poauTesbe, mpodecruoHa Ha OpUjeHTalln]ja 33 3aMHTEPECOBAHE YUECHUKE, TEMATCKU POIUTEIbCKU
cacTaHIY, WHIUBUIYATHO CABETOBAIE Ca PA3PEAHHM CTapelIMHaMa M CTPYYHOM CIYXO0M,
OTBOpEHA BpaTa M CIJ.), alld j€ YOUCHO Jla YYCHHUIIH M POJUTEIHH U JlaJbe HEMajy OBOJHHO
eKCIUTMIIUTHUX TI0JlaTaKa, 1a Cy HeKazaa 30ymeHH, /1a Ce Ha PaJuOHHMIIE 0J]a3uBa Mambu Opoj
poauTesba a nga WHGOpMAINMje YrIaBHOM HehOpMalIHO KpYyXKe, ITO HEKada JOBOAHU [0
HejacHoha. Kana je 3aBpuiHM MCIMT y NHTamy, MocToje Takolhe pasinuyuTe moTemkohe ca

KOjuMa ce CyOo4aBajy YUSHHIIN U HbIXOBU POIUTEIBH: KOjH IPEIMET u3abpaTH, OCUM CPIICKOT U



MaTeMaTHKe KOju Cy 00aBE3HM, KaJla U KaKO MPUjaBUTH, MOXKE JIM MIPEIAMET J1a CE MEHha U CIL.,
HMaKo cy cBe Te mHpOpMaIHje ITOCTylmHe Ha mopraily Moja cpenma mkosia, MUHHCTapCTBa
npoceere PC (mojasrednnjaskola.gov.rs). SWOT ananm3a je mokaszajna Ja JUTHTAIHE
TEXHOJIOTH]€ HUCY y JOBOJbHO] Mepu McKkopuitheHe kao pecypc (cimadboct), Aa ce U TOCTYIHH
JTUTUTAHU caapkaju (Kao MOMEHYTH MOpTall) OTeKaHO KOPUCTE U pa3yMmejy, a Ja, 3ampaso,
MOTY Ja WpelcTaBibajy MNPHIMKY Yy JaroM mnoapydjy. CHare Kkoje cy Iperno3Hare:
3aMHTEPECOBAHM HACTAaBHUIIM M onpeleHa momymnamuja poauTesha, M3y3€THO KOMIIETCHTHA
CTpYyYHa CITy’k0a, HICKyCaH MEHAIMEHT M OpraHHU3aIMOHa KJIMMa KOjY OJIJTHKYje OTBOPEHOCT Ka
WHOBallMjamMa, CTPYYHOM YycaBpllaBamy U pediaeckuBHOj mpakcu. Kao moryhe mperme cy
MIPEMO3HATH: TTOTEHIM]jaTHAa HE0BOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT POANTEIhA M YIECHUKA, HEJIOBOJbHE
JUTHTATHE KOMIIETEHIIH] e, T cllaba MHPOPMUCAHOCT 3aMHTEPECOAHNX CTPAHA O AKTUBHOCTHMA
KOj € IIIKOJIa CIIPOBOAM HEIOCPEIHO H/MIIH Y TUTUTAIHO] hopmu. Mako Ha cajTy MIKOJIe TOCTOjU
KyTaK 3a poauTesbe (OKycHpaH Ha TeMy mpodeCHOHAIHE OpHjeHTallje TAe ce Haja3e HeKe
OCHOBHE MH(OpMaIrje, Maju je Opoj poauTesba KOjU C€ Ha OBaj HAYMH WH(OPMHIIIE.

300r TOora ce y OBOM pajay jKelie HCIUTATH NOTpede YyUeHUKa U POJUTEsba y BE3U ca
00JbMM MH(POPMHUCAHEM TOBOJAOM H300pa Cpelme INKOJIC W 3aBPIIHOI MCIUTA yYEHUKA, H
MPEIUIOKUTH pelliekha Koja OM Yy eJeKTpOHCKOM QopmaTy OMia JIOCTYITHA Y4YEHHUIIMMA H

poauTesbuMa.



1. CTPATEIT'1JCKU MEHAIIMEHT - IOJAM 1 OCHOBHHU
INOCTVYJIATH

1.1. lepununmja u 3Ha4aj CTpATerujcKor MEeHajIMeHTa

Crpaterujcku MeEHAIMEHT IIpe[CcTaB/ba CBEOOyXBAaTaH M CHUCTEMCKH MPOIEC KOjU
o0yxBara IJaHupame, GopMyircame, UMITIEMEHTAIN]y 1 KOHTHHYHpaHo npaheme crpareruja
YHyTap OpraHu3aiyje, ca IIMJbEM OCTBapUBama JYrOpouyHE KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH |
OJpKUBOT pa3Boja. OH ce 3aCHUBA HA MHTErPallijy PAa3IMYUTUX OPraHU3alMOHUX (PYHKIIH]ja U
pecypca, Kao M Ha CTaJHOM IpujarolaBamy MPOMEHJBMBUM YHYTPAIIBUM U CIOJbAIIBUM
(akTopuma Koju yTUUy Ha (yHKIMOHUCawke opranuzauuje (Mammuh, 2009, Bypuuun u cap.,

2023).

CymTrHa CTpaTEeTHjCKOT MEHAIMEHTA JISKH Y CHIOCOOHOCTHMA PYKOBOJICTBA J]a HE CAaMO
pearyje Ha IpOMEHE y OKpyXemy, Beh 1a ux u npeaBuau u o0JHKYje, YUME Ce OCUTypaBa
JyrOpoYHa CTaOWIHOCT opranm3anmje. IIpolec crpaTerujckor ynpapjbakba YKJbY4yje BHIIC
KJbyYHUX KOMITOHEHTH: aHAJIM3y YHYTpPAlllbUX pecypca W KalanuTeTa OpraHu3almje,
UJeHTU(UKALIN]Y IPUIIMKA U NIPETHU Y CIIOJbAILIEM OKPYXKEBY, A1e(pUHHUCAE jJaCHE BU3H]E U
MHUCH]€, TTOCTaBJhbathe KOHKPETHUX CTPATEHIKUX [UIJbeBa U M300p aJeKBaTHUX CTPATETHjCKUX
omuuja. OBaj mpomec oMoryhaBa OpraHm3anuju Ja yYCMEpU CBE CBOj€ aKTHBHOCTH Ka
OCTBapWBamy ITOCTAaBJbEHUX IMJbEBA W JIa pecypce KOPUCTH Ha HajeUKACHUJU HAYUH

(Mapjanowuh u cap., 2018).

3Hayeme CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA OIJIe[la Ce M y HeroBoj Y031 Ka0 HHCTPYMEHTa
KOJU IIOBE3Yyj€ BUCOKO YIpaBJjbak€ M OllepaTHBHE (QyHKuUMje opraHuzauuje. Ha taj HauuH,
CTpaTerujcku MeHaIMeHT oMoryhaBa KOOpAMHALM]y U ycarjallaBambe CBUX OpraHU3alluOHUX
jenuHuna, 00e30ehyjyhn 1a cBe aKTUBHOCTH U MPOIECH Y OpraHm3alnuju Oyay y CKiamay ca
nepunucanom crparerujom. OBa KOOpAMHAIM]a je KJbY4YHA 32 OJp)KaBambe KOHKYPEHTCKE
MO3UIIMj€ OpraHU3aIlfje U KEeHO MpuiiarolaBame MPOMEHaMa Yy OKPYXKemwY, OUJIo 1a je ped o

CKOHOMCKHM, COLIMjaJIHIM, TEXHOJIOIIKUM WK noauTudkuM aktopuma (Tyuwuh u cap., 2007).

Y KOHTEKCTy 00pa3oBama, CTPATErnjCKU MEHAIMEHT J1001ja rmocebaH 3Havaj jep MIKoJIe
MpeNCcTaBJbajy HeMpo(dUTHE OpraHu3alirje Koje, 3a pa3JiuKy off KOMepIrjaTHuX npeayseha, He
TeXe MaTeprjamHoM IpoduTy, Beh pa3Bojy KBaMTeTa HACTaBe, OUyBamky yrieAa, yCIeurHOCTH
yUeHHKa U 33/I0BOJHCTBY POJAUTEIhA U 3ajeHUIIC. YTPaBbake MIKOIOM Kao OpraHU3aIlijoM

MOJJpa3yMeBa JOHOUICH € CTPATEIIKUX O/JTyKa KOje YTUUY Ha Pa3InYuTe HUBOE QYHKIMOHAA,
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O/ IIeIarOIIKNX aKTHBHOCTH JIO Q/IMHHUCTPATUBHUX M OpraHU3alMOHKX Tporeca. CTpaTemko
IJIAHUPAkE y MIKOJIAMa YKJbYYyje aHaimu3y o0pa3oBHHUX MOTpeOa, HICHTHPUKAIN]Y KIbYIHHX
00pa30BHHUX IWJbEBA, IJIAHHPAK€ HACTABHUX IporpamMa W aKTHBHOCTH MpodecuoHanHe
OpWjeHTalMje, Kao H HUHTErpaldjy CaBpeMEHHX HH(OPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX

TexHoJoruja y oopasosuu npoiec (Kyka, 2012).

CucreMaTCKUM IIPUCTYIIOM CTPATEIIKOM MEHAIMEHTY, IKOJIe MOT'Y Jla YHAIIpene CBOjy
OpraHH3alMoOHy CTPYKTYpY, NOOOJbIIajy KBAJIUTET HacTaBe, obOe3berne 00Jby MOAPIIKY
yUCHHIIUMA Y U300pY Cpellbe IIKO0JIE U MPO(eCHOHANHOT ITyTa, Kao U J1a OCUTYPajy AYTOPOUHY
CTaOMJIHOCT M TPENO3HATJBMBOCT Yy JIOKAJTHO] 3ajeMHuId. Ha oBaj Ha4WH, CTpaTEerwjcKu
MEHAlIMEHT y 00pa3oBamy I0CTaje He caMo aiaT 3a yHanpeheme epukacHocTu, Beh u cpencrso
3a CTBapame KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, KOja Ce OIJIeAa Y pe3yITaTiMa YUeHUKA, YTy IIKOJIe
U BEHOJ CIIOCOOHOCTH J1a 3aJ0BOJBM MOTpeOE y4YeHUKa, pOAMTEIha U JIPYIITBEHE CPEIUHE

(damjanosuh, 2006).

ITopen Tora, CTpaTerdjckd MEHAIMEHT oMoryhaBa IKojama Ja pas3BUjy KYJITypY
cTajHOT yHampehemwa, nHOBaIMja U MpuUiIarohaBama MpoMeHaMa, IITO je MOCEOHO BaXKHO Y
OKPYKEIY KO0j€ ce TMHAMUYHO MeHa, YKJbYyuyjyhu v HHTerpaiujy AMruTalHUX TEXHOJIOTHja U
ENEeKTPOHCKUX TIIaThOpMH 3a KapHjepHO HUHPOpPMHUCAKE€ W TMOAPIIKY yYEeHUIUMA U
poauTespUMa y mporecy u3bopa cpeame mkone. OBakaB CHCTEMCKH IpucTyn oMmoryhasa na
mKosie Oyay KOHKYpEHTHE He CaMO y CMHUCITy pe3yJiTaTa yueHUKa, Beh 1 y CMHUCITy KBaJIUTETa
OpraHHU3aIMOHOT YIIPaBJbakha U MEPIEININje 3ajeHHIIIC O BPSIHOCTH U 3Hauajy mkoue (Kyka,

2012).

1.2. OcHOBHH MOCTYJIATH U NPHHIMIIHN CTPATETHjCKOT YIPaB/bakha

OCHOBHU TOCTYJIaTH ¥ TPUHIIUIIA CTPATETHjCKOI MEHAIIMEHTA IMPEICTaBIbajy TeMelb
CBAaKOI' CHCTEMCKOTI YyIpaBibatha opranu3anujomM. OHu o0e30el)yjy KOHTHHYyUTET y pany,
JOCJICIIHOCT Y JIOHOIIICHY OJIJIyKa U YCMEPEHOCT OPraHU3alMOHNX aKTUBHOCTH Ka JyTOPOYHUM
nuJbeBuMa. VcToBpeMeHO, OBM TOCTyNaTH oMoryhamajy opraHuzamujama Ja C€ YCIEHIHO
npwiarohaBajy JHHAMHYHUM M KOMIUICKCHUM YCJIOBHMA CIOJBAIIEHET OKPYXKEHa, HITO je
MoceOHO 3Ha4YajHO Y KOHTEKCTY 00pa30BHUX MHCTUTYIM]a KOj€ (DYHKIIMOHHUITY Y HEMPO(QUTHOM

cexkropy (Momnap,Matotek, 2014).



CucTeMCKH NPUCTYH YIIPAB/bakby

CucTeMCKH TIPUCTYII j€ jelaH O OCHOBHHX IOCTYJIaTa CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa U
MOJIpa3yMeBa MoCMaTpamke OPraHru3alnje Ka0 MHTErPHCAHOT IETIOKYITHOT CHCTeMa. YMECTO Jia
ce QyHKIHje W MPOIECH MOocMaTpajy Kao HM30J0BaHH, CBaKa aKTUBHOCT, OMJIyKa M pecypc
Tpebajy OuTh yckial)eHu ca ONMIITHM CTpaTelIKUM ITuJbeBUMa opranuzamuje. OBo omoryhasa
cUHEprujy udMmely pa3IMuuTUX OpraHU3alMOHUX e IUHHUIIA, palliOHATTHO KopHUITheme pecypca

u oBehame epukacHocTH opranusanuje y neannu (Kympanus, 2016).

VY MIKOJICKOM KOHTEKCTY, CHCTEMCKH TPHUCTYII MOApa3yMeBa WHTErpalujy HACTaBHOT
npolieca, aJIMUHUCTPATUBHUX MPOIENypa, KapHjepHOr Bolema, MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH U
KOMYHHUKAaIlMje ca poauTe/huMa y jenaH (yHKIMOHalmaH cucteM. Ha mpumep, ycmemHa
MpUMEHa OBOI' MPHHIMIIA MOXE C€ BUJETH KaJa LIKOJAa KOOPAWHUINE paJi HACTAaBHHKA,
[ICUXOJIOTa U CTPYYHUX CcapajJHUKa MPUIMKOM CclpoBohema paanoHuLa IpodecroHanHe
opujeHTanuje. Ha Taj HAUMH cBaka aKTHUBHOCT MOJp)KaBa CTPATETHjCKU IUJb ILIKOJE —
o00JbINAKE YCIeXa YICHHKA Ha 3aBPITHIM UCIIUTHMA U U300py Cpeihe IIKOJIE KOja OAroBapa

HUXOBUM UHTEPECOBAbMMA U OTEHIIUjaIly.
IIpuiarohaBame oKkpyxemy

lpyra KJbydHa KapaKT€pUCTUKAa CTPAaTErHjCKOI MEHAMEHTa je CIOCOOHOCT
opraHu3anmje Ja ce MPUIArOAM CIOJbAIlbUM M YHYTPAIIBUM IpoMeHama. OpraHuszaiyje
Jeyjy Y CIOKeHUM, JWHAMHYHUM M YECTO HENPEIBUIMBUM YCIOBHUMA, KOjH YKIBYIYjy
€KOHOMCKeE, ITOJMTUYKE, TEXHOJIOIIKE, IpaBHE U counjanHe GakTope. CTpaTeIIKo yIpaBibamke
3axTeBa KOHTHHYHpaHO npaheme oBUX (pakTopa, uaeHTU(UKAH]y MOTYNHOCTH KOje ce MOoTy
UCKOPUCTUTH U HPETHU KOj€ je HEONXOAHO MUHUMH3UpPATH WK eauMuHucatu (DypuuuH,

Janomesuh, 2009).

Y 00pa30oBHUM HWHCTUTyIIMjama, TMpHiIarohaBame OKPYXewy 3HAud, Ha HpUMep,
aXypHpamke HACTAaBHUX IUIAHOBA y CKJIaJy ca HOBUM CTaHIapauMa o0Opa3oBama, yBoheme
JUTUTAJIHUX NJIaTGOpPMH 3a y4Y€Hme, Kao U Kpeupame MporpaMma KapujepHor Bohemwa Koju
OAroBapajy IpPOMEHJPMBHM IOTpedaMa ydYeHHKa ¥ 3axXTeBUMa CPEAHX IIKOJA.
dekcuOMIHOCT y puiiarohaBamy OKpykemy oMoryhaBa mkosnaMa Jia OCTaHy peJieBaHTHE U

na 00e30e1e KOHKYPEHTCKY MPETHOCT Y JTOKATHO] 3a)STHHIIH.



Jyropo4na opujenranuja

JlyropouHa opujeHTaIja je MOCTyJIaT KOjU HarjamaBa Jla CTPAaTeTHjcKe OIIyKe He
MOTy OMTH yCMEpEeHE HCKJbYYHBO HAa KPaTKOPOUYHE pe3yirare, Beh 1a Mopajy y3uMaTtu y 003up
JIYyTrOPOYHH pa3BOj OpraHU3alldje W U3rPajmby OJPKUBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH. Y
00pa3oBamy, OBO 3HAYW IUIAHHPAKE MPOrpaMa, HACTABHUX METOJa W aKTHBHOCTH Koje he
YTUIIATH HA yCIIeX MIKOJIC ¥ YICHUKA Y HAPETHUM TOJIMHAMA, Ka0 M OYYBaKE YTIIea U ITO3HIIH] e

IKOJIE y JOKaaHOj 3ajenuuiy (Mapjanosuh u cap., 2018).

[Ipumep ayropouHe opHjeHTalMje y IIKOJaMa MOXKE€ OWTH CHCTEMAaTCKO YBOheme
nporpamMa mnpodecuoHa He OpHjEHTallhjeé KOju ydeHHIuMma omoryhaBa 0OoJbe paszyMeBame
CBOJUX MHTEpECOBama U MOTEHIIM]jaja, a poAuTeJbuMa MpYyKa CUTYPHOCT Y Be3U ca U300poM
Oynyhe cpenme mikose. Jlyropouna opujeHTanuja ooe3dehyje na mkona He QYHKUIHOHHUIIE
CcaMoO Kao MECTO 3a HEIOCPEIHE pe3ysTaTe Ha TeCTOBUMA, Beh Kao MHCTUTYLM]a KOja TPajHO

yHarnpelyje KOMIEeTeHI1je U YCIeX CBOJUX YUECHUKA.
HNHTerpaumja u KOOpAMHAIKja

[IpuHIIMIT MHTErpalkje U KOOPAMHAIIM]e HarjlamaBa moTpedy Ja CBE OpraHu3alMoHe
JEIMHHMIIC ¥ HUBOM YIIpaBJbama OyAy YCMEPEHH Ka 3ajeIHNIKUM CTPATEIIKUM ITuJbeBUMa. bes
edeKTUBHE KOOpAMHAIM]E, PECYPCH CE€ HE KOPHUCTE ONTHUMAJIHO, a OpraHu3alrja pusuKyje aa

AKTUBHOCTHU HE JONPUHOCE OCTBApEHY CTpaTemKuX uibeBa (Mammh, 2009).

VY IIKOJCKOM KOHTEKCTY, MHTErpanuja ce MOXE€ OCTBApUTU Kpo3 MelycekTopcky
capaJlby — HACTaBHULM, CTPYYHM CapaJHUIM, YIPaBHU THM U POAUTEIBM MOpajy OuUTH
ycarJyiallleH! y IJIaHUpalky HacTaBe, OpraHu3aluji paJMoHUIa U aKTUBHOCTH MTpo(ecu OHATHE
opujeHTanuje. KoopauHucaH NHpPUCTYNl OCUTypaBa Jia CBM aKTepu Jelyjy y CKiIaay ca
CTpaTeIIKUM IWJbeM — YyHanpehewmeMm oO0pa3oBHOI Ipoleca U IMOAPLUIKOM YCIEIHOCTU

YYCHHUKA.
daexkcuONJIHOCT

DIeKCUOMITHOCT MPECTaB/ba CIOCOOHOCT OpraHu3alje 1a Op3o pearyje Ha MPOMEHE
y OKpyXXemYy, Mpujarohasa npoiece 1 pa3Buja HOBE CTpaTErvje y CKIaay ca MPOMEHJbUBUM
ycnoBuma. OBaj moctynat omoryhaBa opranusaiiju 1a ocTaHe KOHKYPEHTHA U PeJeBaHTHA Y
CIIO)KEHUM M HETMPEeIBUIMBUM CUTyalldjaMa, Kao IITO Cy TEXHOJOIIKE MHOBAIIH]je, COI[UjaTHe

TpaHcdopmanuje uian 3akoHcke u3mene (Kyka, 2012).



VY mkonama, ¢iaekcubuiIHOCT ce MaHudecTyje Kpo3 MoryhHocT mnpuiiarohaBama
HAaCTaBHUX IIJJAHOBA HOBHMM MeTOJaMa Yydewa, Kopulhewme IUTHTaIHUX ajaTa 3a
MHTEPAKTUBHO YyYeHe, Kao M IpuiarohaBame IporpamMa mnpodecroHallHe OpHjeHTAIH]e
norpedbamMa ydyeHuKa U poauTesba. DIEKCHOMIHOCT je KJbydHa 3a pa3BOj MHOBATHBHHUX
npucTyna y o0pa3oBamy W 3a OJpKaBamke KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH INKOJIEC Y JIOKAJHO]

CPEAMHH.
Mepeme u npaheme pesyirara

Kontunyupano mepeme u mpaheme pesynraTa mpeicTaBba jeaH O]l HAjBAXKHUJUX
NpUHLKIIA CcTpaTerujckor MmeHapmeHTta. [Ipahewme edexkTuBHOCTH cTpateruja omoryhasa
eBallyalijy MOCTUTHYTHX pe3yJTaTa U IpaBOBpeMeHY KOPEKIIH]y CTPATEeTHjCKUX aKTHUBHOCTHU

(Mounap, Marorek, 2014).

VY 00pa3oBHUM HMHCTUTyLMjama, Mepewme U mnpaheme pesynrata Moxe 00yxBaTaTH
aHamM3y yclexa y4eHHWKa Ha 3aBpIIHUM HCIUTHMA, aHKETUPAE POIUTEIba O KBAIHMTETY
MOJIpIIKE, €Bajyallljy HACTAaBHUX METOJla M MPOILCHY e)EKTHBHOCTH MpOrpaMa KapHujepHOr
Bohewa. Ha OCHOBY OBHX Momaraka, MIKOJa MOXKE [OHOCHTH CTPATEIIKE OJIYKEe O
npwiarohaBamky HAcTaBe, OpraHu3alMju JOJATHUX pAaTUOHUIA WM  yHampehemwy

KOMYHHKAIIHje ca POAUTEIbUMA.

1.3. 3nayaj npuMeHe NpUHUHUNA Yy 00pa3oBamby

[Ipumena cBUX HaBEACHUX IOCTYJlaTa W MPHHIMIA y OOpa30BHUM HHCTUTYIHjama
oMoryhaBa IKosiamMa J1a TIOCTUTHY BHCOK HHMBO OpraHW3allMOHE €(PHKACHOCTH, YHATpeae
KBAJMTET HACTAaBHOI IMpoleca M NOApKE Y4YEHHKE Yy MPO(PECHOHATHOM YCMEpaBamy.
CucremaTcko mJIaHMpame, (PIEeKCHOMIHOCT, MHTErpaluja U MEpEme pe3yiTara CTBapajy
yClIOBE 3a JIYrOpOYHM pa3BOj WIKOJIE, OYyBame€ HEHOI YIVleAa W IO3MIUjE y JIOKAJHO]
3aje[IHUIM, Ka0 M TIOCTH3ambe KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH Yy OOpa30BHOM OKpPYXEHhY

(Damjanovi¢, 2006; Mapjanosuh, u cap., 2018).



2. CTPATEI'HJCKU MEHAIIMEHT Y OBPA30BABY

2.1. Mucuja u n1n/beBH MIKOJIA

Mucrja ¥ TWBEBU IIKOJE TMPEACTaBJbajy IEHTPaTHE eJIEeMEHTE CTPATErHjCKOr
MEHAIIMEHTa Yy HENpo(UTHUM OOPa30BHUM HHCTUTYIIMjaMa, jep oapehyjy mpaBie pas3Boja,
ycMepaBajy oTyduBame 1 00e30el)yjy KBanuTeT U op>kKMBOCT 00pa3oBHOT mporieca. Mucuja
mKojie JAe(QUHUIIEe OCHOBHY CBpPXY IOCTOjalba HMHCTHUTYIMjE W TPEACTaBJba CTUYKH U
(YHKIIMOHAJIHU OKBUD Y KOME Ce CBE aKTHBHOCTH IIKOJIE peann3yjy. OHa oOyxBaTa BpeAHOCTH,
IPUHLUIIE paja U APYIITBEHH JOIPUHOC IIKOJIE, KA0 M HAYMH Ha KOjH IIKOJIa YK /1a yTHYe

Ha pa3Boj yueHHKa U JokaiHy 3ajennuny (Jamjanosuh, 2006).

Mmucyja mKoOIe UMa BUIIECTPYKY YIOTY Y CTPAaTEIIKOM YIpaBJbamkby HEMPOPHUTHUM
00pa30BHUM MHCTUTYIIMjaMa, jep H1je caMo (popMasiHU JOKYMEHT, Beh CyIITUHCKU OKBUP KOJU
ycMepaBa CBe OpraHHM3al[MOHE aKTMBHOCTU M MPOIEC JOHOIIeHma ofiayka. OHa mpencraBiba
(yHIaMEHTaIHU BOJMY 32 CBE aKTepa y LIKOJIM — OJ HACTaBHOI 0CO0Jba, IPEKO YUEHHUKA, 10
poauTesba U JIOKaIHE 3ajeJHULe — U oMoryhaBa ia 1mkosia pyHKIHOHUILE Y CKJIaTy ca CBOJUM
€TUYKHM, 00pa30BHUM M JPYIITBEHUM IIHJbEBHMA. MHUCHja MIKOJIE C€ MOXKE IIOCMATPaTH KPO3
TP KJbY4YHE (YHKIIHjE: OPUjEHTAI[MOHY, MOTHBAIMOHY M KOMYHHKAIHjCKY, KOje 3ajeqHO
00e30el)yjy nocneqHocT, epUKaCHOCT U OJIPIKUBOCT 00pa3oBHOT mporieca (Mapjanosuh u cp.,

2018).
Opujenrannona gyHkumuja

Opujenranuona (GyHKIMja MICH]j€ IIKOJIE MOAPAa3yMeBa J1a OHA MPECTaB/ba OCHOBHU
CTpaTeIIKM KOMIIAC KOjU ycCMepaBa CBE OJUIyKE, aKTHUBHOCTM U pecypce y CKIaay ca
nepuHUCaHUM IpuopuTeTuMa. JacHo (opmyimcaHa MucHja Ipelnu3upa eTHUKe CTaHAapae,
00pa3oBHE BPEAHOCTH M MPUHIMIE paja, IITO oMoryhaBa aa cBaka akTUBHOCT ILIKOJIe Oyze

yckialheHa ca AyropoyHUM LIMJbEBUMA UHCTUTYLIH]E.

VY mpakcu, oBa (yHKLHja ce Orjela y IUlaHUpamby HACTaBHUX MPOrpama, Kpeupamwby
WHTEPHHUX TpaBWJIA, OPraHM3alUjU NPO(ECHOHATHOT pa3BOja HACTaBHUKAa W yHampehemwy
HacTaBHUX MeTona. OpujeHTannoHa ¢yHKIMja oMoryhaBa ympaBH IIKOJIE Ja MHUHMUMH3HpA
KOH(JIMKTE MHTEPHUX UHTEPECa, jep CBU aKTEPHU UMa]jy jaCHY CIHMKY O TOME IIITa je CTPAaTEeIIKN
MIPUOPUTET U KOja Cy eTUYKa U oOpa3oBHA ouekuBama. [lopen Tora, oHa omoryhasa mkonama

na UJIeHTUHKY]Y KJbYy4HE 00JIacTH pa3Boja U pecypce KOjU Cy HEONXOIHHU 3a IMOCTU3AE



BHCOKOT KBaJMTeTa 00pazoBama. Ha mpumep, y mkoaama Koje uMajy MUCH]y (POKYCHpAHHU]y HA
WHOBAallMj¢ M JWTUTaJHy HAcTaBy, OpHjeHTalmoHa ¢yHkKiuja he BoguTh ynarama y MKT
nH}pacTpyKTypy, OOYKYy HAacCTaBHMKa M Pa3BOj JWTUTAJIHMX HACTaBHUX MaTepujaia

(damjanosuh, 2006).
MortuBannona pyHKuuja

MotuBanmona QyHKIMja MUCHjE€ IIKOJE MMa 3a IWJb Ja Kpo3 jacHO neduHmcaHe
BPEIHOCTH M CBPXY MOCTOjama IIKOJIIE MOTHBHUIIE CBE aKkTepe OOpa3oBHOTr Impoieca. 3a
HACTaBHUKE, MHUCH]ja TIPYXa OKBHp 3a MPOo(ECHOHATHHN Pa3Boj, MOTUYEC WX HA KOHTHHYHPAHO
ycaBplllaBamk€ HACTaBHUX METO/a U TNpPUMEHHBAKE MHOBATHBHHUX IMPUCTYNa y HACTaBH.
HacraBHumm koju pa3ymejy W NpUXBaTajy MHUCH]Y IIKOJIE IMOKa3yjy Behy aHTa)kOBaHOCT,

KpCaTUBHOCT U MPCAAHOCT, INTO JUPCKTHO YTUUC HAa KBAJIUTCT HACTABHOI IIpoLcca.

3a ydeHUKe, MHUCHja WIKOJE IPEACTaB/ba jacaH OPHUJEHTUP Yy IIpOLECcy Yyuewma,
HaryianiaBajyhu odekuBama 071 HBHUX, BPEAHOCTH KOje Tpeba pas3BHjaTH, Kao M BELUTHHE U
KOMITIETEHIIM]€ KOje ce HacToje ocTBapuTH. OBO MOJCTUYE CBECT O COIMCTBEHO] OJIr OBOPHOCTH
3a y4ewme M JIMYHH pa3Boj, a Takohe MPOMOBHUIIE IMO3UTUBHE CTABOBE MpeMa IIKOJIH,
HacTaBHMIIMMA W BplIkanuMa. MoTuBanuoHa (QyHKIUja je KbydHa 3a (opMHupame
YHYTpalllleé MOTHBAllMje YYE€HUKa, KOja je AYropoyHO MOBE3aHa ca aKaJIeMCKUM YCIIEXOM,

pa3BojeM KPUTHYKOT MUIIUBEHa U CIIpeMHOIINYy 32 f1ajbe oopa3oBame (Kyka, 2012).
Komynukanujcka gyHkuuja

KomyHnukanujcka ¢pyHKIMja MUCHje IKOJIE oMoryhaBa HHCTUTYLIHjU J1a C€ aJeKBaTHO
MO3UIMOHUpPA YHYTAp JIOKAJHE 3ajeHUIle U IIMpe jaBHOCTH. JacHO (opmyimcaHa mucuja
npyxa poAUTebUMa, MApTHEPUMA, JIOKAJIHUM MHCTUTYIMjaMa U 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHama
IIpeLU3aH YBU Y BPEIHOCTH, LIMJbEBE U 3aAaTKe 1mKoie. OBa QyHKIH]a je o KJbyYHOr 3Hauaja
3a U3rpajilby IOBEpEHa, jep POAUTEIbU U 3ajeHHMLa MOTY Ja BHJE Ja MIKOJa IOCIyje

TPaHCHAPEHTHO, JOCICAHO U Y CKJI/y Ca CBOjOM CTPATEIIKOM BH3HjOM.

Kpo3 koMmyHuKanujcky (yHKIHjy MHCHja TIOMa)Ke IIKOJIM Ja TpajH IMapTHEPCTBA,
MPUBJIAYM TOJPIIKY U pecypce, Kao U Jia pa3BHja COIHjaIHy OJrOBOPHOCT. YKOJMKO HIKOJIA
aKTHBHO KOMYHHUITMPA CBOj€ INJbEBE U BPEIHOCTH, OHA YCIIOCTAaBJba JACHE CTAHIAP/E Capalmbe
ca JIOKaJJHUM HHCTUTYyLMjaMa, HEBIAJMHUM OpraHu3alnujamMa M JpYr'MM IIKOJaMa, IITO
JIONPUHOCH jadamy HEHOr yTUIaja M BHAJBUBOCTH Yy 3ajenHuii. OBa (yHKIHja je MOCeOHO

3Ha4ajHa y HeMpOoPUTHUM 0Opa30BHUM OpraHu3aimujama, rie je ydemrhe JoKaiaHe 3ajeqHuIe u



MOJIPILIKA POJMTEIhA CYIUITHHCKU €JIEMEHT ycrnelmHor (yHKIuoHucamwa mkoine (Jamjanosuh,

2006).

OBe (yHKIIM]jE YMHE MUCH]Y JEAHUM O] HajBaKHUJHUX aJlaTa CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa
y HempoUTHUM IIKOJICKUM OpraHu3anujama, jep omoryhasajy na mkona (GpyHKIMOHHIIE Ka0

WHTETpHUCaHa, eprKacHa U JPYIITBEHO OJITOBOPHA WHCTHUTYIIH]a.

[Topen Mucuje, HUIbEBU IIKOJIE MPEACTaB/bajy KOHKPETaH U MEpJbUB H3pa3 MUCH]E
WHCTHUTYIIH]E, jep 00e30el)yjy jacHe CMEepHHMIIE 3a CTPATEIIKO TUIAHUPAE, JIOHOIICHE O/IITyKa U
OpraHH3alfjy CBUX OOpa30BHMX M YIPaB/bAUYKUX aKTUBHOCTH. JJok MucHja nedHHUILIE CBPXY
IIOCTOjamba IIKOJE€ M BPEJHOCTH KOjeé Ce HMPOMOBHIINY, LIMJbEBH IpPEICTaBIbajy KOHKPETHE
UCXOJIe KOje ILKOJIa HACTOJU Ja MOCTUTHE Y KPAaTKOPOYHOM, CPEIHOPOYHOM U AYTOpPOYHOM
neprony. OHH ce KapaKTepHIly Kao crnenupuIHu, peaTucTHIYHU 1 MEPJbUBH, ITO oMoryhasa
eBalyalyjy €(QEeKTUBHOCTM HACTAaBHOI IIpolLleca U LEJOKYNHOI (yHKIHOHHUCAma IIKOJIE

(damjanosuh, 2006).

[{nsbeBM 1IKOJIAa MOTY C€ CHCTEMAaTCKH KiacH(PMKOBATH Ha BHIIIE Mel)yCOOHO MTOBE3aHUX
HHUBOA, Koju oOyxBaTajy o0Opa3oBHE, COLMjalIHE, OpPraHM3allMOHE M ILHWJbeBE y 00JacTu
KapujepHor Bohewa u mnpodecuoHanHe opujeHtauuje. OBa kinacudukanuja omoryhasa
cBeoOyXBaTaH MPUCTYI YIPaBJbalky IIKOJIOM M WHTETPAIM]y CBHX aclieKaTa pajga y OKBUDPY

CTpaTEIIKOT MEHAIIMEHTA.
O0pa3oBHU UN/bEBH

OO0pa30BHY IIUJBEBU MPEACTABIHA]Y CPXK JCIIOBamba CBAKe IMIKOJE M (POKYCHPaHH Cy Ha
yHanpeheme HACTaBHOI Mpoleca, MOCTH3alkhe BHCOKMX aKaJeMCKHX CTaHAapla U pa3Boj
KOMIIeTeHIIMja yuyeHuka. OBH IMJbEBU OOyXBaTajy HE CaMO CTEYCHO 3Hame Beh M pa3Boj
BEIITHHA KPUTHYKOT ¥ KPEATUBHOT Pa3MHILbamha, TEXHOJIOMIKE MUCMEHOCTH, CIIOCOOHOCTH

TUMCKOT pajia U MehynpeMeTHUX KOMITETEHIIHja.

[Ipaheme ocTBapeHOCTH O0pa30BHUX LUJbEBA 3aXTeBa KOHTHHYHPAHO KOpUIIheme
pa3NUYUTHX HHIUKATOpA, KA0 INTO Cy pe3ylTaTH y4YeHWKa Ha TECTOBMMA, yuelrhe Ha
TAKMHYCHHMA U OJIMMIIHjaJlaMa, KBAJIMTET HACTABHHUX ITPOrpaMa, Kao U CTEIeH Pa3BHjeHOCTH
KOMIIETEHIIN]a KOj€ yUeHUIM npuMenyjy y npakcu (Octojuh Hu cap, 2013). OBu nokazarespu
oMoryhaBajy HaCTaBHHIIMMA ¥ YIIPaBH IIKOJIE J1a HISHTUDHUKY]Y CHAre U cliabocTu 00pa3oBHOT

mpolieca U Jia pa3BHjajy HHTEpBEHLIM]e 3a yHanpeleme KBaJuTeTa HacTaBe.
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CouujanHu uu/beBU

CoumjanHu LUMJbEBH WIKOJA HMMAjy 3a LUJb (OpMHpame OATOBOPHUX, €TUYKUX H
coJMaapHuX rpaljaHa, COPEeMHHMX J1a aKTHBHO YYeCTBY]y y ApymTBy. OHU YKJbY4yjy pa3Boj
COIIMjaJTHMX, KYIATYPHUX W eTUYKUX KOMIIETEHIIMja KOJ YYEHHKa, Kao M CIIOCOOHOCT

CaMOCTaJIHOI' U THMCKOTI" A€JIOBakba y pasjiniuTUM COI_II/IjaJIHI/IM KOHTCKCTHUMA.

[Tpumepn aKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ka OCTBAPHBAKY COIHUjAIHUX IUJBEBA YKIBYIY)y
OpraHu3alujy XyMaHHTapHUX aKIHja, EKOJOMIKMX IpojeKkara, KylITypHHUX pgorahaja u
BOJIOHTEPCKUX Mporpama y JOKasiHOj 3ajennui. [lopen Tora, conyjamHu HUJbEBU MOJICTHYY
YYEHHKE Ha pa3BOj CBECTH O TrpahaHCKO] OATOBOPHOCTH, TOJIepaHIUju, MehycoOHOM
MOLITOBaY U M3Tpajbu MO3UTUBHUX Mel)ysbyackux oqHoca. OBH IIUJBEBH Cy CYIITHHCKH 3a
MHTErpalyjy MIKoJIe y JOKAJIHY 3aj€IHUILY U U3TPaliby MOBEPEHa POAUTEIhA, IITO j€ KIbYIHO

3a HeMpOo(UTHE OpraHu3alrje y o0pazoBamy.
Oprann3anuoHy NH/bEBH

OpraHu3anMoHN IMJbEBU OHOCE C€ Ha yHampeheme MHTEpHHX Impoleca, ehUKaACHO
yhpaBbakbe€ JbYACKMM M  MaTepUjaJIHUM pECypcuMa, WHTErpaldjy HWHOBalHja H
nH(popMaImoHo-KoMyHUKanoHuX TexHonoruja (MKT) y cBakonHeBHM paj mkone. OHU UMa]jy
3a IUJb J1a MIKoJia (PYHKIMOHMILIE Ka0 WHTErprucaH, KOMIIAKTaH U euKacaH CUCTEM, Y KOjeM
CBE OpPraHU3aIMOHE jeINHUIIE JIeTyjy Y CKIIaay ca CTPATEIIKUM IUIAaHOBHUMAa M IPUOPUTETHMA

(Barapuh, 2010).

KoHkpeTHH mpuMepH OpraHM3allMOHMX IIMJbEBA YKJbYUyjy YyHampeheme cucrema
€BHJICHIIM]€ YYEHHUKa, ONTHUMM3AlMjy pacropela HacTaBe, pa3BOj MHTEPHUX INpOLEAype 3a
yIIpaB/batbe HACTABHUM M aJMUHUCTPATUBHHUM IIPOLECHMA, Ka0 U INPHUMEHY CO(TBEpPCKUX
pemewa 3a npahewe nepdopMaHcu HacTaBHUKa M ydyeHHKa. OBM 1MJbeBU 00e30ehyjy
epUKacHOCT M TpPaHCMAPEHTHOCT paja ILIKoJIe, Ka0 U Op30 pearoBame Ha IMPOMEHE Y

00pa30BHOM OKPYKEHY.

ubeBu y 06s1acTu KapujepHor Bohema u npodecnoHaiHe OpUjeHTaLUje

[Ixose, y OKBHPY CTpaTEIIKOT MEHAIMEHTA, IOCTaBJbha]y U INJbEBE KOJU CE OJHOCE Ha
pa3Boj mporpaMa KapujepHor Bohewma Hu mpodecroHanHe opujeHTanuje. OBH IUIBEBU
oMoryhaBajy y4eHuIIMMa Ja JoHOCce MH(]OpMICcaHe OmyKe 0 cBoM Oyayhem oOpa3oBHOM U
npoecHOHaTHOM YTy, CMamyjyhu cTpec u HEeM3BECHOCT MpH U300pYy CPEeAmUX IIKOIA WIH

3aHUMama.
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[Ipumepn aKTUBHOCTH YKJbYyUYjy OpraHu3allijy paJuOHMIIA, CaBETOBAJIMILTA,
KapyjepHUX cajMOBa M KOpUIIhewme TUTMTAIHUX IIaTGOPMH Koje Mpykajy nH(opmalmje o
3aHUMamkMMa, YCIIOBUMA yruca 1 MoryhHocTHMa 3a pa3Boj kapujepe. Ilpahewme ycnemHoctu
OBUX ITUJbEBA MOXKE CE PEAIM30BATH AHAIM30M Opoja YUCHHKA KOJU OCTBAPY]y YIHC Y KeJbeHE
IIKOJIe, BbUXOBUM 3aJJ0BOJbCTBOM KapHjEPHUM CAaBETOBAKEM U AHTAKOBAKEM Y JIOMYHCKHM

aktuBHOocTUMa ([TaBoBuh u cap., 2020).
Jlyropo4Ha opHjeHTaIHja Ka KBAJIUTETY 00pa3oBama

Jenan oy HajBaXKHM]HUX acreKaTa IUJbEBa MIKOJIE j€ YCMEPEHOCT Ha TYTOPOYHH Pa3Boj U
KBaJIUTET oOpa3oBama, a HE Ha KpaTKOpouHe pe3ynrate wind mnpodur. CrTpareryjcku
MEHAIMEHT Yy OBOM KOHTEKCcTy omoryhaBa 1a cBe akTHBHOCTH Oyny yckiaheHe ca

INOCTABJbCHUM CTaHAApAUMA KBAJIUTETA U Aa CC€ PE3YJITATU MEPEC KPO3 BUIIC UHIHNKATOpPA:

® aKaJIeMCKH yCIleX YYCHHKA;

® pa3BOj KOMIIETEHIIN]ja U BEIITHHA;

® 33/I0BOJbCTBO yYEHUKA, HACTABHHUKA M POJUTEIHA;
® aHTra)XOBame HACTABHHKA M 0CO0Jba;

e JIONPUHOC JIOKATHO] 32jeIHHUIIH.

Tako ce 00e30ehyje aa mKoa He caMo J1a OCTBApyje CBOje KpaTKOpOYHE MHJbeBe Beh u
Jla KOHTHHYHPaHO yHarmpelyje o0pa3oBHU Mpoliec, pa3Brja KOMIIETEHTHE U OATOBOpHE IpalaHe

1 OCTBapYje OJAP)KUBY KOHKYPEHTCKY IMPEIHOCT Y 00pa3oBHOM okpyskemy (Damjanovié, 2006).

Jenan on KJbYYHHX acliekaTa MHCH]j€ U IIMJbEBa IIKOJIA j€ YCMEPEHOCT Ka JYrOpOYHOM
pa3Bojy U KBaJHUTETy 00pa3oBama, YMECTO Ha KpPaTKOpOouyHY MpopuTabuiIHOCT. CTpaTelku
MEHAIIMEHT Y OBOM KOHTEKCTY oMmoryhaBa /a cBe aKTHBHOCTH IIKoJe Oyny yckiahene ca
MOCTaBJbEHUM CTaHJAP/IMMa KBAJIUTETA, IPU YEMY CE€ PE3YITaTH MEPE KPO3 BUIIIE HHANKATOPA:
aKaJeMCKe ycIiexe, pa3Boj KOMIIETEeHIIN]ja, 3aJOBOJbCTBO YUEHUKA U POJUTEIbA, AHTAKOBAHE

HACTaBHUKA U JTONPUHOC JIOKAJIHO] 3a)EIHULIH.

2.2. Pa3Boj u uMIIeMeHTAlMja 00pa30BHUX CTPaTeruja

Pa3Boj um wummnemeHTtanuja 0Opa30BHHX CTpaTerdja TPEACTaBJbajy jedaH O
HajBAXHUJUX €JIEeMEHaTa CTPATeTHjCKOr MEHAIIMEHTAa Yy UIKOJCKUM HWHCTUTYLHjama, jep

omoryhaBajy cHCTEMaTCKO M IUIAHUPAHO yCMEpaBamke CBUX OPraHM3allMOHUX aKTHBHOCTH Ka
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OCTBapHBamy JYTOPOUHUX 0Opa30BHUX, COLIMJAJHUX U OPraHMU3allMOHUX LuJbeBa. OOpa3oBHE
cTpareruje ce 6a3upajy Ha jacCHO Ac(UHUCAHO] BU3HM]JH M MHCHJHU IIKOJIE, KOj€ MPEACTaBIbajy
OCHOBHE CMEpHHUIIE 32 YyCMepaBamke Pa3BOJHUX IMpolieca, ajli U 33 Op)KaBamke CTAOUITHOCTH U
MPETO3HAT/FUBOCTH WHCTUTYIH]E Y JIOKAJTHO] 3ajeAHULM U IIHPEM OOPa3OBHOM OKPYKEHY

(damjanosuh, 2006; Kyka, 2012).

[Iporiec pa3Boja cTpaTeruje mojapasymMeBa CUCTEMATHYHY aHAJHM3y, UJICHTH(PUKAIIN]Y
MPUOPUTETHUX IUJBEBA M pacIofiely MOTpeOHNX pecypca Kako Ou ce obe30ennia ycrenrHa
peanm3anuja CTPAaTETHjCKUX 3ajaTaka. Y OKBUPY AMJarHOCTHYKE (a3e, IIKOJIA CIPOBOAU
CBEOOYXBaTHY MPOILICHY YHYTPALIbUX KamaluTera, Koja o0yxBaTta KOMIETEHIIM]e HaCTaBHOT
0co0Jba, KBAJMTET HACTABHUX IJIAHOBA U MpOrpama, pacrojioKMBOCT HACTaBHUX MaTepHjaia,
TEXHOJIOIIKE pecypce W HWHPPACTPYyKTYpy, Kao M aJMHHHCTPATUBHE W OpPraHU3alHOHE
crpykrype. [lopen Tora, BpiM ce aHaln3a CIOJbANILET OKPYXKEHa, KOja YKIbyUyje (akTope
Kao MTO cy 00pa30BHE MOJUTHUKE, 3aKOHCKU OKBHUP, AeMorpadcke KapakTepuCTUKE yUeHHKA,
norpede JIOKaJHE 3ajeHMIe, KOHKYpPEHIIMja Ipyrux OOpa30oBHUX HMHCTUTYIHMja, Kao H
COIMjaJTHM U E€KOHOMCKH KOHTEKCT y Kome mkojia (yHkiuoHuine. CBeoOyxBaTHa aHaIM3a
oMoryhasa uaeHTu GuKaiujy MoryhHOCTH ¥ IPETHH, LITO j€ KJbYYHO 32 1e(UHICabe peaTHuX

U TOCTHXHUX iibeBa (MapjanoBuh u cap., 2018).

Hakon o0aBibeHe aHanmm3e, mKkosia GopMyIUIIe CTPATETHjCKE IHJBEBE KOJU Ce OJHOCE
Ha Pa3JIMYUTE acleKkTe BheHor (yHKIHoHnCcama. OBU IUJBEBH MOTY 00yXBaTaTH yHarpeheme
KBaJIUTETa HACTABHOT Mpoleca, Mpo(ecCHOHaIHN pa3Boj HACTaBHUKA, IPUMEHY CaBPEMEHHX
HACTaBHUX METO/a M WHOBallWja, yBoheme MH(OpMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
Kao M pa3Boj NporpaMa KapujepHoOr Bolewma M NMpoQecHOHATIHE OPUjEHTAllMje 3a YUEHHUKE.
BaxHo je na nusbeBu Oyay jacHO nedHHUCAHU, MEPJBUBH, OCTBAPUBH U MTPHIIATOJIJbUBH, KAKO
Ou 11KoJIa MOTJIa J1a MPaTH HaNpelak U BPLIM IpaBOBPEMEHY PEBU3H]y CTpaTeruja y ckiaay ca

npomenama y okoiunau (Ocrtojuh u cap., 2013).

NmnnemenTtanuja crpareryje o0yxBaTa KOHKPETHE aKTUBHOCTH KOj€ JOBOJE 10
OCTBapHBama I10CTaBJbEHUX LMJbEBAa. Y IlIKoJamMa, OBO IOJpa3yMeBa yBoheme HOBHX
HacTaBHMX METO/a, OPraHU30Bamke JOAATHUX PaJuOHHUIIA, Pa3BOj MPOjEKTHO OPHjEHTUCAHUX
HAaCTaBHHUX JCIMHHMIA, KpPEUpaAmEe CICKTPOHCKHX IUIATPOPMHU 3a MOJPIIKY KaphjepHOM
nH(popMucamy, Kao U 60Jby KOOpAMHAIIM]Y paja HACTaBHUKA U aAMHHHMCTPATUBHOI 0C00Jba
myTeM HH()OpPMaIlMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TexHonoruja. Ha oBaj HaumH ce omoryhasa

MEePCOHANM30BAHU]H MIPUCTYI yYEeHUIIUMA, paheme BUXOBOT aKaJIeMCKOT HAIPETKa U JIaKIIe
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uHpopMucame poanuTeba 0 00pa3oOBHUM aKTUBHOCTUMA U JocTUurHyhuma (MonHap, MatoTek,

2014).

Kontunyupano npaheme 1 eBanyanuja oOpa3oBHUX CTpaTerdja je He3aoOMIIa3aH J1e0
oBor mporieca. [Ipakca mokasyje na epukacHa crpaTervja 3axTeBa peloBHY IPOBEPY Pe3yIiTaTa,
aHAIM3Y YCIEIHOCTH WMIIJICMCHTHPAHUX AaKTUBHOCTH, HJICHTH(UKAIM]Y HEJAOCTaTaka |
MPaBOBPEMEHO KOpHIoBame IuaHoBa. Mertoge mnpahema Mory oO0yxBaTaTH aHAJIU3Y
aKaJeMCKUX pe3yliTaTa, aHKETHPAke YUCHHKA, HACTABHUKA W POAMTEIhA, KAa0 U KopHIIheme
MoJIaTaka O MPUCYCTBY, YKJbYUECHOCTH Y AKTUBHOCTH M AHTA)KOBAKY Y IIKOJICKUM MPOjEKTHMA.
Ha Taj Haunn ce o06e30elhyje na cTpateruja ocraje peineBaHTHa, e()eKTUBHA M yCMEPEHA Ha

ayropounu pasBoj mikosie (ITaBnosuh u cap., 2020).
Pa3Boj u ummiemeHTanuja 00pa3oBHHUX CTpaTeruja oMmoryhasajy mkojama jaa:

e CucTeMaTCKH IJIaHUPA]y paja: AKTUBHOCTH Cy ycKialjeHe ca yropOYHHM IIUJbEBUMA U
CTpPAaTEUIKHUM PHOPUTETHMA.

e Uuterpumy nnoBanuje: CaBpeMeHe HaCTaBHE METOJIE M TEXHOJIOTHjE C€ YKIbYUYjy Y
o0pa3oBHH Mporiec, moBehaBajyhu meroBy epuKacHOCT M aTPaKTHBHOCT.

e T[logpxe mpodecronanuu pa3Boj: HactaBHUIIM MMajy jaCHY CTpaTeryjy ycaBpllaBama
U yHanpelema KOMIETEHIIH]a.

e Ojauajy nonoxaj mkoje y 3ajeqaunu: [Ipo3upHocT u cucremarnuan paja nosehasajy
TIOBEPEH-E POJIUTEIbA U JIOKAJTHE 3ajeTHUIIC.

e Ocurypajy 1yropouyHy KOHKypeHTCKY mpenHoct: llIkona mocraje nperno3HaTpiBa 1o
KBaJIUTETY HACTaBE M YCIEIIHOCTH yYEHHKA, IITO j€ KPUTHYHO 32 MPHUBIIAYCHE HOBUX

ydeHHUKa U OJ[prKaBame BUCOKKMX cTtanaapaa ([Jamjanosuh, 2006; XKympanus, 2016).

MoxemMo 3ak/bydMTH Ja pa3BOj U UMIUJIEMEHTauuja oOpa30BHUX CTpaTeruja
Ipe/cTaBJbajy KOMIUIEKCAH, ajli HEOIXOAaH IMPOLEC y CBAKO] IIKOJIM KOja KeJM Jja OCTaHe
KOHKYPEHTHa, e(uKacHa W peleBaHTHA Yy JAWHAMHYHOM O0Opa3oBHOM OKpyxewy. OH
o0e30ehyje cucTremMaTH4aH NOPUCTYIT CBUM OOpPa30BHHM M YIPaBJbauyKHUM aKTHBHOCTHMA,
WHTErpHUIIIC HHOBAIIH]E ¥ TEXHOJIOTH]Y, TIOAPKaBa pa3B0Oj YICHUKA U HACTABHUKA U JOTPHHOCH

JyTOPOYHOM OAPKUBOM Pa3BOjy HHCTUTYIIH]E.
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2.3. NnoBanmje u nHpopMaAHOHO-KOMYHHKALIMOHE TEXHOJIOTHje KA0 ajlaTH

CTPATeNIKOr YIPaB/bamba

Y caBpemeHoMm oOpa3oBamy, HHOBalHMje © HHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIMOHE
texnonoruje (MKT) 3ay3umajy meHTpaqHO MeCTO Kao KJbYYHH ajaTh CTPaTerdjCKOr
MeHalIMeHTa. IbuxoBa ylora HHUje OrpaHHYEHa camMO Ha TEXHOJIOLIKY TMOAPIIKY, Beh
MPEICTaBJbajy CYIITHHCKU €IEMEHT y TPOIeCcy JOHOIIeHha OANyKa, IIaHupama U npahema
o0pa3oBHHX InJbeBa. MHTerpanuja naoBanuja u MKT y crpatemko nimanupame omoryhara
mKosaMa J1a moBehajy e(uKacHOCT ympaBJbama, MO0O0JbINAjy HACTABHU TPOIEC, OJIAKINA]Y
KOMYHUKAIIM]y ca yYEHUIIUMA U POJUTEIbUMA, 1 00e30e/1e IyropouyHy KOHKYPEHTCKY IMPEAHOCT

y 00pa3oBHOM Okpyxewy (Barapuh, 2010).

[Ipumena mHoOBaluMja y IIKOJIaMa MOApPa3syMeBa CHUCTEMATCKy PEBMU3H]Jy HACTaBHUX
MeTo/la, yBoheme caBpeMEHHMX AWTMTAJIHUX ajaTta M Iporpama, Kao W Kpeupame HOBHX,
KpeaTUBHHUX IpHCTyna oOpa3zoBamwy. TakBu mpucrynu omoryhaBajy mepcoOHaIM30BaHUJU U
WHTEPAaKTUBHU]JU MPOLIEC YUEHa, Y KOME HACTABHUIM MOT'Y NPUJIAroIUTH cajpikaje, HaCTaBHE
aKTMBHOCTH M OLI€HE CIOCOOHOCTH CBAaKOI' yueHHka. Ha mpumep, kopuirheme HHTEpaKTUBHUX
JTUTUTATHAX MaTepujajia, BUPTYEIHHUX JabopaTopuja, €IyKaTUBHHUX IUIAT(GOPMH M OHJIAjH
TecToBa oMoryhaBa HacTaBHMIIMMa Ja IMPELU3HO MpaTe Halpelak YYeHHKa, UICHTUPUKY]Y
obyacT y KojuMa je moTpedHa 1o7aTHa MOApILIKA U Kpenpajy npuiiaroheHe HacTaBHe IJIaHOBE
(Mapjanosuh u cap., 2018). OBo He caMO Ja MOAMKE KBAJTUTET HACTAaBHOT Ipoleca, Beh u
CTUMYJIUIIIE PAa3BOj KPUTHUYKOT Pa3MHIIIbaa, KPEATUBHOCTH M TEXHOJIOIIKE MHCMEHOCTH KO
yueHHKa, IITO je JaHac jedaH OJf KJbYYHHX IpEeAycioBa 3a yCIelmlaH pa3Boj MIaaux y

JUHAMHYHOM JPYIITBEHOM U PO(PECUOHAIHOM OKPYKEHY.

HNudopmainoHo-KOMYHUKALIMOHE TEXHOJOTHje MpeACcTaB/bajy OCHOBHM ajarT 3a
cucTeMaTu3anyjy, oOpaay M aHamu3y mojataka y Imkonama. lllkorme Mory KOpHCTUTH
ENeKTPOHCKEe 0a3e mojaTaka O y4YEHHIMMa, HACTABHHIIMMA, HACTABHUM AKTHBHOCTHMA W
pe3ynTaTiMa yuema Kako Ou o6e3denuinie 005by KOHTPOIY M TPAHCHAPEHTHOCT Yy IMPOLECY
ynpaBibama. TakBu cucTeMu oMoryhapajy edukacHo Bol)emne eBHICHIIN] € TPUCYCTBa, Tpaheme
HaIpeTKa ydeHHKa, yIpaBbambe HACTABHUM IIPOjEKTUMA, PACIOAeINly pecypca i KOOpIUHAIIH]Y
HacTaBHUKA. Y KOHTeKCTy KapujepHor Bohewa, MKT omoryhaBajy mpucTyn eneKTpOHCKUM
mwatgopmama 3a mpodeCHOHaIHY OPUjEeHTAIN]y, KpPO3 KOje YISHHIIN MOTY Ja ce HH()OpMHIITY

0 PA3JINYUTUM 3aHUMAKBbHUMA, YCIIOBUMA YIIHMCA Y CPCALC HMIKOJIC U TPOrpaMruMa HACTaBC, YUMC
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ce mporec uzbopa Oyayhe mpodecnoHanHe Kapujepe OJlakiiaBa U YMHU TPAHCIAPEHTHUM

(Octojuh u cap., 2013).

Nuosanuje u UKT Takohe ynanpel)yjy ynpasspauke mpoiiece y mkosnama. [Ipumenom
co(TBepCKUX CHUCTEeMa 3a €BUJICHIIH]Y, aHATIM3Y 1 H3BEIITaBAkhE, PYKOBOIUOIIM MOTY JTOHOCUTH
nH(popMHUCaHEe U TTpaBOBPEMEHE OJITyKe, e(PUKACHO IIAHUPATH aKTUBHOCTUA W ONTHMU30BATH
pacnoneny pecypca. OB ajaTu cMamwyjy OlepaTUBHE TPOIIKOBE, ToBehaBajy opraHu3aony
eHUKaCHOCT U OCHTYpaBajy /ia CBe OpraHU3alMOHE JSUHUIIC pajie Y CKIaay ca AepuHucaHUM

crpaTemikuM nusbeBuma (Barapuh, 2010).

CrpaTerujcku MeHauMeHT y3 nonpiuky uHoauuja u UKT omoryhaBa mkonama u aa
OCTBape KOHKYPEHTCKY IPEAHOCT Y 00pa30BHOM OKpyxemYy. [1Ikoia Koja ycremnHo nHTerpuie
CaBpEMEHE TEXHOJIOTH]€ U MHOBALMj€ y CBOj paj IOCTaje BUJJbUBUjAa U NPENO3HATIbUBH]A Y
JIOKAJTHO] 3aj€AHULM, IPUBJIAYH BUIIEC YICHUKA, @ HCTOBPEMEHO TOAMKE KBAIUTET HACTABE U
3aJJ0BOJbCTBO poauTesba. IlpumemeHe TexHosoruje omoryhaBajy IIKonaMa Ja Kpeupajy
mporpaMe KOju OJroBapajy HHIMBHAyaJHUM IMoTpebaMa Yy4YeHWKa, Jajy IOBpaTHE
nH(popmaImje 0 HampeTKy, U 00e30e1e MOIPIIKY Yy pa3Bojy Kapujepe, IMTO y BEIMKO] MEepU
yMamyje CTpeCc M HECUTYpHOCT KOJ YYEHHKa W pOAWUTEha HPUIMKOM H360pa Oynyher

3aHuMama (oatojuh u cap., 2013).

Kontunyupano ynampeleme kpo3 npumeny nHopanuja 1 MKT omoryhasa mkonama ga
npaTe TPEH10Be Y 00pa30Bamy, aHAIN3UPa]y e(hEeKTHBHOCT CBOJUX CTpATETHja M pa3Bujajy HOBE
nHunujatuBe. [lomanmu 1o0MjeHn Kpo3 TUTHUTANTHE TIaThopMe U anaTe 3a npaheme pesynrara
MOTy c€ KOPUCTUTH 3a PEBU3H]Y CTPAaTErnjCKUX IMJIaHOBa, yHaIpeleme HacTaBHUX Mporpama u
ycMepeme aKTUBHOCTH Ha IIOCTH3alk€ BUCOKMX CTaHAapjaa KBaiuTera oOpa3oBama (MosHap,

Marorek, 2014).

Wuterpanuja wHOBam#ja W HMHPOPMAIMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOJOTHja Y
CTpaTEerujcKO YIpaBJbale Yy IIKOJama IMpeAcTaB/ba TeMeJb MoJepHOr oOpasoBama. OHa

omoryhasa:

® [IEPCOHAIM30BAHUJH MIPUCTYI YUCHUIIMMA U HUXOBUM TOTpeOama;
e cduKacHy KOMyHUKAIIH]y U TPAHCIAPSHTHOCT IIpeMa POAMTE/bUMA U 3ajCITHU IIH;
e 0oJbe IUTAHUPAHE, OpraHU3allljy U KOOPJAUHAIHM]Y pajia HACTAaBHUKA U YIIPaBE;

e KOHTHHYHpaHO npaheme u eBanmyalyjy KBaJMTeTa HACTaBe U 00pa30BHUX MPOrpama;
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® OApPXKHUB pa3BOj IIKOJE M TMOCTHU3AKE JYTOPOYHE KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH Y

o0pa3oBHOM Okpyxemy (Barapuh, 2010).

Ha Taj nauun, UKT u uHOBanuje HUCY caMO J10/IaTHU €JIEMEHTH y paay Likoja, Beh
NPE/ACTaB/bajy HMHTErPaJHU JI€0 CTPATErHjCKOI MEHAlIMEHTa, HEONXOJaH 3a MOJEpHO,

epUKacHO U KOHKYPEHTHO 00pa3oBam€ Koje o[roBapa 3axTeBuma 2 1. Bexa.

3. ®AKTOPHU O KOJUX 3ABUCHU U3B50P 3AHUMAHA
YYEHHUKA

[Iporec u3bopa 3aHnMama uMa Buile ciojeBa. [IpBu coj ce oJHOCH Ha UHIUBUyaTHE
¢dakTope, Kao IITO Cy JIMYHU MHTEPECH, TAJICHTHU, KOTHUTUBHE M COLHUjaJIHE CIIOCOOHOCTH,
CaMOI0y3/labe U MOTUBalLMja. YUEHUIIH KOjU 100pO pa3yMe]y CBOj€ CHAre U CKJIOHOCTH UMajy
Behy BepoBaTHOhy na moHecy m300p kKoju he MX AYropoyHO HCIYyHaBaTH U OMOryhurtu
npodecronanHu ycrex. [Ipyru cioj ykibydyje oOpa3oBHe (hakTope, yKibydyjyhu mocrymHe
mKoJyie, oOpa3oBHE Npoduie, HACTaBHE MporpaMe ¥ MOryhHOCTH 3a Pa3BOj CIECHHPUIHUX
KOMIeTeHlIMja U BewTruHa. [IpaBunHo nHpopmMucaHu ydeHUIIM MOry ja onabepy mpodecujy
KOja je yckialjeHa ca ’bUXOBUM WHTEPECOBAmHMMA, aJli U PEeaTHUM MOTryhHOCTHMa 00pa30BHOT

cucrema.

Tpehu coj oHOCH Ce Ha colMjaTHe U eKOHOMCKE (haKTope Koju Takol)e 3HauajHO yTUUY
Ha n300p 3aHnMama. OBU GakTopu 00yXBaTajy CTABOBE M OUCKUBaMHa POAUTEIhA, BPIIHAKA U
HACTaBHUKA, JIPYIITBEHE HOPME, KA0 U €KOHOMCKE YCJIOBE TTOPOIMIIC U JIOKAJHE 3ajeIHUIIC.
VYdeHuIu 4ecTo JOHOCE OJUIYKE KOj€ OApa)kaBajy KOMIIPOMUC U3Mel)y TMUHUX UHTEpecoBamba
U JPYIITBEHUX OYEKUBAama, IITO MOXKE OWTH JOAATHO OjadyaHO TEHJCHIMjaMa Ha TPKUIITY
pana, Kao IITO Cy MOTpaxma 3a oapeheHuM npodecujama MM €KOHOMCKA CTaOMIIHOCT

KOHKPCTHUX 3aHUMAbA.

3.1. JIuYHM MHTEPeCcH U CIOCOOHOCTH YUeHNKA

JInuHU HHTEpECH U CIIOCOOHOCTH MPe/ICTaBIbajy jefaH O/ Haj3HauYajHUJUX (HaKTOpa KOju
ytuuy Ha u36op Oynyhe mpodecuje, jep AUPEKTHO OOIMKY]y MOTHBAIH]Yy, aHTAXKOBAamkbe U
JOYTrOpOYHH MPOo(ECHOHATHH YCIeX YYeHHKA. YUYEHHIN Yhje OATYKe O KaphjepH OAroBapajy
HBUXOBUM MPUPOJTHUM CKIOHOCTUMA U apMHUTETUMA TI0Ka3yjy Behy ymopHOCT, KpeaTHBHOCT,

3aJI0BOJCTBO Y paay ¥ Behn HMBO MHOBATMBHOCTH y o0OJsiacTh K0joj ce mocehyjy. Ha oBaj
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HA4YMH, JITYHH WHTCPECH W CIIOCOOHOCTM HE caMo Ja MOJCTHYY aKaJeMcKHh ycrex Beh u
OJIaKINaBajy KaCHH]y NpodeCHoHa Hy aJalnTallyjy U pa3Boj, jep omoryhaBajy y4eHUKY Ja CBOj

paj mepuunupa Kao cMuciieH u yckiaahen ca csojum adunuteruma (ITasmosuh u cap., 2020).

CriocobHOCTH y4YeHHKa o0yxBarajy pasznuuute aoMeHe. KOrHMTHBHE CIOCOOHOCTH
YKJbYUYjy QHAIUTHYKO M KPUTUYKO Pa3MHUIBAE, JOTMYKO 3aKJbYYHBaHE, TEXHUUYKE H
MpaKTUYHE KOMIIETEHIMje, Ka0 M CIHOCOOHOCT pellaBamba KOMIUIEKCHUX Mpobiiema. Ose
CIIOCOOHOCTH Cy KJbYYHE 3a YCHEIIHY IPUMEHY CTEUEHHX 3Hama y MPaKTUYHUM CHUTyallrjama
Y 32 HACTaBHU U Npo¢ecHoHaIHU pa3Boj. ColmjaiHe ¥ eMOIIMOHAIHE CIOCOOHOCTH 00yXBaTajy
KOMYHHMKAIIMjCKE€ BEIITUHE, capajlmy Yy TIpyIH, eMHaTHujy, JHAEepCKe CIOCOOHOCTH U
CIIOCOOHOCT e(UKACHOT yIpaBjbarba KOHGUIMKTUMA. OBE KOMIIETEHIIH]€ Cy MOCEOHO BaXKHE Y
CaBPEMEHUM paJHUM OKpYXemHMa Koja 3aXTeBajy TUMCKH paja U Mel)ycoOHy KOMYHUKaLU]y

(ITaBmoBuh u cap., 2020).

JInyHM MHTEpeCH y4eHUKa Takohe MMajy KJby4dHY yJory y Gopmupamy MOTHBAIH]E.
HNHTepecoBama ce pa3BHjajy Kpo3 JIMYHA KMCKYCTBA, IIKOJCKE aKTUBHOCTH, XOOWje, alM W
WHTEPAKIM]y Ca BpIIkHANMMa, HACTABHUIMMA U IIUPUM JPYIITBEHUM OKDPYKCHEM.
[Ipodecnonanna opujeHTanMja TMOMake YYCHHIIMMA Jla CHUCTEMAaTCKH WCIIUTajy OBa
WHTEPECOBama, /1a UX YIMopeae ca pa3IMuuTHM 3aHUMamiMa ¥ J1a MPerno3Hajy npodecuje y
KOjUMa MOTY OCTBapUTH CBOj HoTeHIMjajd. Ha Taj HauWH y4eHMIHM He caMo Ja Oupajy
npodecuje Koje WX 3aHMMajy, Beh W OHe Koje Ccy y CKIaay ca HHUXOBUM JIMYHUM U
MHTEJCKTyalHUM MoryhHocTiMa, mTto noBehaBa ayropodny npodecnoHaiHy cTabWIHOCT U

3a710B0JbCTBO pagoM ([Tasmosuh u cap., 2020).

Jomr jenaH BaXaH aclieKT je J1a ce JIMYHU UHTEPECH U CIIOCOOHOCTH HE NOCMAaTpajy Kao
¢ukcHe Kateropyje, Beh kao JMHAMUYHU (PaKTOPH KOjU CE€ pa3BHjajy TOKOM aJ0JECLEHLIN]E U
paHor onpacrama. IIpodecrmoHanHa opHjeHTalMja MpyXka ajaTe M aKTUBHOCTH 3a
KOHTUHYUPAHO HCTpPaXXMBambe U PEBU3M]Y COINCTBEHMX a(UHUTETa U CHOCOOHOCTH,
oMoryhasajyhu yuyeHUKy Jja IpUJIarofy cBOj 0Opa3oBHU U MPOPECHOHAIHHU IUIaH MPOMEHaMa
y JIMYHUM MHTEepecuMa, o0pa3oBHUM MoryhHoctuMma U 3axTeBuMa Tpxkuuita paga (Ocrojuh u

cap., 2013).

3.2. O6pa3oBHN NPOPUIN U MOHYAA LIKOJIA

OO6pa3zoBHU NpoduUIM U MOHYAA IIKOJA MPEACTaBJbajy APYrd KJbYUYHU (DaKTOp KOjH

3HayajHO yTH4e Ha u3bop 6ynyhe nmpodecuje yuenuka. J[ok JHYHN UHTEPECH U CIIOCOOHOCTU
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dbopMupajy MOTHBAlMOHY U TIOTCHIMjaJIHY OCHOBY 3a u300p Kapujepe, TOCTYIMHOCT

oaroeapajyhux o0pa3oBHUX IporpamMa u npoduiia yruue Ha peaiu3ainujy THX apuHUTETa U Ha

MOryhHOCTH MpPaKTUYHOT OCTBapema mnpodecnoHamHux nuibea. llIkoncku cuctem, Kpo3

CTPYKTYpY CBOjUX Iporpama M oOpa3oBHHMX INpoduia, omoryhaBa ydeHUIMMa Ja pa3BU]Jy

crnienrpuuHe KOMIIETEHIMj€e, CTEKHY peJieBaHTHA 3Hama W IMPaKTHYHA MCKYCTBa, Kao U Jia ce

IpUIpeMe 3a moTpede caBpeMEHOT TPXKUIITA Pajia U BUCOKOIIKOJICKO oOpa3oBame ([TaBmoBuh

u cap., 2020).

OO6pa3oBHU TpodMIM ce MOry KaTeropucaTd y BHIIE THIIOBA, y 3aBUCHOCTH Of

OpHjEHTallH]j€ IIKOJE U BEHOT Mporpama:

Onrry npoduin — GOKyCHUpaHU Ha IIHMPOKY aKaJeMCKY IIPUIIPEMY U Pa3BOj OCHOBHHMX
KOTHUTHBHUX KommeTeHIrja. OBu mpoduiu omoryhaBajy yueHunuma GieKCHOMIHOCT
y u36opy O0ynyhe npodecurje u HacTaBKa IIKOJIOBaka, jep MPyXajy OCHOBY 3a yIHC HA
pa3MuuTe BUCOKOUIKOJICKE U (haKyITaTUBHE IpOrpame.

Crpyunu npouiu — yCMEpPeHH Ha pa3Bo] MPAKTUYHUX 3HaHa M BELITHHA Y
crienu(pUUHUM obs1acTUMa (TeXHUYKE, EKOHOMCKE, MEAULIMHCKE, YTOCTUTEIbCKE U JIP.).
OBu npodmm omoryhaBajy ydeHHIIMMA Ja CTEKHY CTPYYHE KBajau(UKaIMje Koje UM
JUPEKTHO OTBapajy MOryhHOCTH 3arociema HaKOH 3aBpIlIeTKa HIKOJIe.

CnenuduyHan WM yCMEpeHH TMporpaMHd — HAMEHEHH YYEHHIIMMa ca jacHo
nepUHUCAaHUM HHTEpEeCcOBambUMa U IIUJbEBUMA, KOjU KOMOHHY]Y TEOPH]CKY HacTaBy ca
MPaKTUYHUM pajoM, IPOJEKTHUM 3ajaluMma U CTpy4HMM mpakcama. OBu npoduin
omoryhaBajy ny0spe ycaBpluaBame y KOHKPETHOj 00JIaCTH M pa3BOj KOHKYPEHTCKHX

npenHocTy Ha Tpx)UTy pana (Ocrojuh u cap., 2013).

[Ipu u3bopy mkosne u oOpa3oBHOr MpoduiIa, YICHHIH U HUXOBU POIUTEIHH MOpajy

Pa3MOTPUTH BHILIE KPUTEPHjyMa:

VYcnose ynuca 1 MUHUMaJIHE KPUTEPUjyMe — OLl€HE, TECTOBE 3Hama, IIPHUjeMHE UCIUTE
WM UHTEpHE KOHKYypce Koju ofpel)yjy AOCTYIMHOCT MojenHuX npoduia yuyeHUIMA.
OBH KpHUTEpUjyMH MOTY YTUIIATH HA peasHOCT u300pa U MOryhHOCT ynuca y *eJbeHy
IIKOJTY.

[Tporpamcke caapkaje ¥ MOryhHOCTH MpakKTHYHOT paja — IIKoJIe Koje Hyae oooraheHe
HAacTaBHE TJIAHOBE ca JIAOOPATOPH]CKUM, MPAKTUYHUM M MPOJEKTHUM aKTUBHOCTHUMA
oMoryhaBajy yueHHIMMa Ja TpUMEHE TEOPHUJCKO 3HAaWme Yy TNPAKCH, CTEKHY

npodecuoHagHe KOMIIETEHIIN]€ M Pa3BUjy BEIITHHE pPelllaBamba KOHKPETHUX Mpodiema.

19



e MoryhHocTi HacTaBKa IIKOJIOBamka M CIelHjau3alinje — oqadup oOpa3oBHOT npoduia
Tpeba nma Oyzae yckiaheH ca mAyropodHuM OOpa30BHMM M KapHjEpHUM ITUJbEBUMA
yuenuka. IlIkone koje Hyie jacHe IyTeBe 3a HACTaBaK CTy/AH]ja, CIIClH]jau3aluje niu
cTpyuHe ceprudukanuje nopehaBajy maHce ydeHHKa Ja MOCTUTHY NpodecnoHaTHI

ycnex u nepconanu3oanu pas3poj ([TaBmosuh u cap., 2020).

Pa3HOBpcHa u KBanMTETHA TOHY/Ia IIKOia omoryhasa Behy mepconanmmzarujy nzbopa,
jep YYEHHUIM MOTY Ja TIOBEXKY COICTBEHE CIOCOOHOCTH M WHTEpPECOBama €a KOHKPETHUM
obpazoBHMM U TpodecnonanHuM onuujama. lllkone xoje Hyae MUPOK crekTap npoduia u
nporpama takohe omoryhaBajy yueHHIIMMa Aa y Ipouecy oOpa3oBama UCIPo0ajy pa3sInuuTe
obnactu, uneHTu(uKyjy cBoje aduHUTEeTe M AoHecy mH(popMmucaHe oqIyke o kKapujepu. C
Jpyre CTpaHe, OrpaHMYeHa MOHYAA WJIM HEJOCTaTaK YCMEPEHUX MporpaMa MOKe 3Ha4yajHO
YTHIIATH HAa U300p 3aHMMama, MPUMOpPaBajyhu yueHUKe Ja MpUIaroje CBOje Kejbe pealHuM
MoryhHOCTHMa, IITO MOKE JOBECTH 10 CMAalkbEHE MOTHUBAIM]E M TOTEHIIMjaIHe Py CTpaimje

(Ocrojuhi u cap., 2013).

Jom jemaH BakaH acmeKT OOpa30BHUX MpoduiIa W IMOHYIE IIKOJA jECTe HHXOBa
yckiaaheHoCT ca pa3BojeM KOMIIETEHIIMja TpPaKEHUX Ha TpxUmTYy paga. CaBpeMeHO
oOpa3oBambe HE MOXKE Ce OrpaHMYUTH CaMO Ha IPEHOIICHE TEOPHjCKOr 3Hama, Beh mopa
oMoryhutu pas3Boj TpaHCBEp3alHUX KOMIIETEHIIHja, Kao IITO Cy KPUTUYKO Pa3MUILbAE,
pelaBame mpodiieMa, TUTHTaTHa MUCMEHOCT, KOMYHHKAIja U TUMCKU paj. YUEeHUIU KOju
MMajy TIPUCTYIT IporpaMuMa KOju WHTETPHUIILY OBE KOMIIETEHIIM]e MMajy Behe maHce aa Oyay
KOHKYPEHTHH Ha TPXKHIITY pajia v Jia JaKIie ocTBape KapujepHe usbese (Mapjanouh u cap.,

2018).

OO6pa30BHYU POQUIN U TIOHY/A ILIKOJIa IPECTaB/bajy KibyUHH (DakTOp KOju oMoryhasa
YUEHHLIMMA J1a CBOj€ MHTEPECOBAKE U CIIOCOOHOCTH IpeTodye Yy KOHKpEeTHE NpodecHOoHaIHE
moryhHoctu. KBanuTerHa, pasHOBpCHa U 100pO CTPYKTypHCaHa MOHYZAA LIKoja oMoryhasa
nH(pOpPMHUCAH U peaMcTuYaH n300p Kapujepe, pa3Boj KOMIIETEHIIM]a y CKJIay ca CaBpEeMEHUM

norpedbamMa ApyIITBA U TPajHY MOTHBAIIM]Y 32 YYCHE U MPOPECHOHATHH Pa3Boj.
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3.3. Yiora nopojauue, mKoJie U ApylITBeHe cpeJuHe Y H300py 3aHUMAaba

ITopoauua, mkona U mupa APYMTBEHA CPEIUHA UI'PAjy KIbYUHY YJIOTY Y O0JIMKOBaMkY
CTaBOBa, MOTHUBAIlMje W KapujepHUX amOunuja yueHuka. CBe TpU KOMIIOHEHTE ACNY]y Yy
WHTEepaklUMju, npyxajyhu monpuiky, mHpopMmaluje, CMEpHUIE U JAPYIITBEHE HOpME Koje

00suKyjy u36op npodecuonansor nyra (Kynspanusn, 2016).

IMopoanua nmpencTaBiba MPBU M Haj3HAYAJHUJU COLMJATTHU KOHTEKCT Y KOjeM YYEHHK
pa3BHja CAMOCBECT O COTIICTBEHUM CIIOCOOHOCTHMA, HHTEPECOBABUMA, BPEAHOCTUMA U IMYHUM
ckyoHoctMa. OHa 00JIMKYje TeMeJbHE CTaBOBE IpeMa pajy, 00pa3oBamy U MPOohECHOHATHO]
KapujepH, a HbeH YTHLAj MOXKe OMTH Kako TUPEKTaH, TAKO M MHIUPEKTaH, KPO3 KYJITypHE,

eMoLroHalHe u ekoHoMcke acriekte (JKyrbanus, 2016).

IIpeHomeme oueknBama W BPEJHOCTH j€ jeaH O] HajjauMX KaHajla MOPOAUYHOT
yrunaja. Pomutesbn yecto ¢opmupajy CIMKYy O Tpodecrjama Ha OCHOBY COIICTBEHOT
o0pa3oBama, MPOoPECHOHAIHOT UCKYCTBA U JPYIITBEHOI MOJ0XKaja. TakBa OYeKHMBamba MOTY
Ooutu MoTMBHIIYha Kaja cy y CKJaay ca HHTEpeCOBambUMa ydeHHKa, aJli U orpaHndaBajyha ako
ce yuyeHUKy Hamehy nmpodecruoHalHu MyTeBU KOjJU HUCY Y CKJIAAY Ca HErOBUM CKJIOHOCTHMA.
Ha npumep, nema poauresba ca TpaauIMOHAIHO ,,IPECTIXKHUM 3aHUMakbUMa MOTY OUTH T10J
MIPUTHCKOM Ja ofadepy mpodecuje Koje ce cMaTpajy BUCOKO I[EHEHUM y IPYIITBY, YaK U aKo

UM JIMYHA HHTEPECOBaka YCMEPaBajy Maxkiy Ha MOTIYHO Ipyry odnact (XKynspanun, 2016).

EMonmnoHanHa noApmKa 1 MOTMBaLMja MPEICTaBIbajy APYry KJbY4YHY KOMIIOHEHTY
yTunaja nopoauiie. [I03UTHBHO MOPOJUYHO OKPYXKEHE, Y KOMe ce oxpadpyje ucnpobdaBame
pa3IMUUTHX aKTUBHOCTH, pa3Boj xo0uja U ydemhe y BaHIIKOJICKUM Iporpamuma, oMory hasa
yYEHHLIUMA Ja Pa3BHjy CaMOINOY3[ame M HE3aBUCHOCT y JOHOILICHY oanyka. Ilcuxonomka
HOAPIIKA, MOXBAJIE U KOHCTPYKTBHA KPUTUKA JONpPUHOCE NOBehamky MOTHBAIUje 32 YUeHe U

AKTUBHOM YY€CTBOBabY y PO eCHoHaTHOM U TuuHOM pa3Bojy (ITaBmosuh u cap., 2020).

O0e30ehuBame pecypca je mpakTU4aH acHeKT MOPOAWYHOr yTHIaja. DPUHAHCH]jCKa
MoryhHoCT mopoauiie na 06e30eau MIKOIoBamke, ToAaTHE KypceBe, JUTepaTypy, ydemhe Ha
TaKMHUYCHMMa U BAaHHACTABHUM AaKTHBHOCTMMA JUPEKTHO YTHYE Ha MIaHCE y4YEHHKa Ja
UCTpaku CBOja MHTEPECOBaha U CTEKHE PEeJIEBAaHTHA 3Hama M BelTHHE. Jlerna u3 mopoauna ca
BehMM EKOHOMCKMM pecypcuMa OOMYHO HuMajy mmpe MoryhHocTtd u3zbopa M MPUCTYII
KBJIMTETHUJUM OOpa30BHUM U MPO(eCHOHATHUM HCKYCTBHUMA, IIITO CE MTOKa3yje Kao 3HayajHa

JeTepMHUHAHTA TyTrOpOYHOr podecuoHanHor ycnexa (Mapjanosuh u cap., 2018).

21



Mojaenu noHamama Koje Mnpykajy poAUTEesbH U OJIMCKH YJIAHOBH MOpOJUIE Takohe
MMajy 1yOOK yTHIIA]. YUCHHUIIH ITOCMATpajy pajHe HaBUKE, CTaB IpeMa pajay U o0pa3oBamy,
OJICOBOPHOCT W €THYKE CTaHJaplie CBOJUX POAUTE/ha M KpO3 OBaj mporec GopmMupajy cpoje
MpelicTaBe 0 TOME Koje mpodecuje U KapujepHu MyTEeBH Cy MOXKEBHU WK JocTynHU. OBU
MOJIENTN CITYXe Kao ,, )KHBa JEMOHCTpaldja‘ Kako QyHKIIMOHHIIIE PAJHH CBET U IIITA CE OUEKY]e

on npodecuonamia y apymry (JKymbanun, 2016).

[Ikona mpencraBba jeAHY O KJbYUYHUX HHCTUTYIHja Yy CHCTEMY Ipo¢ecHOHaTHe
opujeHTanuje, jep o6ezdehyje hopManHy CTpyKTYypy y KOjOj YICHHIIH CTUYY 3HAMa, BEIITHHE
¥ pecypce HEOXOIHE 32 MH(POPMHUCAHO JIOHOLICH e o/ITyKa 0 Oynyhoj kapujepu. Yiora mkose
¥ HaCTaBHHKA y OBOM MpOIECY MMa BHUIIECCTPYKH KapakTep: eAyKaTHBHH, WH() OpMaTHBHH,
MCHTOPCKH U pa?;BOjHPI. HaCTaBHI/IL[I/I, NneaaromKky 1 MCUXO0JOIKN CaBETHUIH, Ka0 U CTPYUHHU
capaJHULIU, Jey]y Kao mocpeauunn u3Mmel)y oOpa3oBHOT CHCTEMa W peaHOT TPXKHUIITA paja,

npyxajyhu ydeHuImMa nopiKy y cBum azama kapujepror passoja (ITasnosuh u cap., 2020).

Ipyxamwe wHpopmamuja W pecypca NpeACTaB/ba OCHOBHY (YHKIH]Y IIKOJE Y
npodecuonamHoM Bohewy. HacraBaunm wu mnpodecmoHanHu caBeTHUIH 00e30ehyjy
cBeoOyxBaTHE W TpoBepeHe HH(popmainuje 0 o0pa3oBHUM MpoduINMa, YCIOBHMA paja,
MoryhHOCTMMa HAacTaBKa IIKOJIOBama W TMEPCIEKTHBaMa 3alollbaBamka y pa3IHuyuTHM
cektopuma. CaBpeMeHH TMPHUCTYNU YKJbY4yjy YHoTpeOy aurHtamHux IuatGopMu 3a
HCTpaXXUBAKkE 3aHUMama, OHJIAjH 0a3e mogaTtaka o nmpodecujama, HHTEPAKTUBHE PAJMOHUIIE,
MoceTe KOMITaHWjaMa M WHIYCTPHjCKHM IIEHTPHMa, Ka0 W CEMHHape ca Mpe]CTaBHUIUMA
pasmuuutux npodecuja. OBaj MHPOPMATUBHU acleKT oMoryhaBa ydeHHMIIUMa Ja JOHECY
pallioHaIHe OJUIyKE 3aCHOBaHE Ha YMH-€HHIlamMa, CMamyjyhu pu3uK o morpeuHor u3dopa

3anuMama (Ocrojuh u cap., 2013).

JlujarHoCTHKA CIIOCOOHOCTH M MHTepecoBama je JApyra BakHa (QyHKIMja LIKOJE Y
npodecuoHaiHOM caBeToBamwy. CrpoBOheme CHCTEeMAaTCKUX MpOLeHa, Kao HITO Cy TECTOBH
CIIOCOOHOCTH, JIMYHOCHM M KapHjepHU YNUTHULM, WHAWBHIYAJTHW HHTEPBjYH H aHKETE,
oMoryhaBa uAEHTU(UKOBAWKE jauuX U Cla0UjuUX CTpaHa YYCHHMKA, HUXOBHUX TajleHaTa,
CKJIOHOCTH W MHTepecoBama. Ha OCHOBY pe3ynTaTa JHMjarHOCTMKE HACTABHUIM M CTPYYHH
CapaJHUIIM MOTy TMPYXHTH [EPCOHAJIM30BaHE Ipenopyke, moBe3yjyhu wuHIuBUAYyasHe
MOTEHIIMjalle YYEeHHWKAa ca KOHKpPETHHUM o00pa3oBHUM mpodmimma u mpodecrjama Koje

olroBapajy mrxoBuM kommeTeHIrjama (ITasiosuh u cap., 2020).
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Pa3Boj K/by4YHHX KOMIIETEHIMja TIIpeAcTaB/ba Tpehum CerMeHT yJjiore UIKOJIE.
HactaBHuIM y OKBUPY HACTaBHOT MPOIIECa U BAHHACTABHUX aKTUBHOCTU aKTUBHO pa3BHjajy
KO YYEHHWKAa OpraHu3alliOHE BEIITHHE, CHOCOOHOCT THMCKOT paZa, KOMYHHKAI[MOHE
CIOCOOHOCTH, KPUTUUKO Pa3MHUILBbAKE, CAMOCTAITHOCT U OJATOBOPHOCT. OBE KOMIIETEHLIH]E CY
O]l CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a ycremnan npodecHoHallHu pa3Boj M 32 CIIOCOOHOCT yYEHHUKA J1a ce
ajanTHpajy OUHAMUYHOM TpKumrty pana. llkoma, Kpo3 TpynHe MNpojeKkTe, MpaKTUYHE
aKTHBHOCTH, CUMYJIallM]j€ peaTHUX paJlHuX CUTyalllja 1 yuerrhe y BAaHIIKOJICKAM ITPOrpaMHuMa,
npyka MoryhHocT ydeHuIuMa Ja NpuMernyjy TEOpeTCKa 3Hamba Y KOHKPETHUM KOHTEKCTHMA,

ITO UX npurnpema 3a Oyayhe npodecnonanue usasose ([laBmosuh u cap., 2020).

MeHTOpCTBO M CaBeTOBAaWkE UYMHE YETBPTY KJbyUyHY JAMMEH3Hjy YJOre IIKOJIE.
[IpodecnonanHu caBeTHUIIM M HACTaBHULIM oMmoryhaBajy yuyeHMIMMa Ja pa3MOTpE CBe
pelieBaHTHE OILHMje, MPOLEHE MPEAHOCTH U HEAOCTAaTKE PAa3IMYUTHX NPO(ECHOHATHUX U
00pa30BHMX IyTeBa U JIOHECY OJUIyKE KOje Cy y CKJIaay ca JUYHUM HHTEpecOBamUMa,
CIIOCOOHOCTMMA U BPEIHOCTUMA, aJId U ca 3aXTeBMMa TprkuIluTa pajna. OBaj mpolec MojapIike
MoJIpa3yMeBa CTaJHYy MHTEpaKLUjy u3Mel)y yueHHKa U HacTaBHUKA, KOHTUHYUpPaHO npaheme
pa3Boja KapHjepe, Kao U CaBETOBAIE y CIydajy NMpOMEHa MHTEpEecoBama MM MoTpede 3a

JOJaTHHUM 06pa3OBHI/IM AKTUBHOCTHUMaA.

[lupoka ApymITBeHAa CpeinHA MPEACTaB/ba KOMIUIEKCHM KOHTEKCT KOjU 3HA4ajHO
o0nuKyje mporec u3zbopa 3aHUMama Koja ydeHuka. OBaj KOHTEKCT oOyxBaTa KyJITypHE,
COIlM]jaJTHe, EKOHOMCKE M Me/ijcKe (haKTope KOjU YTUIY Ha TIEpIenIijy mpodecrja, O4eKuBarmba
JPYIITBA U TOCTYITHE MOTYhHOCTH 3a Kapujepy. PasymeBame OBUX yTHIaja je O] CYyLITHHCKOT
3Hauaja 3a NpoQecHOHAJIHY OpHjeHTaluMjy, jep omoryhaBa HacTaBHMLIIMMA, CTPYYHUM
CaBeTHHUIIMMA M MOPOJAMLM Ja IMpYXKe aJeKBaTHY NOAPUIKY Y4YEHHLIHUMAa Yy JOHOILIECHY

uHdopmucanux oxiayka (Mapjanosuh u cap., 2018; XKyspauun, 2016).

KyaTtypHu crepeoTHnu M Tpaauuuje NpeacTaBbajy CHaXkKaH (aKToOp KOju OOJIHMKYje
ouekuBama 0 onpeheHum mpodecujama. Y paznUUUTHM APYIITBHMA, TMOjeanHe mpodecuje
MOTry OMTH BHUCOKO LiI€HE€HE 300I MCTOPUJCKOI, EKOHOMCKOI WMJIM JPYUITBEHOI 3Hayaja, JOK
npyre npodecuje Mory OMTH 3aHEeMapeHe WM CMaTpaHe ,,HePUKIATHUM 32 oJipeheHH TOol.
Ha npumep, TpaAuLIMOHAIIHO je Y HEKHM KYJITypaMma BUIIIE TPUXBATIFUBO Ja MyIIKapiu Oupajy
TEXHUYKE WIM WHXKEHepcke mpodecuje, JOK ce O] KEHa O4YeKyje Ja ce Oompenesbyjy 3a

MeJaroIKe Wi 3ApaBcTBEeHE 001acTi. OBU KyJITYPHH OKBUPH YECTO AEY]y HHAUPEKTHO, KPO3

23



HOpME, BPEIHOCTH U POJHE yJlore, yTuuyhu Ha MOTUBAIIM]y U yBEpEHha YUEHHKA O COIICTBEHUM

npodecruoHaaTHuM MoryhHocTuma.

Bpmmauku yrumaj je takohe 3HauajaH, jep MUILBEHA M M300pU BpIIEHaKa MOTY
MOJCTUIIATH WM OTPAaHUYaBATH MPOQECHOHAHE TEeXHE YUCHHKA. YUEHHIM 4ecTO IMpema
BpIIH-AlIMa O0JIUKY]Y KPUTEPHjyMe YCIEIHOCTH, TPECTHKHOCTH U COLIMjaJIHOT TIpUXBaTamba,
IITO MOXE BOIUTH Ka M300py 3aHUMama Koja Cy ,,ITOMyJIapHA™ WIHM y CKJIAIy ca TPYIHHM
cragaapauma. OBaj BU COLMjAHOT yTHIIaja MOXKE MMATH MTO3UTHBAH edeKaT KaJja MOTHBHIIIE
YUYCHHKE Ja T&KE BUCOKUM CTaHAAapInuMa, ajli U HEraTUBaH aKo JOBOIH 10 KOH(POPMHCTHIKOT

n30opa npodecuje 6e3 yBaxkaBamwa JUUHUX UHTEpeECA.

Jlokannu u peruoHannu ¢akropu nedUHUILY CTBapHE MOTYhHOCTH 3a KapHjepHU
pa3Boj. JlocTynnHOCT 00pa30BHUX MHCTUTYIHja, KBAIUTET UH(PACTPYKTYpE, EKOHOMCKHU Pa3Boj
pernoHa u MOTyhHOCTH 3amoNUJbaBamka y JOKAIHO] 3ajeqHunn oapehyjy kKoje mpodecuonante
OIHKje Cy MPaKTHUYHO JOCTyMHe yuyeHuIuMa. Ha mpumep, y mMame pa3BUjeHUM 0O0JacTHMa
YYCHHUIIM MOTY OWTH OrpaHMuYEHH Yy H300py 00pa3oBHMX mpoduia uiau mnpodecuja Koje
3axTeBajy CIELHjaJ30BaHe MIKOJIE U AYTOPOYHE MHBECTHPAE, IIITO MOTEHIIM]aIHO YTHYE Ha

MUTpAIUjy MJIaIuX U U300p 3aHUMama ca BehoMm mepcreKTHBOM 3aonbaBama.

Menuju, nururanne miaargopme W TexHoJOoruje takohe oOIUKYjy TpEACTaBy O
npodecujama u TpKUIITY panga. [IpeseHTanuja mpodecuja y TEIEBU3UjCKUM eMHUCcHjaMa, Ha
JpYIITBEHUM MpeKama WK Kpo3 TUTHTATHE ajaTe 3a Mpo(ecHoHaHY OpUjeHTAl]y yTUYe Ha
MEPIETIN]y TPECTHKHOCTH, W3a30BHOCTH M BPEAHOCTH PA3IMYUTHX 3aHUMamba. JJururaiHu
caJip>kaju MOT'y MOTUBHCATH YICHHKE JIa HCTPaXKe HOBE M HEKOHBEHIIMOHAITHE PO ecroHaTHe
MyTeBe, aJli MOTY M CTBOPUTH HEpeaJlHe OYEKUBama O MOTPEOHMM KOMIIETEHIMjaMa H

ycinoBumMa pajaa (Mapjanosuh u cap., 2018; XKyspauun, 2016)..

JlpylmiTBeHa cpeanHa enyje Kao KOHTEKCTyaaIHH OKBUDP y KOME YYEHUK JOHOCH CBOje
KapujepHe omiyke. [lIkone, HacTaBHUIIM U CaBETHULIA MOPAjy UMATH CBECT O OBUM (aKkTopuMa
KaKo OM e(pMKacHO MPYKUJIM CMEPHUIIE, CABETOBam-€ U MO PIIKY, oMoryhaBajyhu yueHunnma
Jla HampaBe U300p KOju je yckialeH ca lUXOBUM JIMYHUM MOTEHIIMjaIMMa, HHTEPECOBAbUMa
U peasiHuM MoryhHOCTHMa Ha TPXKUIITY paja. PasymeBame KyaTypHUX U APYIITBEHUX YTHIIAja
Takole IONPHUHOCH ITPOMOIIM]H PAaBHOIPABHOCTH, COLIMjaJTHE MHKIIY3H]€ U CBECTH O BaXKHOCTH
npodecuoHaTHOr pa3Boja Kao Jiefla I[IUper JApPYIITBEHOI M EKOHOMCKOT KOHTEKCTa

(Mapjanosuh u cap., 2018; XKyspanun, 2016).
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4. IPO®ECUOHAJIHA OPUJEHTALIMJA - IOJAM U 3HAYAJ

4.1. Nlepunuumja u KOHIENT MpodecuoHaTIHEe OPUjeHTALHje

[Ipodecnonanna opujeHTanMja MpENCTaB/ba CHUCTEMATCKH, CBECHO OpPraHU30BaH
MPOIIeC yCMepaBama U MOAPIIKE YUCHHUIIUMA Yy U300py 00pa3oBHOT M MPO(ECHOHATTHOT MMyTa,
C IIMJbEM Jla CE HUXOBA JIMYHA HHTEPECOBaMa, CIIOCOOHOCTH, BPEAHOCTH M TOTEHIIMjaJH
yCKJIazie ca peaTHUM MoryhHOCTHMa Ha TPXKMILITY paja U y OKBHPY oOpa3oBHOT cucrema. Y
CaBpeMEeHOM 00pa3oBamy, NnpodecuoHanmHa OpujeHTaluja UMa KJbYYHY YIOTY y pasBojy
KOMITETEHTHUX W CaMOCBECHHX MJAIuX JbyIH, jep IpyXka OCHOBY 3a JOHOIICHE
MH(POPMHUCAHUX OJITyKa, MUHUMH3UPA PU3UK OJ1 TIOTPEIIHUX H300pa U IPOMOBHIIIE TyTOPOYH A

TUIHYU U ipodecnona au pa3oj (ITasiosuh u cap., 2020).

Konuent mnpodecnonanne opujeHtanuje odOyxBata Buine MehycoOHO MOBE3aHUX
JUMEH3Hja, KOjeé Ce MOTy MOoCMaTpaTH Kpo3 HH(OPMAIMOHHU, JAWjarHOCTUYKH, Pa3BOJjHU H

oTyuyjyhu acnekr:

HNudopmanuona amMeH3Hja mnpodecHOHATHE OpHjeHTalMje HMa 3a Wb Ja
ydeHuIIUMa 00e30e1u CHUCTeMAaTCKe, MPOBEpEHE M peJeBaHTHE MOJaTKe O mpodecujama,
00pa3oBHUM TporpaMuma H TpXHUIITY paga. OBa OMMEH3Hja jeé OCHOB 3a JIOHONICHE
MHPOPMUCAHUX OAJyKa jep Mpyxka CBeoOyXBaTHY CIMKY O moctojehum moryhHoctuma u

3axTeBHMa NMPO(ECHOHATHUX CTa3a.
VY okBupy HH(}OpMaIIMOHE TUMEH3H]je, YUeHHIIMMA Ce IPEACTaBibajy cieaehu noganu:

e Omnuc nocnosa u npogdecuja — cnenPUUIHOCTH 3a/1aTaka, paJHUX 00aBe3a, HOTPEOHUX
KOMIIETEHIIM]ja ¥ PO eCHOHATHUX CTaHaap/a.

e VYcioBU paja ¥ pagHa OKOJIMHA — PagHO BpeMe, (GU3NYKA U TICUXWYKU 3aXTEBH,
MoryhHOCTH 32 paj y Ap>KaBHUM U IPUBATHUM CEKTOPHMA.

e [lorpeOHe kBanmudukanyje 1 00pa30BHU MyTEBH — 00jalllheHhe 00Pa30BHUX Mporpama,
KypceBa, cepTudukara u crelujaiusanmja.

e [lepcrexkTuBe Kapujepe U MOryhHOCTH HampeaoBama — HH(pOpMAIKje O TPajeKTOPHUjU
npodecroHaaHOr pacTta, IPOCEYHO] 3apajid U IMOTCHIIM]aJIHUM ITO3UIMjaMa Ha TPXKHUIITY
pana.

e OwHnajH pecypcu W aurutanHe ImatrgopMme — eqykaTUBHE 0asze, WHTEPAKTHBHE

wiatopMme, MOPTaU 3a KapujepHO Bol)eme, BUPTYEITHH CajJMOBU 3aHUMAbA.

25



Nudopmanmona aumeH3uja je KJbydyHa jep omoryhaBa ydeHHMIMMAa Ja pa3BUJY
peanMcTHYaH W OOjEeKTUBAH IIOTJICA Ha KapHjepHEe ONIMje, YUME C€ CMambyje PH3UK O]
MOrpeIHNX U300pa 3aCHOBAHNX HA OTPAHHYEHUM JIMYHUM HCKYCTBHMA, CTEPEOTUIIUMA WU

HenoBoJbHUM HHpopMmaiujama ([TaBnosuh u cap., 2020).

JAujarHocTuyka AuMeH3Mja oMoryhaBa cHCTEMAaTCKy NpOLEHY WHIUBUIYaTHUX
CIOCOOHOCTH, MHTEpECOBamba, JMYHUX BPEIHOCTH U NOTeHIMjana yueHnka. OCHOBHU II1Jb OBE
IMMEH3Uje je Ja ce MAEHTU(]UKYjy cHare M ci1aboCTH Y4YeHHKa Kako OM ce Tperu3Huje
ycMepHIie HBUXOBE KapHjepHe TpajeKkTopuje. MeTome Koje ce KOpPHUCTE y IHjarHOCTHUIN

o0yxBarajy:

e [lcuxonomka TecTHpama — MEpPEHhE HMHTENEKTYaJHUX CIIOCOOHOCTH, KOTHHUTUBHUX
BEIITHHA U CTIeNU(UIHUX TajleHaTa.

e JIMYHOCTHU U KapujepHU YIIUTHULU — [IPOLIEHA MOTHUBAIIH]je, UHTEPECOBamba, BPEIHOCTH
Y CKJIOHOCTH yYEHHKa IIpeMa oapel)eHuM Bpctama mociosa.

e VHauBUIyaTHW WHTEPBjYH M KOHCYJTAllMje — TUPEKTHA MHTEpaKIMja ca y4YeHUIIMMa
paau nyOJper pazyMeBama lbHUXOBUX IIMJbEBA M OYEKHUBAhA.

e AHKeTe W caMONpolleHe — omoryhaBajy Yyd4YeHUIIMMA Ja HUIACHTH(PUKY]Y CBOje

npedepeHIIrje U CaMOoTepIEIInjy CTOCOOHOCTH.

JHujarnoctuka omoryhaBa nmepcoHaln30BaH MPHUCTYII, jep Ce Ha OCHOBY pe3yJTaTa MOTY
KpeHpaTH HHIUBUIYaJTHH TUIAHOBHU Pa3B0oja M KapHjepHe TpajekTopuje. Takohe, nujarnoctuyka
IMMEH3HWja je OCHOB 3a mpujarohaBame HACTABHUX MporpamMa M CaBETOAABHHX aKTHBHOCTH
crienu(pUIHUM TOTpedaMa CBaKor y4eHHKa, IITO 3HavyajHO rmoBehaBa BepoBaTHOhY ycremiHe

UHTErpalrje y oopazoBHu u npodecronannu koutekcer (ITasiaosuh u cap., 2020).

Pa3zBojHa quMeH3Hja ycMepeHa je Ha MOIPIIKY yYEeHUIMMa y CTUIakby U Pa3BoOjy
KJbYUYHUX JHUYHUX M TpodecHoHATHUX KOMIIETEHIMja, KOje Cy HEOMXOJHE 3a YCIEIIHY
Kapujepy y caBpeMeHoM aApymtBy. OHa moapasymeBa aKTUBHOCTH W HHTEPBEHLHUJE KOje

CTUMYJIMIITY:

e KomyHUKanMoHe BeIUTHHE — e(UKAaCHO YCMEHO M IIHCaHO H3pa)kaBame,
apryMeHTOBamE M IIpe3eHTaIlUja ueja.
e Kputnuko u KpeaTMBHO pa3MUIIUbak€ — CIIOCOOHOCT aHainu3e HH(opMalyja,

pemaBama npobdiemMa U reHepucamka HHOBATUBHUX pellieHha.
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e CamMmormoy3Jambe U CaMOCBECT — pa3BOj JIMYHE CUTYPHOCTU Y JOHOIICHY OIJIyKa W
CaMOCTAaJIHOCTH y TIJIAHUPamy KapHjepe.

e Tumcku pag u coryjaiHe KOMIETEHIIU]Ee — capajiiba, eMraTrja 1 MmehycoOHa moapIika
y TPYIHUM TPOjeKTUMA.

e BemruHe m0oHOIIEHA OITyKa — MPOLEHA PU3WKA, Pa3MaTpame ONIHja U IUIAHHPAkEe

KPaTKOpPOYHUX M TYTOPOYHHUX IIUIBEBA.

Pa3BojHa numen3nja omoryhaBa ydeHHIIMMa Ja aKTUBHO YYECTBY]Y Y OOJMKOBamYy CBOT
o0pa3oBHOI MyTa, Ja Kpeupajy peallHe HHIUBUIyaJdHE IIJIAHOBE KapHjepe M Ja ce
npuiarohasajy JMHAMUYHUM IPOMEHAMa HA TPXKUILTY pajia. Y caBpeMEHOM KOHTEKCTY, II€ CY
npoMeHe Op3e W 4YecTO HEeNpeaBUIIMBE, OBa JuMeH3Hja o00e30ehyje GraexcubuIHoCT,

ananTaOMIHOCT U KOHKYpeHTHOCT yuenuka (Ocrojuh u cap., 2013).

IMoapuika y 10HOIEHY 0JIYKA j& YeTBPTa TUMEH3H]ja Mpo(eCHOHATHE OpUjeHTAIH]e
¥ OJIHOCH CE€ Ha aKTUBHY MOJPIIKY y4YEHHIIMMa Y IPOLECY JJOHOILICHAa OOpa3oBHHUX U

npodecnonamHux oaiyka. OBa mojapIIKa Moapazymena:

e JlpumeHa pesynTaTa IujarHoCcTHKe — Kopuinhewme wuHpOpMmaluja 0 CrIOCOOHOCTH,
MHTEepecoBamMa U BPEAHOCTUMA YUEHHUKa Ka0 OCHOBE 32 IPENOpYKeE.

e HHrepnpeTanuja Tp)KUILITA paga U 00pa30BHUX MOryhHOCTH — moMoh y pa3yMujeBamy
€KOHOMCKHX TPEHJI0Ba, YCJIOBa paja U pa3BOjHUX MEPCIIEKTUBA.

e [lnanupame WHIMBUAYATHUX TpajeKTOpUja — KpeUpame KOHKPETHHX KOpaka,
BPEMEHCKHX OKBHpa W pecypca 3a OCTBapuUBame€ OOPa30BHUX M MPOQPECHOHATHUX
IUJHEBA.

e Pa3Boj cmoOCOOHOCTH KpPUTHYKE TMpoleHEe — MoMoh ydYeHMIMMa Ja aHaIU3Hupajy
MPEAHOCTH ¥ MaHE CBaKe OIIHje, Aa MPEABUAE MOCIEANIE U JOHECY OIIyKe Koje Cy

OJIPKUBE y TyTOPOYHOM CMHUCTTY.

OBa aumeH3uja omoryhaBa ydeHHUIMMa J1a JIOHOCE OJJIYKE Ha OCHOBY OOjEKTUBHUX
nojaTaka, JMYHUX MOTEeHIINjajia U peaHux MoryhHocTty, mro nosehaa BepoBaTHONY ycreniHe
Kapujepe U 3aJI0BOJbCTBA M300pOM, a CMambyje PU3HK O HEMOTPEOHHUX IMpeycMepaBama Uil

HEe3a70BOJbCTBA y npodecnonannom pa3eojy (ITasmosuh u cap., 2020).

CBe uerupu JuMeH3Hje TNpodecHOoHaHE OpHUjeHTallje YWHE WHTErpPUCaHu H
KOOpJAMHHUPAHU CHCTEM MOoApIIKe yueHunuma. KomOounanuja nadopmannone, 1ujarHoCTHUKE,

pa3BojHE W TOApPUIKE Yy [JOHOUIEHY OJulyka omoryhaBa pma opujeHTanuja Oyze
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[IepCOHAJIIM30BAaHA, 3aCHOBAaHAa Ha JOKa3MMa, IpuiaroleHa caBpeMEHHUM JApPYIITBEHUM U
€KOHOMCKHM YCJIOBUMA U YCMEpeHa Ka TYTOPOYHOM YCIeXy yu4eHHUKa, IITO je KJbYYHO 32 pa3Boj

KOMITETEHTHE 1 camocBecHe pajane cHare (ITasiosuh u cap., 2020; Ocrojuh u cap., 2013).

4.2. KapujepHo undopmucame Kao 3Ha4ajaH eJieMeHT NMpogecHoHATHE

opujeHTanMje

Kapujepno undopmucame npeicrtaBba jefaH o] KJbYUHHX elIeMeHaTa y Mpolecy
npodecuoHaIHe OpHjeHTaluje | KapujepHor Bohema, jep omoryhaBa CHCTEMAaTCKO
NPUKYIUbAhE, aHAINM3Y U IMPEHOIICHE PEIEBAaHTHHUX I1OAaTaka O pPA3IMYUTHM aCIeKTHMa
npodecuja, TpkuITa paga u oopazoBHUX MoryhHoctu. OBaj mpoliec yKJbydyje 00e30ehuBame
MH(pOpMaIja 0 CTPYKTYPH U ca/ipikajy 00pa30BHUX ITporpama, crieupuHUM yCIoBUMa paja,
HEOIIXOJHUM KOMIIETEHI[MjaMa U BEeITHHAaMa 3a ojpeheHe npodecuje, ka0 U 0 EKOHOMCKUM,
COLIMjaJIHUM M KYJITYpHUM (pakToMMa KOjU MOry yTHLATH Ha KapujepHH pas3Boj. KapujepHo
MHpOpMHUCakE je CTora BHILE Of MyKe pa3MeHEe IojaTaka — OHO HPEACTaBJba CTPATEIIKU
MeXaHu3aM Koju omoryhaBa ydyeHHMIMMa Jia JOHECY palOHAJIHE, OJIP)KHUBE M IYTOPOYHO

OIpaBJIaHE OJUTyKE O CBOM IpodecruoHaIHoM yTy (AMyIcoH, u cap., 2010).

Kapujepuo wmH(pOpMHCame TpeacTaBjba HWHTETPAJHH  JI€0  NPOPECHOHATHE
OpHjeHTalnnje, Koju oMoryhaBa ydeHHUIIMa J1a Pa3BUjy CHCTEMATCKO U KPUTHYKO pa3yMEBakhe
CBOjUX OIIlIMja, 1a yIopeae JTUYHEe MOTEHIMjale ca 3aXTeBMMa MpodecHja U 1a TUIaHUpPajy
Kapujepy y CKJIaay ca WHAMBUAyaAJIHHM H JPYIITBEHUM moTpedama. be3 KBaauTeTHOT
KapujepHor HH(pOpMucama, H300p 3aHMMama O OMO 3aCHOBAH MPETEKHO HA CTEPEOTHUITNMA,
HEMOTIYHUM HH(OpMaIHjamMa WM CIOJbHUM MPUTHCIIMMA, IITO 3Ha4ajHO ToBehaBa pu3nK of

MOTPENIHUX U HEMPOYKTUBHHUX KapHjepHUX ojTyka (AMyACoH, u cap., 2010).

YcemenHo kapujepHO HMH(OPMECAEkE 3aXTeBa NPUMEHY pa3IMYUTHX CpeicTaBa H
obnuka pana, mpuiaroeHuX MHIWBHUIYaTHHUM MOTpedamMa yueHUKa, HHXOBHUM CTHIOBHMA
yuewa W crnenuduuHuM ¢dazama pasBoja kapujepe. CpencrBa M OOJMIIM  KapujepHOT
uHpopMucama Mory 6utu ¢opmaaHu U HepOpMalIHU, UHAUBUIYAJIHU U I'PYNHHU, a HUXOBA

HMHTerpaiuja omoryhaBa MakcuMaiHy e(pUKacHOCT y MOAPIIIHN H300py 3aHUMakba.

TpanunuoHaaHO, 3HAYajHY YJIOTY y KapujepHOM HWH(POpPMHUCAKY HUMAajy IHCaHH
MaTepujaiu. bpoirype, IpupyYHULINA, BOTUYH 33 H300p CPEAmUX IIKOIa U (PaKylnTeTa, Kao u
TOJUIIHAIY O 0OPAa30BHUM MHCTUTYIIHMjaMa, MPYKa]y YICHUIIMMA CHCTEMATH30BaHE TOJIATKE

0 pa3jiIMuuTUM HpO(i)I/IJ'H/IMa, yCiloBUMa yImuca, HAaCTaBHUM IporpamMuMa Hn MOFthOCTI/IMa
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3aIolJbaBarba HAKOH 3aBPILIETKA MIKOJIOBamka. Mlako cy OBH MaTepHjaid YECTO jEAHOCMEPHH U
CTaTHYHHM, IHUXOBAa BPEIHOCT je Yy TOME INTO YydYeHUIHMMa omoryhaBajy camMOCTallHO
HUCTpaOXKHBamke W pedJIeKCHjy O MOTCHIHMjaTHHM mpodecruoHaaHuM uzbopuma. OHU cy, Y
W3BECHOM CMHCIY, OCHOBa 3a TpPBE KOpake y KapHjepHOM BOhemYy, jep CHCTEeMaTH3Yjy

HajBaXHU]e HH(pOpPMalIK]je U YMHE UX JIAKO TOCTYITHUM .

MehyTtum, caBpemeHo 100a JAOHENO je UHTEH3UBAH Pa3BO] IUTHUTATHUX TEXHOJOTH]a,
IITO je 3HAaTHO TMPOMEHWJIO HA4YMH Ha KOjU MIAAd NpUCTyHajy wuH(popManujama.
Wudopmanmone miathopme U CrHelujaan30BaHl BeO-CajTOBU JaHAC MPEACTABIbajy jelaH Of
HajBaXKHUJUX U3BOpa KapujepHOT nHdopmucama. [Iyrem enekTpoHCKUX Bognya, 0asa mojaaraka
¥ MHTEPAKTHBHUX ajiaTa, yUYEHUIIM MOTY Op30 W jeaHOCTaBHO na mpoHal)y mHpopmamuje o
yCIOBHMAa yNHCAa y pa3MudTe IIKOJE, TPEHIOBMMAa Ha TPXKHUIITY paaa, MOTpeOHUM
KOMITETEHIIMjaMa WM MoryhHocTHMa crienujanu3aiyje U ycaBpilaBama. Bennka mpemaHoct
OBUX JIMTUTAHUX H3BOpa j€ HUXOBA aXYPHOCT, JOCTYIIHOCT W HHTEPAKTUBHOCT, jep
omoryhaBajy He camo IMacUBHO NPUKYILJbakhe HHPopMalrja Beh u akTuBHO yuenrhe y nmporecy
UCTpaXkMBamwa KapyujepHux onuyja. Ha taj HauuH yueHuk nocraje cy0jeKT CONICTBEHOT pa3Boja,

a HC CaMO IIaCUBHU IIpUMaJall moJgaraxka.

[Topen mucaHNX U AUTUTATHUX H3BOPA, BEOMa Ba)kKaH O0JIMK KapHjepHOT HHPOPMHUCamba
MPENCTaBJbajy JIMYHU M TPYIMHU CaBETONAaBHH cycpeTd. MHauBHayalHe KOHCYITAIlHje ca
CTPYYHHUM capaJHUIIMMa U TOpodecHoHaTHUM CcaBEeTHUIMMa TMpykajy MoryhHoct
MepPCOHAIM30BAHOT MPUCTYTIA, T/Ie YYEHUK MOXKe J1a J00Hje CMepHHIIe Koje cy yckialeHe ca
ETOBUM CIIOCOOHOCTHMA, MHTEPECOBAKMMA U KUBOTHUM OkoimHOcTUMa. C japyre crpane,
IpyNHUA O0JIMIM, MONYT paAMOHUIIA WINM KOJIEKTUBHUX KOHCYJTallja, oMoryhasajy pasmeHy
UCKyCTaBa, 3ajelHUYKy aHalu3y IMPEeIHOCTH MU HeaocTaTaka onpehenux mpodecuja u
MOJICTUIIaFhE¢ KPUTHIKOT pa3sMHIIbatkba. OB 00U Takolhe uMajy corujanusyjyhy yiory, jep
YYCHHIIN KPO3 JUCKYCH]Y ca BpIIkHAMa MOTy 00Jbe Ja caryiefiajy CONCTBEeHY MO3UIIH]Y U J1a

JIOHECY 3penrje OIyKe.

Jom jenan 3HavajaH BUJ KapujepHOI HHQPOpPMHUCAama IMPEACTaBIba]y HHTEPAKTHBHE
paJvoOHHUIIe, CEMHUHAPU W CHMYJaldje mpodecHoHAIHUX cuTyanuja. Kpo3 mpakTudaH pan,
poJieBe UTpe W CTyAHje Cliydaja, YUYCHHIIM J00Mjajy MPHUIMKY J1a Cce NMPHUOJIMKE pPEeaTHUM
3axXTeBUMa pa3IMYUTUX 3aHUMama U Jla KPO3 UCKYCTBO TECTHPAjy CONCTBEHE KOMIIETCHITH]E.
OBakBH OOJMIM paja HAPOYUTO Cy BAKHM 33 Pa3BOj MPAKTUYHUX BEIITHHA, KPUTHYKOT

MUIUBbEHA U CITIOCOOHOCTH JOHOIICHA OJINTyKa y YCIOBUMA KOjU UMUTHPAjy cTBapHOCT. OcuM
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TOra, OBakBC aKTUBHOCTU JOIIPHUHOCE U pa3Bojy MCKHX BCLITHUHA, Ka0 IITO Cy KOMYHI/IKaIIHja,

TUMCKHU pajl U peliaBame MmpodiieMa, Koje Cy MoJjjeHaKO 3HauajHe Kao U CTPy4YHa 3HambA.

IToceOHO MecTO y KapujepHOM HH(POPMHUCAKY MMajy TEPEHCKE IMOCETe M NMpaKTHYHA
UCKYCTBA Yy PEaJHUM PaJHUM OKpyxkemnma. OHe omoryhaBajy ydyeHHIIMMA J1a U3 MIPBE pyKe
yIIO3HA)y JAWHAMHUKY paxa y oapeheHuM ycTaHoBama, KOMIIaHHjaMa WM 3aHATCKHM
panvoHuniama. Taj JOUPEKTHM KOHTAKT ca MNpodecHOHAaJHUM OKpyKewmeM omoryhasa
yueHHMIIMMa /1a CTEKHY JaCHM]y IpEACTaBy O CBOJUM JKejbaMa M MoryhHocTuMma, anu M Ja
pa3BHjy peanHa odyekuBama o Oyayhoj kapujepu. [IpakTHyHa HCKYCTBa YECTO MMajy CHaKaH
MOTHBAIIMOHH e(deKaT, jep yUYCHHIIH J00Hjajy IPIINKY Aa ce AeHTU(]UKY]y ca onpeheHum
npodecujama, ajii KCTO TAKO MOT'Y J1a ITPEN03Hajy Ja HeKe 00J1acTH HUCY y CKJIaly ca lbUXOBUM

HHTCpPCCOBAbUMA UJTU CIIOCOOHOCTHMA.

Edukacno kapujepHo HHpOpMUCamkE HE TOUKBA Ha JEAHOM U3BOPY MJIU JETHOM OOJIMKY
pana, Beh Ha BUX0BO] KoMOMHaIUju. CaMO MHTETpallijOM MUCAHUX U JTUTUTATHUX H3BOpAa,
WHIVNBUAYATHUX U TPYITHUX KOHCYITAaIMja, MPAaKTUYHUX aKTUBHOCTU U TEPEHCKUX MCKyCTaBa
Moryhe je o00e30emuTy IEIOBUT TPHUCTYN KOjU YyUYEHHUKY omoryhaBa na moHece 3pedny,
OJITOBOPHY M MH(OPMHCAHY OJUTYKY O COICTBEHOM IpodecHoHAIHOM NyTy. PasHOBpcHOCT
cpeacTtaBa M o0NHMKa KapHjepHOr MH(OpMHCama CTora MpeAcTaBiba jefaH Of HajBaKHHjHX
MpeayclioBa yCIellHe KapujepHe OpHjeHTaluje, jep omoryhaBa jga ce mpolec Mpuiaroau

Pa3IM4YUTUM JIUYHUM U COL[I/IjaJ'IHI/IM HOTpe6aMa MJIaJuX y CaBpEMCHOM JIpYHITBY.

4.3. MeToau U AKTUBHOCTH Y KAPHjePHOM CaBETOBAIbY

KapujepHo caBeToBame IMpeacTaBba CHCTEMATCKU MPOLEC KOju 0o0yXBaTa MPUMEHY
pa3sIMYUTHX METOJA, TEXHHKAa M AaKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ha MOJPIIKY YYEHULHUMA Y
IJIAHUPABY U OCTBAPHUBAKY BUXOBUX 00pPa30BHUX U KapHjepHUX IuJbeBa. Llusp oBor mporeca
je na ce omoryhu MHAMBUAYAIM30BaH MPUCTYII, 00e30eau nH(HOPMHUCAHO JOHOIICHE OATyKa U
pa3BUjy KOMIIETEHIIMj€ KOje Cy HEONMXOAHE 3a YCIEIIHO WHTErpucame y TpPXKUINTE pajga u

npyitso y neiaunan (ITanosuh u cap., 2020).

Mertonu mpodecHOHATHOT CaBETOBalkba MOTY Ce€ KJIacH(UKOBATH Yy BUIIE Tpyma, Y

3aBHCHOCTHU OO HAYHMHA MPUMECHE, IUJbHE nonynauuje 1 00MMa aKTHBHOCTH:

30



NHauBuAyaHO CaBeTOBamke

CaBeTHUK paJy ca jJeJHUM YYEHHMKOM Ha MJIEHTU(HUKALUJU HETOBUX HMHTEpECoBamba,

CocOOHOCTH, BPEIHOCTH U JIMYHUX noTeHuujana. [Ipouec oOyxaara:

e TIICHUXOJIOLIKE U KapujepHe TECTOBE (Ha MpUMep TECTOBH MHTEIUT €HIIN]€, MHTEPECOBabA
Y IMYHOCTHUX KapaKTEePUCTHKA);

® JIMYHE MHTEPBjye M TyOMHCKE KOHCYITALH]E;

e aHaAJIM3y pe3yiTaTa JUjarHOCTHYKUX MHCTPYMEHATa;

® KpeWpame MHIMBUIYAIHOT IIaHa KapHjepHOT pa3Boja.

WnauBuayanHo caBeToBame oMoryhaBa HAacTaBHUKY WJIM CTPYYHOM CapajJHUKy Ja
UACHTUHUKYje TOTEHLMjalHE pPU3HKE OJ IMOrpelHor u30opa 3aHMMamka W MPEIJIOKH
KOHKPETHE aKTUBHOCTH Koje he moBehatu mance 3a ycnemny npogeCHOHaIHy HHTErPaln]jy
yueHuka. OBa MeToja je MOceOHO BakHAa 3a YyYEHHKE ca crneuuuuHuM 00pa3oBHUM
norpebaMa, OHE KOjU HMMajy M3pa)k€He TaJeHTe WM Cy y Mpolecy IMpoMeHe KapHhjepHHX

untepecoBama (I[laBiouh u cap., 2020).
I'pynHo caBeTOBame U paIuoOHHIIE

I'pynHe akTUBHOCTH MpeaCcTaBJbajy edrKacaH HA4YMH J1a BUIIE YUEHUKAa UCTOBPEMEHO

CTEKHE 3Hamba U pa3BHje KapujepHe KoMmreTeHIrje. KoHKpeTHe aKTHBHOCTH MOTy 00yXBaTaTu:

® paJMOHMIIC 3a Pa3B0Oj KOMYHUKAIIM]CKUX M MPE3CHTAIIMOHNUX BEUITHHA;
e cuMyJalyje HHTEPBjya 3a M0cao U MpaKTUYHE CUTYyalllje Y pa3InduTUM Ipodecrjama;
® paj Ha aHAJM3U PA3NUYUTHX TPOodecH OHATHUX MPOoQHIIa U 3aHUMAbA;

® TpyIHE NPOjeKTHE aKTUBHOCTH KOj€ MOACTUYY TUMCKHU PaJl U KPUTUUYKO Pa3MHUILbAbE.

Takse paguonuiie omoryhasajy ydeHUIIMMa Ja pa3MEHE UCKYCTBa, YIIO3HAJy pa3IMunuTe
MIEPCIIEKTUBE, pa3BH]Jy COLMjaJlHE KOMIIETEHIMj€é M CTEKHY pEaJMCTUYHO CXBaTambe
npodecuonannux moryhunoctu. Ocum Tora, rpynHe akTUBHOCTU MMajy MOTHUBHIIyhH edekar
Jep Y4eHMIIU BUJIE yCIIeXe BPILmbaka U MOT'Y J1a CE€ MHCIMPHIILY 332 COIICTBEHU KapHjepHHU pa3Boj

(TTaBmoBuh u cap., 2020).
OmnJiiajH caBeToBame U JUTHTANIHE IUIaT(opMme

CaBpeMeHn mpucTyn TpOo(PECHOHATHOM CaBETOBAaWky CBE BHUIIE HHTETPUIIE
WH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TeXHoJoruje. JlurutanHu anatd W OHJIAjH Tuiatdopme

omoryhasajy:
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e qpuctyn 0a3ama 3aHHMama, OMMCHMMa PaTHUX MECTa, YCIOBHMA YIHCA y CPEAmbE H
BHCOKE ILIKOJIE;

® WVHTEPAKTHBHE TECTOBE M YIIUTHUKE HHTEPECOBakHA U CIOCOOHOCTH;

® KpeHpame MepCOHATN30BAHUX KapHjepHUX Mpodua;

e mnpaheme MHANBUIYATHOT HAMPETKA U PEBU3H]Y TJIaHA pa3Boja.

Omnnaju pecypcu omoryhaBajy (ieKCHOMIHOCT U AOCTYITHOCT, MOCEOHO yUYEHHUIMMA
KOjU MMajy OTpaHWYCH IPUCTYI IIKOJHU, CABETOJABHUM IICHTPUMA WIM CTPYYHUM JIUIIUMA.
[Topen Tora, muruTasiHe MIaThOpMe MOTY CaJipKaTH BUIEO-Capikaje, BEOMHApPE U CUMYJIAIIH]e
pamlHUX CHUTyaldja Koje T[OMaxy y4YeHHIIMMa Jla CTeKHY peaJHHje pa3yMeBame

npodecroHaaHuX okpyxema (Ocrojuh u cap., 2013).

HNHTerpucanu npucTyn caBeToBamy

HajcaBpemennju Mojenn npodeCHOHATHOT CaBETOBama KOMOWHY]Y CBE HaBEICHE

METO/I€ Y MHTETpUCaH CUCTEM KOju o0yxBaTa:

e JMjarHOCTHKY H TECTUpakhe WHIAMBUIYAIHUX CIIOCOOHOCTH, WHTEpPECOBama U
BPEIHOCTH;

® IpyXame TAYHUX, @XYPHUX U MPOBEpPeHUX HHPOpMaNHja O TPXKUIITY pada u
o0pa3oBamy;

e pa3BOj JIMYHKUX U MPOPECHOHATHUX KOMIICTCHIIN]ja YUCHUKA;

® WHJIUBHJYyaJHE W T'PYIHE aKTUBHOCTH yCMEpPEHE Ka IUIAHUpamky KapHujepe W pa3Bojy
KPUTHYKOT MUIIJBEHA;

e mpaheme U peBU3Hjy OOpPa30BHUX M KapHjepHHUX IUIAHOBA y CKIAay ca MpPOMEHaMa

HHTCPCCOBAbA, TPKUITHHUM HOTpe6aMa U APpYIITBCHUM YCJIOBUMA.

Wuterpucanu mnpucryn omoryhaBa cHCTEMAaTCKO, CBEOOYXBAaTHO U MEPCOHAIM30BAHO
CaBETOBAME KOj€ MOJICTHYEC YYCHUKE Ha CaMOCTaJaH Pa3Boj, OATOBOPHO JIOHOUICHE OJIITyKa U
JOYrOpOYHY a/IalTalKjy Ha TUHAMUYHE YCIOBE TpXKHIITa paja. Ha oBaj HaunH nmpodecnoHaHa
OpHjeHTalMja TI0CTaje KJbYUYHU MeXaHu3aM 3a noBehame WHIMBHAyalHE KOMIIETEHTHOCTH,

colljajiHe HHKITy3H]je U eKoHOMCKor pa3Boja (ITaBmosuh u cap., 2020).
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4.4, EneKTPOHCKM BOJAUY M JUTUTATHE IIAaT(OpMe Kao MOAPIIKA H300Py 3aHUMAaHha

Pa3Boj wMHpOpPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJOTHMja W JAWTHTAIU3alfja CBHUX
cerMeHaTa JpylLITBa JOBEJH Cy 70 Tora Ja IpoLec KapyjepHe OpujeHTalyje Bullle Huje Mmoryhe
MOCMaTpaTH KPO3 TPAJUIIMOHAIHE METO/IE Kao IITO CY Pa3rOBOPH Ca IIKOJICKUM MeNaro3nMma,
mraMinane Opomrype WM jeMHOKpaTHE Mpe3eHTauje o0pa3oBHUX mpoduna. Y caBpeMeHOM
ApYWITBY, T/I€ CE€ TPXKUIITE paja Mema TOTOBO M3 JaHa y JaH, jaBjba ce moTpeda 3a
JMHAMUYHHUM, JIOCTYITHUM M TIEPCOHAIM30BAaHUM ajlaTiMa KOjH MJIaJiiMa MOTy OMOryhuTH aa
JoHecy H(OpMIICaHe U PealMCTUYHE OJIITyKe 0 U300py npodecuje. YpaBo y TOM KOHTEKCTY,
€JIEKTPOHCKM BOJMYM M IUTHUTANHE IIAT(OpMe IOCTaJy KJbYYHU PECYpPCH 3a KapujepHO

uHdopMHCcame 1 Boheme.

EnexTpoHCKM BOOWYM ce MOTY JNe(pHHHCATH KAa0 TUTHUTAIHH PECYpCH KOjH CaapKe
CHCTEMaTH30BaHe M axypupaHe umHpopmaiuje o 3aHUMamHMa, 00pa30BHUM IPOTrpaMUMa,
yCIIOBHMA yIIHCa, Ka0 U 3aXTeBHMa TPXKUIITA pajaa. tbruxosa moceOHa MpeaHOCT y OIHOCY Ha
KJIACHYHE, IITaMIIaHEe MaTepujajie jecTeé MOTYNHOCT CTAJIHOT aXypupama cajpikaja, Kao u
yBoh)er¢ MHTEPAKTUBHMX €lieMEeHaTa. TakBU €JIeMEHTH 00yXBaTajy TECTOBE MHTEPECOBambA U
CIIOCOOHOCTH, YIMUTHUKE O NMPOQPECHOHAIHUM BPEIHOCTHMA, ayJIuO-BHU3YyEIHE MaTepujalie,
BHUPTYEIJIHE Type Kpo3 00pa30BHE HHCTUTYIIH]E H ,,CAMYJIAllMj€ jeHOT AaHa Ha rmociy*. Ha Taj
Ha4MH, eJIEKTPOHCKH BOJUYM HE caMo Jia Ipykajy uHpopmanuje, Beh omoryhaBajy 1 akTUBHO

yuemrhe KOpUCHHKA Yy MPOLIECY caMOeBalyaltje U Npo(eCHOHAIHOT IIaHUPaba.

JurutanHe miathopMe 3a KapujepHO ycMepaBame MPeCTaBibajy jOII KOMIUICKCHH]H
o0k moxpmke. OHe OOMYHO (YHKIHMOHUIIY KAaO0 WHTErPUCAHM CHCTEMH KOjU TOBE3Yjy
00pa30BHE MHCTUTYIIH]jE, TPXKUIITE paja U UHAUBUyalHe KopucHUKe. IbixoBa ¢pyHKuMja HITje
camo uHpopMaTHBHA, Beh 1 caBeTojaBHa, jep MyTeM alropuTamMa U aHaJIM3e YHETHX IojaTaka
(0o umHTEepecoBamMMa, BEIITHHamMa, OOpPa30BHUM pe3yjiTaTHMa) HyJE IE€pPCOHAIN30BAHE
npernopyke. Ha mpumep, ydeHHK KOjU MOKa3yje BUCOK HUBO MATEMATHYKUX CIHOCOOHOCTH
UHTEPECOBAkE 32 HOBE TEXHOJIOTHje MOXe MJOOUTH Mpeajore 3aHMMama y o0nactu
nHKemepcTBa, UT cekTopa i aHAIMTHKE MOIaTaKa, y3 JeTaJbHO 00jallllbeH 00Pa30BHHU Iy T

1 MOryhHOCTH 3amonbaBama.

Jenna on 3HayajHUX MNPEAHOCTH AMTUTAIHMX IIaTGopmu je MmoryhHoct npahema
aKTyeJHUX TPEHI0BA Ha TPXKUILITY pajga. OHe Hy/1e CTATUCTUKE O HajTPa)kEeHU UM 3aHUMAabUMa,
MIPOCEYHHUM 3apajama, PerHOHaNHOj MOTPAXXkU M JYyTOPOYHUM IPOrHo3ama, mrTo omoryhasa

KOpUCHUIIUMA nOa CBOje OIJIYKE YCKJIaI€ Ca pCaJlHUM CKOHOMCKHM OKOJIHOCTUMA. OBo je
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MoceOHO BaXXHO y YCJIOBHMA TiioOanu3aiuje u Op30or pa3Boja HOBHX 3aHUMama (MOMyT
CTpy4YHaKa 3a BeITaYKy HHTEIUT €HIU]y, OMOMH(pOopMaTHyIapa Wik eKOJIONIKUX aHAJIUTHYApa),

KOja 4€CTO HUCY JIOBOJHHO 3aCTYIJbEHA Y TPAJIULMOHAIHIUM U3BOpUMa HHPOpMaIHja.

Jurutanse miatdopme Mpykajy U MOryhHOCT yMpexaBarma, OJHOCHO IOBE3UBAba
YYCHHKa ca CTpydYmalMa, MEHTOpHMa, Kao W MOTCHIHWjaHUM TocioaaBuuMa. OHe
oMmoryhaBajy KOMyHUKaIHjy myTeM ¢opyMa, OHJIajH KOHCYJITalja U BeOWHAapa, IITO 3Ha4ajHO
oborahyje mponec npodecnonanHor mHpopmucama. Ha oBaj HauWH, Yy4EHUIM HE OCTajy

MACUBHU MpUMaoly nHpopMarirja, Beh mocrajy ak THBHU YUE€CHUIU Y COTICTBEHOM KapHjepHOM
pa3Bojy.

VY kontekcty CpOuje u peruona, 3Hauajas je npumep Euroguidance mpexe, koja mpyxa
MOJIPIIKY Y 00sacTu 00pa3oBama U KapujepHOI CaBETOBaWA, ajlu U JoMahux moprana momyT
Infostud unmu Poslovi.rs, koju KOMOMHYjy TOHYIY TOCJIOBa Ca CaBETOAABHHUM CaJipXkKajuMa,
TeCTOBMMA MpodecroHaliHe OprjeHTalyje U nHpopMallijaMa o TPEHIOBUMA Ha TPXKUILTY paja.
Takohe, MunncrapctBo npocsere CpOuje cBe BUIIIE pa3BUja U MOAPKABA JUTUTAITHE BOAUYE
Koju omoryhaBajy yueHunmuma ja yrnopezae oopasoBHe npoduie cpeamux mKoia u paxkynrera,

IITO UM OJIAKIIIaBa MPOIEeC JOHOIICHA OJITYKA.

Ca MCUXOJIOUIKOr CTaHOBMINTA, OBAKBU ajlaTW HMMajy CHa)XHY MOTHUBAIIMOHY YJIOTY.
HcTpaxuBama Mokasyjy Aa UHTEPAKTUBHOCT W MEPCOHAIM30BAH MPUCTYN mMoBehaBajy HUBO
YKJbYYEHOCTH MJIQJIUX Y MPOLEC KapHjepHOr MJIaHWpama, MOACTUIyhH UX HA CaMOCTaHOCT,
KPUTUYKO MUIIJbEH-E U pa3BHjame AyropoyHux ruanosa (Ilasnosuh u cap., 2020). Yuenunu
ce MOACTUYY Jla Mpey3My OATOBOPHOCT 3a CBOj MPOQECHOHATHU DPa3BOj, ajld U Ja CTEKHY
BEIITUHE KOj€ Cy KJbYYHE 3a LIENIOKMBOTHO yU€HE€ M aJanTalujy y CBETY paja Koju ce

HCIIPCCTAHO MCHA.

EnexTpoHCKHM BOAMYH M AUTUTAIHE TUIATGOPME IIPEACTaBIbajy HE3aMEHIBUB PECYpC y
CaBpEMEHOM CHUCTEMY KapujepHOr HHQopMHucama. IbuxoBa BpegHOCT orieaa ce y
WHTEPAKTUBHOCTH, TIEPCOHAM3ANN]H, AKYPHOCTH U TPAKTUYHO] yrmoTpebssuBocTH. OHU HE
camo na yHampel)yjy KBaJUTET IOHOIICHA OJJIyKa O M300py 3aHMMama, Beh MCTOBpEeMEHO
JOTIPUHOCE Pa3BOjy KOMIIETCHIIM]a TOTPEOHUX 3a YCIENTHO (DYHKIIMOHUCAE Y IPYIITBY 3HAHA

u ekoHomuju 21. Beka.
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5. METOAOJIOT'NJA HCTPAXKUBAIBA

5.1. [IpeameT u Mpo6JieM HCTPAKUBAA

HctpaxuBame ce 6aBu popmMama rnojapuike (M JUruTagHe) y u300py 3aHUMamba yueHHKa
3aBpIIHUX pa3pea OCHOBHE IIKOJIE M MOJIarama 3aBpInHOr ucnuTa. [Ipobiiem je ycMepeH Ha
uAeHTH(GUKOBamkE OTpeda YUCHUKA U POANUTEIhA Y TOHOIICHY OMIyKe 0 H300py 3aHMMama U
roJiararma 3aBpIIHOT MCIUTA M Ha MHUTAMkE Ja JIM YYCHUIIM U POAMTEIbU UMajy HEeKe Mperiore
3a yBOheHmE €NIEKTPOHCKHUX caapikaja Koju O CIyKuiu 00JbeM HHPOPMHCAHY U MOMOTIIN
yYeHHUIIMMa, ald U HBUXOBUM POAMTEIbMMA Yy JOHOIIEHY OAJIyKe O M300py Aajbe Kapujepe

yUEHHKA U [10JIaramy 3aBpIIHOr MCIUTA HA Kpajy OCMOTI pa3pesa.

5.2. IlwJb M 3a1a1M HCTPAKMBAIbA

[ume ucTpakuBama je Ja ce yTBpAe MOoTpede yueHuKa 3aBpiiHuX paspeaa y OIII
»Kanumada“ y JIo3HUIIM U BUXOBUX POJUTEIhA Y BE3H ca 00JbUM MH(DOPMHUCAKHEM MTOBOJIOM
n300pa cpefe IIKOJIe U MoJlarambeM 3aBPIIHOr UCIIHTA.
3ajany UCTpakKMBamba:

1. YTBpautu fna 7o Ccy y4YeHWIM 3aBPIIHUX pa3pena nzabapand KebeHO 3aHHUMambe I10
MUIUbEHY POANTEhA U YUCHHKA, YIECHUKA UCTPAKUBabA.

2. Y1BpAUTH Koje HH(pOpMaIje Cy MoTpedHEe yYeHUIIMMAa U POJUTEhUMa MOBOAOM M300pa
CpeAmE LIKOJIE.

3. Y1BpauTu koje undopmaiyje cy norpedHe yueHUIIUMA U POAUTE/bUMA TTOBOIOM 3aBPIIHOT
UCIIHTA.

4. YTBpIUTH KOjU BUA HHPOPMHUCAA YISHUIIM U POAUTE/bU NIPENopydyjy Kao npedepadbuian

Y HCTPAXKUBAHUM TOJIPYYjUMA.

5.3. Xumnore3e uCTPa:KMBamba

Ouekyje ce na he pe3ynraTu HCTpakuBama IMOKA3aTH JIa:
1. Maxkap 1/3 ydeHuKka 3aBpIIHUX pa3pena HUje u3adpaia jKeJbeHO 3aHUMame/Cpeby HIKOIY

1 IO MUIIIJbEHY POAUTEIbA U IO MUIIIJbCHY YUCHUKA.
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2. Jla cy yueHHIIMMa ¥ pOAUTEbUMA NOTPEOHH OJAIM O 3aHHMabUMa KOja II0CTOj€ y CPEIHhIM
IIKOJIaMa ¥ OYEKHBAHOM OpOjy ITOCHA 3a CBAKO OJ1 3aHUMama, IIpeMa IMPeTX0HOj CTATUCTHIIH .
3. Jla cy yyeHHUIIUMa W pOJUTE/bUMa NOTpeOHEe MHPOpMAIMje O HAaYMHYy OOJ0Bama ycrexa,
3aBPIITHOT MCIUTA, TIPEAMETa KOjU Ce MOJIaXy, U3BOpUMa 32 IPUTIPEMY.

4. Jla OM W ydYeHHIIMMa W POAMTEHMMA 3HAYMO BOAMY Yy EICKTPOHCKO] (hopMHU ca CBUM
noTpedHUM HHpOpMaIIHjama, Kao U porpaM koju o6u mpeasulhao moryhHocT ymrca oapeleHnx
npo¢uia 3aHUMaBkA.

[IperxomHoO TPHKYIJbEHH ¥ aHAJIM3HPAHH OArOBOpH omoryhmhe KoMIeTeHTHO
JIOHOIIEHE jJaCHE OJUTyKe O yBohemwy (uim HeyBohewmy) EnekTpoHCKOr Boawda 3a ymuc y
cpeame IIKOJIe, Ka0 M OJUIyKe O caapxuHu U popmu Oyayher Boauua. Takolhe, moganu mory
MOCTY)KUTH TUMY 32 MPO(GECHOHAIHY OpPHjEHTAIH]y MIKOJIE y JOHOIIECHY aKIHOHOT IUIaHa y

OBOM IMOJPYY]jy 32 HApEeIHU MEPUO/I.

5.4. llocTynak HCTPAKUBAK A, y30PaK U KopuinheH HHCTPYMEHTH

UcrpaxxkuBame je cipoBeeHO Ha nomyJanuju of 57 poautesba (78.9% majku u 21.1%
ouena) u 20 yuenuka xoju noxahajy VIII pazpen y Ol ,,Kagumaua“ y JIozuuim.

PomutersuMa je 3aaT ynmUTHUK KOMOWHOBAHOT THIIA KOjU j€ KpeHpaH y CKIaay ca
[UJBEM U 3aJalliMa ucTpaxuBamuMa myTeM Googl-a, a muctpubyupan Budepom ([Tpuor 1).
YIHUTHUK je MOociaT Mo jeJHOM POIUTEJhY CBAKOT YYCHHWKA, IITO j& YHHWIO MOTCHIHjaTHH
y3opak ox 120 poaurersa. O yKymHOr Opoja, Yy MCTpaXHBame ce YKIbYIWIO 57 pomuTeba
(aemTo Mame ox 50%). ¥V y3opky je 7.01% ponurespba Koju MMajy HUXKY CTPY4YHY CIIPEMY,
40.35% uma CCC, a 52.63% Bucoky crpyuHny ciupemy. Bpeme nonymaBama ynuTHuKa je Ouio

y ipoceky 10 MUHYTa, IITO TOBOPH Y MPHUJIOT HET0BE €KOHOMHYHOCTH.

OcuM mofaTKa O MOy M CTPYYHO] CIIPEMH, POAUTEIHHM Cy MONMYHaBald U MOAATaK O
peny pohema nerera Koje 3aBpiaBa OCHOBHO oOpazoBame - 50.9% poautespa — ydecHHKA
UCTpaXXMBamka MMa TPBO JETE KOje je caja 3aBpIIHHU pa3pel OCHOBHOr oOpas3oBama, 40.4%
npyro aere, a 8.8% tpehe wim HapeaHo nere.

Hpyru neo ucrpakuBama OpraHU30BaH je ca nBe rpyme mo 10 ydyeHuka, ca Kojuma je
peanmzoBaH pokycrpynHu uHTepBjy. [lpunukom popmupama dhokyc rpyna BoheHo je pauyHa
Jla 'y CBaKoj Tpynu OyAy YY4EHUIM U OOJbEr U JIOMIMjerT IIKOJICKOT MocTuruyha, Kao u comuo-

EKOHOMCKOI' CTaTyca, Kao U MpHUOIIKaH Opoj Jleuaka U JEeBOjYHIIAa — Y jeAHO] (POKYyC IpyIH je
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610 6 nepojuniia u 4 aedaka, a y Ipyroj 5 nepojuuna u 5 nedaka. @oKycrpynHe HHTEPBjye Cy

peann3oBaIM ayTOp HUCTPaXKUBama, IICUXOJOT M TMeAaror IIKojie, IpemMa yTBpheHum

nutamkuma/temama (Ipuor 2).

5.5. Anaiau3a nogaraka

[lomauy NpUKYIUBEHW YINUTHUKOM AaHAJIM3UPAHU Cy MeToAama JECKPUIITUBHE

cratuctuke y nakery CIICC 21.0. ObGaBibeHa je M KBaJIMTaTUBHA aHaJIW3a Ha OCHOBY

TpaHCKpUIITa BOlEHMX MHTEPBjya ca Y4YEHHUIIMMA — CJIWYHU OJTrOBOPU Cy KaTeropucaHu, a

Oenexene Cy U JIMYHC IPpHUYC YUCCHUKA.

6.1.CTaBoBH M MUIIUbeH-a POANTE/HA MOBOIOM M300pa cpeaibe 1iKkoJie/0ynyher

6. PE3YJITATU UCTPA’KUBAIBA

3aHUMamba 1eTeTa

Hapenna tabena u rpaduk npukasyjy MUILIBEHE POAUTEHA O TOME JIa JIU j€ HbUXOBO

nere Beh moHeno omiyky o u3bopy cpenme mkone. Kako pesynaratu mokasyjy dak 59.6%

poauTesha KaXxe a [eTe HUje CUTYPHO, Ja jo pa3Munuba. Camo 22.8% poauTesba je u3jaBuiio

11a je AeTe TOHENO0 OJITYKY, JOK Y3 IPETXOAHO HaBeIeHe HeoluryuHe uMamo u 17.5% ponurespa

KOjH KaXky Jia IeTe HUje JOHeNo o/uIyKy. [lakiie, Bulie ox ¥4 010roBpa poauTesba je y mpuor

TOME /1a JIeTe UM He 3Ha JOII yBeK 1ITa he ynucaTu Uil HUje OJJIy4YHO.

Tab6ena 1. [la 1 je nere Beh moHeno ou1yKy Kojy cpenmy mKoiay he ynucatu

Onnyka
JeTeTa
0
nu3oopy
Cpelme

IIKOJIC

Na He Huje curupan/na, | YKynHo

JOII pa3MHIILIba
) % 0} % b % 0} %
13 22.8 10 17.5 34 59.6 57 100
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4. [la nu je Bawe feTe Beh foHeNo o4NnyKy Kojy cpeamy wkony he ynucatun?

57 ogroeopa

® =
® He

Huje curypaH/curypHa, joll pasmulurba

VY cnenehoj Tabenu 2 u Ha rpaduKy MprKa3aHa je MPOIeHa POJUTEIbA O yCarJalleHOCTH

n3bopa Oynyher 3aHmMama jaerera ca oiapeheHuM (pakToprMa MONYT 3HaMWka M IIKOJICKOT

ycrexa. Kao mro ce moxe Bunetu 38.6% poautesba cMaTpa Ja je u30op aereTa y CKiIany ca

oBUM (pakTopuMa, J0K ckopo 1/3 Mucnu 1a gete Huje y3eno y oo3up peanne moryhunoctu, a 1/3

poauTesba HUjE CUTYPHA.

Tabena 2. [la mu je Bame nere Boawio padyHa O MOTpeOHOM Opojy MOEHA, J0CaallheM

yclexy, Kaja je n3abpayio cpeilby HIKOJIY U KaJla Pa3MUIIba O €BEHTYaIHUM ONIiMjaMa

YcarnamieHoct
n3bopa ca
MPETXOAHUM

yCriexom

Ha, cacBum je | Hucam Mucimum na ce | YKyIHO
y3eo/ma y o03up | curypas/ma za je | caMo PYKOBOAH
3Hama/ycrex u300p y CKIAAy | )KeJbOM, Ja He

ca MpPEeTXOAHMUM | y3uma y o03up

ycIexom peasHe

MoryhHocTH

) % o % o % 0} %
22 38.6 18 31.6 17 29.8 57 100
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5. la N1 MuUcnuTe fa je Balle feTe BOAMNO padyyHa 0 NOTpe6HOM 6pojy noeHa v JocafallHeM

ycnexy Kaga je M3a6pano cpeAHy WKOMY v Kaga pa3muilsba 0 eBeHTyanHuM onuujama?
57 ogroBopa

® [a, cacsuM je yaeo/yaena y oBaunp
3Hansalycrex

@ Hucam curypaH/curypHa fa je usbop y
cknagy ca NpeTXxofHUM yCrexom
Mwcnum aa ce camo pyKOBOAM XKETbOM,
Aa He yauma y 063np NpeTxoaHn yenex

Ha ocnoBy pesynrara y Tabenu 3 u Ha rpaduky Moxe ce Bugetu aa 54.4% poaurtespa
cMaTpa J1a je HY)KHO Ja Jere nobuje moapmky y u3bopy cpenme mkone. Cera 8.8% je

MUIIJBEHA Ja IETeTY/yUCHHUKY MOPIIKa HUje TOTpeOHA.

Tab6ena 3. [la 1 je moTpebHO aa nete qo0uje MOAPIIKY Y H300py CPeame MKOIe

[Mompmika | [la, To 6u Ouso | 3HaUMIO 6u | Huje My/joj | YKymHO

y u300py | BaXKHO U | My/joj, amu HHje | moTpebHa

Cpenme | HEONMXOIHO HY)KHO MOJIPIIIKA

IKOJIe
) % ) % ) % 0} %
31 54.4 21 36.8 5 8.8 57 100
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6. la nu je, no Bawem MuLrbery, NOTpe6Ho Aa Ballue aeTe fobuje nogpLuKy y usbopy cpegre
LKone?

57 ogroBopa

@ [a, To 61 BUMO BaXKHO N HEOMXOOHO
@ 3Haunno 61 my/joj, ann HUje HyXKHO
Huje my/joj notpebHo noapLuka

[Tpubmu>kHO MeTH mporeHaT poautesba (57.9%) muciu na Ou ¥ BUMa 3HAYMUIIO 1a Oyay
nonaTHO HHGOPMHUCaHH MOBOAOM M300pa cpenme mkose aerera (Tabena 4 u rpaduk), a cBera
7% cmaTpa na uMm HHje moTpedHo gonatao nadopmucame. Ty je u oko 1/3 poautespa Koju cy

ce Beh nHdopmucanu, anu 61 UM OUIIO 01 KOPUCTHU Ja UMAjy U J0AaTHE HHPOpMaIIHje.

Tabena 4. la mu je ponutesbuMa MoTpedHO Aa Oyay q0naTHO MHPOPMUCAHU MTOBOJOM H300pa

Cpenme MKOoJe aeTera?

Nudopmucame | Jla, muoro 6m | buno 6m  ox | Huje MU | YKYITHO
poauTesba MU 3HAYHIIO KOPHUCTH,  HWAaKO | MOTPEOHO

MTOBOJIOM cam ce Beh cam/a

n3bopa nHpopmucao/na

Cpenme MIKOoJe
JeTeTa o % o % W) % i)} %
33 57.9 20 35.1 4 7 57 100
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7. Oa nv je Bama noTpe6Ho fa 6yaeTe AOAATHO MHDOPMUCaHWU NOBOAOM M360pa CpefjHe LWKone

Bawer neteta?
57 ogroBopa

® [a, mHoro 61 MK 3Ha4Mno

@ Buno 61 of kopucTy, Mako cam ce eh
WHdopmMuUcao/na

Huje mu notpebHo

PonuTesbu Koju cy MPOISHHUIIH JIa j€ YUSHHKY TOTpeOHa MOIPIIKa y U300py 3aHUMamba
MOIJIM Cy Jajbe Ja u3abepy noHylhene HaunHe MOAPIIKE, WK Jja TOMHINY HemTo npyro. Kako
pesynaratu y Tabenu 5 u Ha rpaduky nokasyjy yak 70.2% poautessa je MUIIIbEHA 1a Ou 60Jbe
uH(popMHUCake 0 KapaKTepUCTHKaMa CpeIbuX IIKoJa OMiIo 3HavajHo, 64.9% Kao moapukKy
BUIU O0Jbe H(pOpMUCaEE 0 TOTpeOHOM Opojy 60710Ba, 59.6% npodecuoHanny OpujeHTaIH]y,
a 57.9% 6ospe nndopmucame 0 MOryhHOCTUMa KoOje CpeAme IIKoye mpyxajy. Jlakie, cBe

nonyhene onuuje cy nzadpaHe oJ1 BHIIIE O] TOJIOBHHE POUTEIhA — YUECHUKA UCTPAKUBAbA.

Tabena 5. Haunnu noapiike Koju O KOPUCTUIN YUCHUKY Y U300py 3aHUMamba

Hauunu nozpiike yueHuKy y u300py 3aHUMama D %
[Tpodecronanna opujeHTaIlja — TECTHPAE 34 59.6
bome wundopmucame o KapakTepucTukama cpeamux | 40 70.2
IKoJIa

Bosbe nndopmucame o morpedHOM Opojy 60/10Ba 37 64.9
Bosse naopmucame o MoryhHOCTHMA KOj€ Cpefha mKoa | 33 57.9

Jajbe mpyxka (TOBOJAOM TPXKHUIITA Pajia, CTyuparmba UT/I.)

Hewrro npyro 1 1.8
Humra on HaBeneHor 1 1.8
YkynHo 57 100
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8. YKONMKO CTe NpoueHnnu Aa je BaleM feTeTy noTpe6Ha NoApLUKa Y M360py cpefikbe LIKonNe,

Monum Bac 3a0KpPYy>XXUTe CBe oaroeope KOje npouel-byjeTe KOPUCHUM:
57 ogroeopa

Mpodbecroranta opujeHTauuja -
TecTupatse

Borbe uHdopmucare o
KapaKkTepucTMkama CpeaHsWx LU...
Borbe nHdopmucare o
notpebHom 6pojy Gopoea

Borbe WHdopMUcatke O
MoryhHOCTUMa Koje cpeftba LUK. ..

40 (70,2%)

37 (64,9%)

Nigta [ —1 (1,8%)

1(1,8%)

VY nHapenHoj Tabenmu 6 M Ha rpaduKy MpUKa3aHO je IITa POJUTEIbH IMPOIEHY]Y Kao
KOPUCHE Ha4YMHE MOJIPIIKE KOje OM ’ruMa OUJIM OJl KOPHUCTH. Y0ouaBa Ce Jja HajBHIIC POAUTEIhA
(64.9%) mpouemyje aa je 6osbe nHPOpPMUCaHE 0 YCKIal)eHOCTH cTOCOOHOCTH M MHTEPECOBaha
JereTa ¥ U300pa cpelmne MKOoJe KOPHCHO 3a HhHX. BHIe o1 MOJIOBHHE pouTesha MPOICHYje
Kao 3Ha4yajHO Aa Oyay Oosbe MHPOPMHUCAHM M O KapaKTepHUCTHKaMma CpPeAmHX IIKOJa,

MoryhHOCTHMa KOje OHE TIpYyXkKajy, Te moTpedOHOM Opojy 60om0Ba.

Tabena 6. Haunnu nojpuike poguTesbuMa y u300py cpense IIKoJe JeTeTa KOje pOoIUTeIbU

MPOLICH Y)Y KOPHCHUM.

Haunnn mnoapmike poxuTessuMa y u300py 3aHuUMama | ¢ %
yUeHHKa
bosse mHdpopmucame o yckiaheHoctu cnocobHocTH U | 37 64.9

HHTCPECOBamka ACTETA U H360pa CPpCABLC MIKOJIC

bosse wuHpOpMHCcame O KapakTepucTHKamMa Cpeamux | 33 57.9
IIKOJ1a

Bbosbe undopmucame o morpedGHOM Opojy 6om0Ba 32 56.1
Bosbe nadopmucame o MoryhHoCcTHMA KOj€ cpenmba mKoaa | 29 50.9

Jajbe mpyxa (MMOBOOM TPXKHINTA Pajia, CTyAUpamha UT.)

Hemro npyro/aumra 1 1.8
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VYkynHo 57 100

9. YKONUKO CTe NpoLieHnnn Aa je Bama noTpe6Ha noapLuKa y u3opy cpefike WKone Bawer
AeTeTa, MONMM Bac fa 3a0KpyuTe CBE OATOBOPE Koje NpoLieryjeTe KOPUCHUM:

57 ogroeopa

Borbe WHpopmMuUcarke o

37 (64,9%
ycknaneHoCTH CnocoBHOCTH W. .. ( )

Borbe wHdpopmMucake o

33 (57,9%)
KapakTepucTHKama Cpearsx L. ..

Borbe uHdopmucatrse o

Q,
notpe6Hom 6pojy 6oposa 32 (56,1%)

Borbe nHdopmucarse o
MOryhHOCTMMA Koje cpeftba LK. ..

Ne treba

Kaz[a Cy IMTaH! O HAYMHUMA Ha KOje Ou BoJenu Ja 6yI[y J0JaTHO I/IH(I)OpMI/ICEIHI/I, BHUIIIC

o] mosoBuHe ponutesba (54.4%) ce onpenenuo 3a AUTUTATHE TEXHONIOTH]e (cajT MKOoJe, BUOep

MOpyKe M CJ.), KA0 IITO pe3yiaTaTH y Tabenmu 7 u Ha rpaduky nokaszyjy. MHauBumgyamHu

pasroBOpH ca Pa3peaHUM CTAPEIIMHOM H/WJIA CTPYYHOM CIY)KOOM MPOIECHEHH Cy Ka0 BaXKHHU

o011 43.9% ponuressa, a poaAUTEIbCKH cacTaHln o1 36.8% poauresba.

Tabena 7. Ha koju HaumH O poAUTEIBU BOJENH Aa A00Hjy moTpeOHe nHpopMalije o u300py

CpCaAmkC MIKOJIC ACTETAa

dopMme moApiIKE poAHTEsHMMA Yy H300py 3aHuMama | O %
yYeHUKa

Ha tpubuHu kojy Ou 1IKoJIa OpraHru30Baa 9 15.8
Ha ponurersckom cacTanky 21 36.8
Ha  wunmuBumyamHoM — pasroBopy ca  pa3penHuM | 25 43.9

CTapeIIMHOM U/MJIU CTPYYHOM CIIy>KOOM

ITyrem npurutanHux TexHojoruja (cajt mkoiae, Bubep | 31 54.4

MOPYKE U CIL.).




Hewrro npyro 1 1.8
YKyImHO 57 100

10. Ha koju HauuH 61 Bonenu aa fobujeTe noTpebHe WHopMaLnje o U36opy cpeftse LKone

Bawer geteTta (3a0pr>Kv1Tejep.aH W BULLe O,EI,FOBOpa)Z
57 ogroeopa

Ha TpubuHn kojy 61 wkona
opraHusoBana

9 (15,8%)

Ha POANTEIHLCKOM CacTaHKy

Ha uHauBuoyanHom pasroesopy

25 (43,9%)
ca paspefHUM CTapeLUHOM W/ ...

MyTem gurutanHux TexHonoruja

X 31 (54,4%)
(cajT wkone, BuGep nopyke 1 cn.)

Katalog sa tabelom srednjih

. . ) 1(1,8%)
$kola, mogucim smerovima, usl...

Ha mutame orBopenor tuma: Koje cy To TauyHo mHpOpMaIuje Koje Cy BaMm HOTpeOHE
MOBOJIOM M300pa cpenme mKose Bamer nerera, camo 20% poauTesba je 1ajio OAroBope Koje

cMo KaTeropucanm y cienehe:

e Kojy mkosry Ou Morao J1a ynuiie npoceda y4eHUK, OJHOCHO KOje Cy HheroBe IaHce 3a
yIIuC.

e Haj6osse Ou OO Ja IMIKOJIA OpraHu3yje HeKu MH(pOPMATHBHH Pa3roBOp ca JEIOM Jia
OHM caMu u3alepy IITa UX NPUBJIAYH, a 1a MH POIUTEIbN OyIeMOo caMo IOPIIKA.

e Pesynratu Tectupama y Be3u ca IpoQecu OHATHOM OpH]jEeHTAIN]OM

e bpoj 60om0oBa noTpeOHMX 3a yNuc, 3aBPIIHU UCIUT U Ja 1 he Mohu OMTH TPUMIBEHH Ha
KEJbEHU CMEp.

e Koje cy TauHe CKJIIOHOCTH JIeTeTa MOIITO HaBOIH JKEJbE KOje HUCY HEKAaKO IOBE3aHe —

TCXHUKa U MCUIIHMHA.
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6.2. CTaBOBH U MUIIUbEHHA POJAUTE/bA 0 3ABPIIHOM HCHUTY

Ha ocHoBy pesynrtata y tabenmu 8 u rpaduka MoKe ce BHAETH Ja HajBehu Opoj
ponutesba (84.2%) mpouemwyje aa Ou eTe KeNeso /1a 3Ha Kako ce u3padyHasa 0poj 6oxosa. U

3a cBe ocTaje nonyhene omnuuje onpeneniio ce Buie ox 40% poaurespa.

Tab6ena 8. Kana je 3aBpIIHM UCIIUT 32 YIHUC y CPEIbY KOy Y TUTAKY, IITa OU JETE JKEJIeo

1a 3Ha
[ITa 6u nere/y4eHUK BOJIeO/Ta 1a 3HA TTOBOJIOM IpujeMHor | @ %
UCTIATA
Kaxo na uzpauyna norpedan 6poj 6omoBa 48 84.2
Kako ma 3ma 0Opoj OomoBa koju je Owmo morpedan | 26 45.6

MPETXOHUX TOJIMHA 3a oapeleHe mkoe

Kako nma wmzabepe mpeamer koju he momaratu (mopen | 23 40.4

CPIICKOT M MaTeMaTHKE), IITa C€ Yy OKBUPY MpenMera

OueKyje

Kaxko na ca3na TauHe TepMHHE U IPOLEAYpE TOJIarama 24 42.1
Kako na monyHu nucry xespa 25 43.9
Hemwrro npyro 1 1.8
YxymHO 57 100

12. Kapa je 3aBpLUHKM UCNUT 3@ YNUC Y CPeAtbY WKONY y MMTakby, npouersyjeTe aa 61 Bawe pete

Xeneno da 3Ha cnefehe (330pr>KVITe jefaH unu eulle o,u,rosopa):
57 ogrosopa

Kako na naabepe npeamert Koju
he nonaratu (Nopea cpnckor w...
Kako ga uspadyHa notpebaH 6poj
6ogoBa

Kako na 3Ha 6poj 6ogoea koju je
6o notpebaH npeTxoaHUX rog...
Kako na casHa TaduHe TepMUHE U1
npouenype rnonaraksa

48 (84,2%)

23 (40,4%)
24 (42,1%)
Kako Aa ce NonyHW NUCTa Xerba

25 (43,9%)

Nista
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Hajsehu 6poj ponutema (82.5%), kako pesynratu y Tabenu 9 u Ha rpaduky mokasyjy,

MMao moTpedy J1a 3Ha KOjU Cy 3aXTEBH CBAKOI O] IIPEAMETa Koje OM JeTe MOIJIO jJa u3adepe

(mopen o6aBe3HUX) Ha 3aBpIIHOM ucnuty. [Ipeko 40% ponuTespa ONpenenuo ce U 3a OMIuje

KOje Cy y BE3M ca M3padyHaBamkeMm Opoja 0010Ba, TEpMHHA M TMpoOIenypa mojarama, oOpoja

0o10Ba KoOju je OmMo moTpedaH MPETXOMHMX roauHa, MoK 0u 33.3% jkenmeno aa 3HA Kako ce

IonymaBa JIMCTa XKejba.

Tabena 9. Kana je 3aBpUIHM MCIUT 3a YIUC y CPeAmbY LIKOJY y NMHUTamkby, POAWTEIHUMA OU

3HAYMJIO J1a 3HAjJy

[lIta 6u poauTess BOJEO/JIa a 3HA MOBOAOM MpHjeMHOr | @ %
UCIHTA

Koju cy 3axTeBu cBakor o mpeaMera Koje aere Mmoxe aa | 47 82.5
n3abepe (mopen 00aBe3HUX) Ha MPUjEMHOM

Kako ce pauyna 6poj 6omoBa (13 1mKoJe u ca mpujemMHor) | 23 404
Koju je 6poj 6om0Ba 610 moTpedan NpeTXOAHNX ToArHa 3a | 28 49.1
onpehene mkome

Kako na ca3na TauHe TepMUHE U POLEIYpE MOJIarama 24 42.1
Kako ce nonmymaBa Jmcra *espa 19 33.3
Humra 1 1.8
Hemrro npyro 1 1.8
YxymHO 57 100
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13. Kapa je 3aBpLUHM UCTIUT 3a YNUC Y Cpefikby WKONY y NUTakby, MpoLeryjeTe Aa 61 BaMa 3Hauuno

[a 3HaTe cnefehe (SaOpr)-KMTe jep,aH nnn eule onroaopa) .
57 ogroeopa

Koju cy 3axTeBu cBakor npeam... 47 (82,5%)

Kako ce pauyHa 6poj 6opnoea (u...

Koju je 6poj 6ogoea 6uo notpe... 28 (49,1%)

Kako oa casHaTte TauHe TEPMUH. .. 24 (42,1%)

Kako ce nonyrwaBa nucrta xera 19 (33,3%)
Nista[—1 (1,8%)
Dovoljno su deca informisana 1(1,8%)
0 10 20 30 40 50

6.3. CTaBoBM poAguTe/ba 0 ITUTUTAIHUM U3BOPUMA HH(pOpMaLUja

Ha ocHoBy pesynTtaTa npukazanux y tabenu 10 u Ha rpaduky Buau ce aa 4ak 71.9%

poauTesba MpoLeH Yje 1a Ou O1II0 BeoMa 3HauajHo J1a Ha JETHOM MECTY ITOCTOj€ CHHTETU30BaHE

uH(popMmalje u 0 U300py CpeAmbe LUIKOJIE U O MoJaramy 3aBpiuHor ucnuta. JlogatHo, 24.6%

cMmaTtpa 1a 6u oBe nH(popmanuje ouine ox momohu, Hako ce CBakako HHGOPMHUIILY ,,y XOIy* .

Tabena 10. Jla nu Ou xenenu Aa Ha jeTHOM MECTY MOCTOje MOTpedHe nHpopMaIlrje y Be3H ca

I/I360p0M CpE€AKC MKOJIC U IMOJIarakbEeM 3aBIICHOT UCITHUTA.

Nudopmucame | Jla, To 6u Ouno | buno  6m  ox | Huje Heonmxomuo | YKymHO
Ha jeIHOM | BeoMa 3Ha4yajHO | momohw, anu
MecTy CBaKaKo ce

uHpopmuIIEM/0 Y

Xxony
) % ) % b % ) %
41 719 |14 246 |2 35 57 100
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14. [la nv 6u1 >xenenu Aa Ha jefHOM MecTy Balle feTe, a oHAWM U By, MoXeTe fa MMaTe NoTpebHe

VIHdJOpMaLl,MjE Y Be3u ca M360pOM cpenre WwKone n nonarakeM 3aBpLlUHOr UCNKTa.
57 ogroBopa

® [a, To 61 BUrNo BeoMa 3Ha4ajHo

@ Buno 61 og nomohu, anK ceakako ce
WHopmuULLEM/O Y Xoay

Huje HeonxogHo

Pesynratu y Tabenu 11 u Ha rpaduky noka3syjy na 6u gyak 61.4% poautespa npey3eo u
MaXJbUBO TMPOYYaBAaO BOAMY Y EIEKTPOHCKO] (popmu y koMe Ou ce Hamasmie moTrpedHe
nHpopmarmje o u300py Cpee MKOJE U 3aBPIIHOM HUCIHTY, Kajia O OMO MOCTaBJHEH Ha CajT
mkone. JlomatHo, 1/3 pomautessa Oum mornemana mra nume y Boaudy, amu Ou Tpaxunu

uH(popMalyje 1 Ha Apyre HauuHe.

Tabena 11. Munuseme poauresba 0 Boauuy y enektpoHckoj Gpopmu y kome Ou ce Hamasmie

notrpedHe nHpopmaIje o u300py Cpemhe MIKOJIEC U 3aBPITHOM UCIUTY

Boanu y | Curypno 6m ra | [lormegamu  Ou | He Om wmHoro | YkymHo
ENEeKTPOHCKO] | Tpey3esn U | mra [UOoe  y | Haxmsme TOME
hopmu Ha | MaKJBUBO BEMYy, amu Ou | TOKJIOHWJIH

CcajTy IIKOJIC | MPOYYaBaJIH TPaXkKUJIN

uHpopmainuje Hu
Ha JIpyre HaunHe
o % o % ¢ % ) %
35 61.4 18 31.6 4 7 57 100
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15. YKONWKO 61 Ha cajTy WwKone 61o AocTynaH Boguy y enekTpoHcKoj hopMu y KoMe 61 ce

Hanasnne n0Tp96He VIHCI)OpMaLl,Mje 0 M36opy cpeiH-e WKoJie N 3aBPLUHOM UCMNTY,
57 ogroBopa

@ CurypHo 61 ra npeysenu W NaxbUBO
npoy4aeanu

@ MMornepanu 61 WTa NULLE Y HeMy, anu
61 Tpaxunu uHchopmaumje U Ha apyre
Ha4uHe

He 61 MHoro nase Tome NoKNoHUNU

ITocnenwe nuTame OTBOPEHOT THIIA HYHMIIO jé MOI'yhHOCT pouTesbMa J1a HalHIIy Ha
KOJU Ha4MH OU KeJenu Ja MyTeM JUTHTaIHUX pecypca HUXO0Ba jJella U OHU J1001]y MOJPIIKY
y U300py Cpenbe IIKOJIE U IoJlaramwy npujeMHor ucnuta. M Ha oBo nutame je Mawu 6poj (15%)

pOIUTEIbA OATOBOPHUIIO @ OATOBOPH C€ MOT'Y CBpcTaTH y ciezehe kareropuje:

e Oo0aBemTema 01 pa3pelHOr CTapelIMHA MyTeM BHOepa MM e-Mauiia O KopaluMma 3a
3aBpIIHU UCIHT (Kajxa ce OMpa mpeaMeT, KOju MOXe Jia ce OMpa, Kako ce IpHujaBibyje,
KaJla je 3aBPIIHU UCIIUT U CII.)

e [IIpodecruonanna opujeHTaIyja yaeHUKa Y OHIHHE (pormpmary (ako OCTOjH)

e  ®dopmupame BUOEp rpyne — 3aBpLIHU UCIIUT

e Temarcko mpeaaBame 32 POAUTEIHE OHJIAJH

6.4. Munbeme y4ueHHKA 0 H300py 3aHUMAaba ¥ 3aBPIIHOM HCIUTY
AHain3a (oKyCrpynHor HHTepBjya

On yxkymHor Opoja yuecHuka e Gpokyc rpyne, 13 yuenuka je Beh qoHEN0 OMIIyKy O
u300py cpembe IIKOJe, OIJIYYUIIN Cy Ce Ha OCHOBY MHTEPECOBarba, COMCTBEHUX JKejba U
MOTHBAIM]ja, MOTEHIMjaTHO I00pe 3apajae, MPaKTUYHOT pajaa, yriename Ha mpodecu)y
ponuTesba, WK Cy Ce YIyTWIN Yy n300p cMepoBa O]l CTpaHe BpIIbaka Ma je TO YTHIIAJIO0 Ha

EHUXO0B H300D.

7 ydeHHWKa HHCY jOII YBEK OJTYYWJIM, HbMXOBA TJIaBHA JujeMa je na jJu he umatu
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JI0OBOJbaH Opoj 0070Ba, KeJbe POIUTEIhA U IbUXOBE KEJhe Ce HE MOKIIAMnajy.

., Moju pooumeu cy scenenu oa 6yoem nexap, oa uoem Ha meouyuncu cmep. Panuje cam mo
u npuxeamao, caoa mu ce ne ceuha. Hucam jow ysex oonyuuo, euoehy. (yaeHUK KOju ©Ma

OIITMYaH ycmex, 4.50)

Kana cy muTanu na mporeHe /a i Cy BUXOBU BPIIHAILN JOHEIH OIUTYKY O H300py
Cpelbe IIKOJe, YYEHUCHIIH 00€ TpyIe Cy ce CIOXKHIM J1a Cy caMO HEKU CHTYpHHU, H TO
Hajuenrthe oHW Koju cy noOpu hamu u TtayHo 3Hajy Aa he whu y ['mmMHa3ujy, yriiaBHOM Ha
NPUPOIHU CMEp, IOK j€ CUTHPHO BHIIE O MOJIOBUHE YYEHHKA jOII YBEK HEOIJIYYHO, WU

HEMajy MpBaIll MOBOJIOM 3aHMMama (MMOCEOHO YUCHHIIH ca CIA0MjUM yCIIEXOM).

IMoapuika miKoJie JOHOLIEHY OJYKe 0 H300pY 3aHUMAakba YYeHUKA 3aBPIUIHUX pa3peaa

Hajsehu 6poj yueHuka je Mulbewma Aa Tpeda MOCBETUTH NaXby U NMPYKUTU 1ToMoh
OKO METOJIa M TeXHHKA yuemwa Yy IIUJbYy oCTU3ama 0oJber ycnexa u Beher Opoja 6010Ba, ITO
O6u UM omMoryhmio 1a ynuirny KeJbeHe n300pe Cpemhe MIKOJIE.

Takohe cy yka3anu na Tpeba mopaauTy Ha JOCTYITHOCTH HHopmalija o 6pojy 6om1oBa

3a YNUC NPETXOJHUX HIKOJICKUX TOAMHA (0] CTPYYHUX JbYAH U3 LIKOJIE)

Hexu ydecHUIIM HHTEPBjya HUCY 3HAJIM ITA je MpodecrnoHanHa oOprjeHTalmja, 0K Cy
Opyru (YrJaBHOM Y4eHHMLM ca OOJbMM IIKOJCKUM YCHEXOM) 3HajM IUTa jeé TO, U TOKOM
MHTEpBjya noaenuau uHgopmanuje. [IpoueHna je na 3Havyajan Opoj yueHHKaA HE 3HA J]a MOXKeE

JIa UCKOPUCTHU TICUXOJIOTE MIKOJIE 33 PO ECHOHAIIHY MPUjeHTAIH]Y.

Munubewa cy U ga OM UM JUTUTAIHE TEXHOJOTHj€ 3HA4ajHO TIOMOrJe, M TO
Kopuinheme IpyIITBEHNX MPeka paau HHPOPMUCAmHa O CMEPOBUMA O CTpaHe BPIImHaKa 1
nene koja cy Beh ymucana y tum cMmepoBuMa. HajBuine um onaroBapa Ja MM BpIIHAIN
IpeHecy CBOja MCKYCTBa, Mame Cy MOTHBHCAHU Ja CaMU MpeTpaxyjy H3Bope, Aa ce

UHGOPMUIILY.

., Hajeuue 6ux 6oneo kxaoa ou uyo 0a yueHuka koju 6eh udy y cpeorwy wKoy KOJUKO je WKoIa
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JaKa uau mewika, wma npogecopu mpasce, KAK8U C)...08AKO0...na 0d OHOA MO02y 0d

ynopeoum u uzabepem * (yuenux, ca epio 000pum ycnexom)

Jenan on mpenJiora je 610 Aa ce ydeHUIMMa peIcTaBe Milahu CTpyumalu y TpaxxeHuM
obnactuma, y by A00Mjama MPAaKTUYHUJUX M HOBUJUX HHQOpMAIMja jep ce caapxkaj

II0CJIOBA Y TOKY IIPOTEKINX JELEHU]ja MEHAOo.

Munubeme Y4€HHUKA 0 3aBPUIHOM HUCIIUTY

VYdenuiy 3Hajy Ja ce 3aBPIIHU KCIIUT ITOJIaXKe TPU JaHa, alli HUCY yryheHe y aeTabe,
BehrHa 3Ha KOjU MPEIMETH MOTY OUTH M300pHU (TpH YUEHUKA HUCY 3HaJa), HUCY ynyhenu

KaKo ce u3payyHasa 6poj 0010Ba (caMo 4E€TBOPO YUEHHUKA j€ 3HaJI0, OCTAJIH HE).

[lojeauan yuyeHHUIM Cy C€ pacCIMTHUBAIM HAa MHTEPHETY O Opojy OomoBa Koju je O6mo
noTpedaH 3a YIUC JKeJbeHE CPeqmhe MIKOJIe MPOoIie TOANHE, HEKU Cy MUTAIH BPIIkHAKe, a
HEKHU HHUCY yOonuiTe ymyheHu.

., buno ou mu cynep xaoa o6ux moena oa uzpavynam 6poj 60006a Koju hy umamu u3 wKoae u
HA NPUjeMHOM, U 0a MU 00Max uzahe 3a Koje oOu mo cee wKoae OUIO0 0080HHO...U OHOA MO2Y
oa bupam.... " (yuenuya Koja uma epJio 0obap ycnex)

Kana cy nmutanu ja in O UM 3HAYUIIO J]a KMa]y €JICKTPOHCKH BOMY Y OHJIajH (hopMaTy
Koju Ou Omo jJoCTynaH Ha cajTy, a Tae he Ha jellHOM MecTy JOOWUTH YIMyTCTBa O HM300py
3aHUMama, MoJlaramy MPHjEMHOT, HAYMHOM U3padyHaBarmba 0010Ba, YUYCHHIIU CY CE CIOXKHUIN
Ja Ou UM TakaB BOAWY KOPUCTHO, aJI aKO HE O OMO MpeBuIlle OOMMaH.

,Kaoa 6u mam nexo camo ,,uzeykao‘ nompebne cmasupu, mo ou o6uio cynep. He o6u
KOPUCIUNIO 04 UMA MHO20 MeKCma, na 0d OHOA He 3HAMO 0a U3080JUMO WMA je 8ANCHO a

wma Huje
IMoapiika miKoJie y 0cnoco0/baBamy YUeHHKA 32 3aBPIIHA UCTIUT

YyeHuny Ccy ykazaid Ja j¢ BhHMMa HajKOPHCHHjEe WHIAMBUIYAJHO CaBETOBame (HE
TPUOWHE HUTH PAUOHMIIC TJI€ Cy IPUCYTHU CBU YYCHHIIH), Pajikje OW MUTAJIM IM0]SIUHAYHO

OHO LITO UX Y BE€3U Ca 3aBPIIHUM HCIIMTOM 3aHHUMaA.

Hajope 6u ce nadopmucan:

52



1. ITyrem cajra mkosie (1Ba yUCHHKA)
2. O BpiImaka (jeaH y4eHUK)
3. CaBeToBameM ca 1e1aroroM/IcuX0a0roM y MKOJH (eT yYeHUKa)
KopucHo 6u um OmI0 ¥ J1a ce OCJIOHE Ha IUTUTAIHE PECypce — OHJIAJH TpeaaBamba
CTpyulaka W/MJIM BplIkbaka, MHpOpMalMje MyTeM APYIITBEHHX MpeEka, yKa3uBame Ha

peneBaTHE TMHKOBE KOje OM MOTJIM Ja mpaTe.

7. JUCKYCHUJA PE3YJITATA

Ha ocHOBy pe3ynTaTta CIpoBEIHOI HCTpakMBama Ha Y30pKy o 57 poautesba u 20
yuyeHUKa 3aBpIIHUX pa3pena yueHuka y OUI ,Kanuwaua® y JlozHunu norsphene cy cse
[IOCTAaBJbEHE XUIIOTE3E.

Haume, yTtBpheHo je na Buile o MOJOBMHE y4YE€HHUKA [0 MHILBEHY YYECHHKA
(hOKyCrpyImHOT MHTEPBjya 3a YUYCHHKE HHUjE€ CUTYPHO ITOBOAOM n30opa Oyayher 3anumama. Yak
% poauTesba, YIE€CHUKA UCTPaKMBamba j€ MPOLIEHUIIO 1a BUXOBO JIeTe UJIM jOII YBEK HE 3Ha,
WJIM HHje CUTYPHO KOjy Cpenmy Koy ou ogadpao/ma. Ceera 38.6% poauresba je MpoieHIIo
Jla ce BUXOBO JIETe PYKOBOJAUIIO MPETXOAHUM YCIEXOM U ycarjameHomhy 3axTeBa Cpeame
IIKOJIE TIPUITMKOM M300pa 3aHUMama, I0K OCTalld POAUTEIbU MHUCIIE J1a ce Jela PyKOBOIE HUIIH
COTICTBEHUM JKeJhaMa, WU JIa HUCY CUTYPHHU.

To HeBOCMHUCIIEHO MTOTBphyje Ma ydyeHunuMa 3appuHux paspena y Ol ,,Kagumaua“
TpeOa MOAPIIKA Y OBOM IMPOIIECY.

Ponuressu cy mpoueHwin 1a je 1 mwUMa NOTpedHa mojpiiuka koja Ou HajBuile Ouia
ycMmepeHa Ha 6oJbe nH(popMucame 0 ycKiaal)eHOCTH cmocoOHOCTH M MHTEpecoBama JeTeTa U
u30opa cpenme mKosie. Buie o1 mogoBrHE poAUTEba MPOILEHY]je Kao 3HaYajHo aa Oyay O6osbe
MH()OPMHUCAHU U O KapaKTEPUCTUKaMa CPEABHUX IIKOJIa, MOTYhHOCTUMA KOj€ OHE TIPYXKajy, T
noTpedHOM Opojy 60/0Ba.

Kana cy nponewmuBanu norpede jaere/yuyeHrka, Hajsehu 6poj poauTesba je mperno3Hao
norpedy Aa ce ydeHuId O0o/be MHPOPMHINY O KapaKTePUCTHKaMa CPEIpHX IIKOJa O
noTpeOHOM Opojy 60/10Ba, a OHAA U J1a ce TPO(PECHOHAIHO OpHjEeHTUITY. MOXe Ce 3aKIbYIUTH
Jla POANTEIbU MPENO3HA]y CIMYHE OTpede U3 CBOje MEPCIEKTUBE U TIEPCIIEKTUBE Jele, C TUM

ITO je 3aHUMJBMBO J1a Ou Behu Opoj poauTesba MHTEpecoBaia yckial)eHoCT ClIOCOOHOCTH Jietie

53



ca 13000pOM 3aHHMMama HEero IITO NPOLEHY]y Ja je JelH NOTpedHOo Aa nmpoly npodecruoHaIny
OpHjeHTaLH]y.

Y4YeHHIM KOjU Cy Y4E€CTBOBAIM y (POKYCIPYITHOM HHTEPBjYy IpPEMO3HaIM Cy Takohe
3Hayaj MojpuHIKe y H300py 3aHMMama U TO Ha pa3IMYUTe HAuMHE: O MPOQEeCHOHATHO]
OpHjEHTAIMjH CYy TEK HEKH Of] yUYCHHKA 3HAJIM IITa MOJpa3yMeBa, a MPEIIOKUIN Cy JOAATHO
nH(pOpMHUCakE O/1 CTpaHEe CTPYUaKa U BPIIkHaKa, y3 KOpUIThemhe U JUTUTATHIX TEXHOJIOTHja.
VYueHunu cy BHUIIE OTBOPEHH J1a UM ce MHPOpMalMje yYuHe JOCTYITHUM HETO J1a CaMOCTaIIHO
MIPETPaxyjy.

Kana je 3aBpIIHM MCHUT y MUTalky U POAWTEIFH M YUCHHIIM MCKa3yjy MoTpedy aa ce
oJIpoOHMje MHPOPMUILY O camMo] MPOLENypu, alld UM j€ IJIaBHM (OKYC yCMEpeH Ha
METO/10JI0TH]y U3pauyHaBama Opoja 00/10Ba, T€ ycariaalieHoCT MpojeKToBaHor Opoja 6010Ba ca
norpeOHUM Opojem OomoBa 3a ynuc y oapeheHy cpeamy Koy, 0ap mpemMa MpeTXOHO]
cratuctuiy. U jeqHuma u Apyruma Ou 3HA4YHMIIO Kaja OM MOTJIM 1a MMajy HEeKakaB ajiaT 3a OBO
M3padyHaBambe.

Pesynratu takohe mokasyjy ma OuM WM ydeHUIIMMa M POAUTEIbMMA 3HAYHMO BOIUY Y
€JIICKTPOHCKO] (POpPMH Ca CBUM MOTPEeOHUM HH(pOpMaliHjama, Kao ¥ porpam Koju ou npenpuhao
MoryhHoct ynuca oapeheHux npoduia 3aHnMama. YUCHUIIM UITAK HaTJalaBajy 1a Ou BOJICIH

na Bonuu Oyne mamer oOnMa, ca mH(opmaljaMma Koje cy TAaKCaATUBHO HaBEJICHE.

8. CTPATEI'NJE YHAIIPEBUBAIbA OBPA30BHO-BACIIUTHE
INPAKCE Y IOAPYYJY NU3BOPA 3AHUMAIBA YYEHUKA N
ITOJIAT'AIbA 3ABPIIIHOI' UCIITMTA

8.1.AKIMOHM IJIAH

PesynraTu ucrpakuBama Cy, Kao TO je Beh pedeHo, jaCHO yKa3alld Ha JaJbe IMPaBIe
pa3Boja CTpaTeruje MKOoJe Kajia je y MUTamy jeHa O HajBaXKHUJUX CTBApH 32 YUYECHUKE, a TUME
U BbUXOBE POJIUTEIBE, & TO j€ T0JIarame 3aBPIIHOT UCITUTA U M300D JaJber MKOJIOBamMbA.

[ToceOHO nparoiieHH pe3yiTaTd MPUKYIJBEHH Cy y BE3W ca ylioramMa U 3HadajeMm
JUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a Y OBOM TPOIIECY, KOje Cy MPETXOIHO OMiIe He0BOJbHO UCKOPUIITNEeH

pecypc. Y HapeaHoj Tabesu MPeICcCTaBJbEH j€ CET aKTUBHOCTH KOjU TPECTaBJba MHOBAIU]E Y
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OJTHOCY Ha JIOCAJallllbe aKTUBHOCTH y TOJbY MPOQECHOHAIHE OpPHjeHTAIM]je U MPUITPEME 3a

IoJIaram e 3aBpUIHOT UAIIUMTC, 4 IIPaTU HOTpeﬁe YUYCHHUKA U POAUTECIbA KOje cy I/I,HCHTI/I(I)I/IKOBaHe

HUCTPpa)KUBALEM.

Bebunap 3a | Yno3Hatu poautesse ca | Ctpyuyna  ciuyk6a  u | Jlo 1monoBHHE
pomutesne:  M300p | dakToprMa Koje Tpeba | paspenHe crapenmue | cemreMOpa
3aHMMarba YYEHHKA | y3€Th y  003up  Kaja
— [IAHCE U pU3MIM | 1ere Oupa 3aHMMame, ca

HajuelrthuM Tpelikama,

M3a30BHMaA, JIaTH

CMEpHHUIIE 3a OyT Ka

[IPABUIHOM n3oopy:

Ananmusupard  3Hayaj

MOAPIIKE  MOPOAMIIE,

and__HEe W BpUIEHE

JIUPEKTHOr yTHIaja Ha

JeTe
Omnnaju YiephuBame mnorpebde | Paspenne crapemmnien | Y TOKY
AHKETHPAILE 3a MHJAMBHJIYATHUM | CTPYYHA CIIyxk0a cenreMOpa
poIUTEIhA pasroBopuMa
NuauBuayainau IIpyxame noapuike u | Paspenne crapemmne, | Centembap  —
pasroBopu ca | pasymeBam€ oapeljennx | mo morpedu M cTpydHa | HoBeMOpa — vy
poauTe/bUMa IMJIeMa, IWTama _ ca | ciyxba TEPMHUHHUMA

KOJUMa C€ POAUTEJbU »OTBOpEHUX

cycpehy Bparta‘, y

CKJIaJLy ca
norpebama

AebuHrcaHuM

Ha BeOMHADY U

AHAKCTHUPAEKHCM
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Bebunap 3a | Yoo3HaBambe ca | Bpmmanu, ousmy | On  MOJIOBUHE
YUCHUKE KapaKTepUCTHKaMa VUEHHIIM KOJU _caja | cenreMOpa 10
CpSAmMX  IIKOJIA Ha | noxahajy  pa3jauyuTe | IOJOBHUHE
TEPUTOPU]U rpaja, | Cpeabe MKOJIE OKTOOpa -
3aXTEBUMA, JeITHOM
Opra”Hu3aIlMOHOM CEIMMYHO  3a
KJIMMOM VY LIKOJIaMa CBaKy [
YEeTUPH
Cpelmhe
MIKOJIE, o
TBpheHOM
pacnopeny
IIpodecrnonanna Tectupame IIcuxomor Y TOKY
OpH]eHTaIH]a npodecru OHAJIHUX OKTOOpa — Vv
HHTEPECOBAILA H CKIagy ca
CIIOCOOHOCTH _ VUCHMKA IUIAHOM
paau JIAKIIIET
onpeae/bNuBamba 3a
oynyhe 3aHnMame
Bupryenan mpmkas | Yrno3sHatH yuennke ca | HactaBHumm, cTpydau | Y TOKY
3aHHMamba mro  BehuM  OpojeM | capagHHIN oKTOOpa
3aHMMamba IIyTEM
Ipe3eHTalnja Koje Ou
IPUIPEMIIIN
HACTaBHUIIN 51
peaau30Baad Y  TOKY
peIoBHE HAcTaBe,
YIJIEAHOT Yaca, W/HMIH
3aj€ THUYKOr IIPOJEKTa
U3pana u | [Ipodecuonanno TuMm 3a | Y TOKY
MOCTABJbAEbE Ha | ©uHGOPMUCAKE, aHANM3a | IPOGhECHOHATHY OKTOOpa
CajT _ eJIEKTPOHCKOr | MHANBUAYAITHUX OpHjeHTalHn]y, Mecena
BOJIMYA MOTEHIIM]ala vV OHJIAJH | JUPEKTOP IIKOJIE
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dopMmary, carnenaBame

3axXTEBa n300pHUX

mnpeaMerTa,

Ipe3eHTallja _ Kopaka

3aBPIIHOr MCIIHTA
Uspana Cumynarmmja CtyneHT ET®-a, | Y TOKY
NpeTpakuBaya _ 3a | IPOjeKTOBAHOr _yCIlexa | HeKaJallllbu hak | HoBeMOpa
A3padyyHaBambe y mKkomd (M Ha | reHepaluje IIKOJIE,
0o10Ba M | 3aBPIIHOM MCIWTY) H | OXMMIIH]aI] U3 00JacTH
ycarJialeHocT ca | mopeheme ca | TaAKMHYapCKOT
H300POM IIIKOJIOM IIPOCEUYHUM _00JIOBHMMA | IPOrpaMHUpamha, TUM 3a

3a CpeAmy IIKONY KOjy | IpodecHOoHAIHY

VUEHHK JKEIU J1a VIUIIE | OPU]EHTALU]Y
YacoBu VYno3gaBame vueHuka | OnesbeHCKe M TOKY
0JCJHEHCKOT ca_ HOBHMM JIOCTYIIHHUM | CTapelInHE, HOBeMOpa
cTapenmie IUTUTAIHUM PECYPCHMa | CTapElIMHE, CTPY4YHa

ecypcuMa ciyx0a
Pomuresnckn VYno3HaBame poautesha | OnelbeHCKe N TOKY
CacTaHIIN ca_ HOBHMM JWIMTAJIHUM | CTapelIdHe, CTPY4YHa | HOBEMOpa

pecypcuma ciyx0a

8.2.Boany 3a u300p 3aHMMAaka H MPETPAKMBAY 32 M0JIAramba 3aBPIIHOT HCIUTA

CtpykTypa Boanua 3a u3dop 3aHuMama tpebana 6u na oyne cieneha:

e [llta Tpeba y3eTu y 003up NpHUINKOM H3000pa 3aHUMamba — KPaTak TeCKT

e Koje BpcTe cpeamux 1IKOJIa I0CTOje

e Kaxko ce unpomucatu (aapece Web cajroBa — Ha mpumep, WWW.NSZ.QOV.IS,

KOHKYPCH 32 YIIUC y CPElihe MIKOJIE U CII.)

e Hajuemhe rpemke y n360py 3aHuMama

e AKTHUBHOCTH y OKBUPY Ipo(decrHoHaHe OpujeHTalje y LMIKOIU (TaKCaTHBHO

noOpojaHe ca BpeMEHHCKOM JMHAMUKOM M HOCHOIIMMA)

e OHIajH TeCTHPamkEe UHTEPECOBAH
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e 3aBpIIHU UCIHT: KAaKO U3a0paTu MpeIMeT 3a 3aBPIIHU UCIUT (OCUM CPIICKOT U
MaTEeMaTHKE)

e OHJIajH U3BOP Ka TECTOBUMA U3 MIPETXOJHUX T'OJMHA

e Penocnen akTMBHOCTH ca JaTyMHMa — NMPOOHO TECTUpame, TPOOHU 3aBPIIHU
UCIIHT, 3aBPIIHM MCIHT (Ca TAYHO HABEJIEHUM CTaBKama — KOJIMKO Tpaje, Kajaa
Tpeba gohu, mrTa moHeTn)

e Kaxo ce pauyHajy 0010BH Ha 3aBPIIHOM HCIHTY? — OIIITH YCHEX y IIKOIH —
MackumaniHo 60 0omoBa, OOMOBM Ha 3aBPIIHOM HCIHUTY — MakcuMaiHo 40
6omo0Ba (o 14 G6omoBa 00mOBa CPIICKM je3WK W MaTeMmaTwka u 12 0ogoBa Ha
Tpehem (n3abpaHoM) peameTy)

e [lIpukas ananuze noTpedHOr 6poja 60/10Ba 32 YIUC PANUUUTUX CPEABUX LIKOJIA
y ocneamke 3 TOAuHE

e Illta jep cBe JocTymHO Ha mopraily Moja cpeenma  IIKoJa
https://mojasrednjaskola@gov.rs

e Kako KOpHUCTUTH NTpPETpa)kuBau 3a payyHame OJHOCA MPOjeKTOBAHOI Opoja

60)103‘(1 Ha 3aBpIIHOM MCIIUTY MU Y IIKOJIH 1 KCJbCHOI' 3aHNMalkha

Kpeupame nperpaxkuBaya

Kako Ou y4eHWIIM W POAWTEIbH HA jeJHOCTaBaH HAYWH MOIJIM Jla MU3padyHajy Ja Jin
00I0BM KOj€ YUCHHK OUEKY]je Ha 3aBPIITHOM HUCITHUTY, 3ajeTHO ca 00I0BUMA KOj€ HOCH U3 IIIKOJIe
Mory fa Oyy y IpojeKIHjH Koja oAropapa 60J0BUMa KOjH Cy Y ITOCIEAhE TPH TOANHE Tpedau
3a yIHC y LIKOJIY KOJy Y4eHHK O1pa, 61o 61 nzpaleH nperpakupad y KOju OM y4EHULIU YKyLaIn
cBOje 0010Be, a 3aTUM O UM Ce TIPUKA3aJIo Ja JI Cy OHU JOBOJHHU (3€eHa 00ja) y OTHOCY Ha
CBaKy O] IPETXO0/IHE TPH IOJIMHE UJIK HUCY (1IpBEeHa 00ja).

CBe aKTUBHOCTH HABEJICHE aKIMOHUM IUTAaHOM Tpebasio Ou eBajdyupaTH, Kako Ou ce
I00MO OArOBOp Ha MUTAKE J1a JM je W NPUMEHA MHOBAlMja Y TOJbY JUTHTATHHX pecypca
JornpuHena 00JbeM CHaNaKelhy YUSHHKA U POIUTeIha y U300py Cpeime MIKOJIe U IpulipeMamMa
3a 3aBpIIHU UCTIUT. Pe3ynTaTtu eBanyanyje onpeaenuim Ou 1ajbe cTpaTerujcke nuibese. Boaumy
3a U300p 3aHMMama Tpedaio Ou peaOBHO AXypPUPATH, AJIM U JOMYHAaBaTH cap)KajuMa KOju ce
MOKaXXy 3Ha4YajHUM, HaJabe.

Nako cmo pemraBamy mpobiieMa y jelHOj yrienHoj TPajcKo] IKOIA MPUCTYIUIH U3

MO3UIMje CTPYYHO HCTPAKUBAYKOT U 3aBPIIHOT paja, LETOKYyMaH MPUCTYN je 3ampaBo
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aHaJlOraH KOHCAJTUHI Ipoliecy Koju ce cactoju on met dasza (Kubr 2002, nmpema IIpenuh,
Credanosuh, J{ykuh, 2011, 229-230 ):

1. ®a3a moYeTHOr KOHTAKTa — NpPBH KOHTAKT ca KJIHMjEHTOM, MPETUMUHAPHO
onpehuBame npupoae npodiema (OpraHu3aInjCKu, CTPATETUjCKH, TICUXOJIOTIIKH )

2. JlmjarHo3a — nerasbHO AeduHHCcame mpoljemMa W IUJbeBa, MOTPEOHOT HUBOA U
HauMHA capajme. L{eHTpamHu neo oBe (ase je MpUKyIJbakhe U aHAIN3a [To/IaTaka U
uHpOpMaIMja, OHOMICHE OJIYKE O TOME KOje MOJaTKe MPUKYIJbaTH, KOjOM
METO0JIOTH)jOM, KOj€ JbyJl€ M KaKO YKJbYUUTH, N300p METO/Ie 3a aHAIU3Y [T01aTaKa.

3. AKIIMOHH IUTaH — MPOHAJIAXKEHE ONTUMAITHOT pelieka mpobieMa, yckiahupame ca
pPa3BOJHOM CTpaTEerujoM, IUTAaH MPEBA3UWIAKEHA IMOTEHUIUJaTHUX HOBOHACTAIUX
npodiiema

4. HmnieMeHTalyja — NpeTBapame MIAaHUPAHOT Y PEaTHOCT, TPOMEHE MOYUbY J1a ce
JIeIIaBajy, jaBJbajy ce MoTenKohe ¥ OTHOPU KOjU HUCY NMpeABUl)EHH, HCIPABIbAbHE
IPOITYCTa ¥ I'Pellaka y akKInOHOM ILJIaHy

5. MOHUTOpPUHT W 3aBpIIETaK MpOjeKTa — eBajdyalHja MOCTUTHYTUX pTe3yiTaTta,

JUCKYCHja U3BEIITaja

3AK/bYYAK

CaBpemeno 00a, 00enexeHo Op3UM TEXHOJIOIIKUAM Pa3BojeM U IPOMEHaMa y JIPYIITBY,
JIOHEJIO je ¥ HOBE M3a30Be y Mpolecy KapujepHor Bohema u n30opa 3aHMMama. Y TaKBUM
OKOJIHOCTUMA, TpaJUIMOHAIHU OO0IMLIM HH(pOpMHCamka BHIIE HUCY JOBOJbHHU, Beh je
HEONXOJHO YKJbYyUHBakhe HHOBATUBHUX PELICHA, MOMYT €IEKTPOHCKUX BOANYA M JUTUTATHUX
mwiarpopmu. tbuxoBa mpumena oMoryhaBa Miaauma M oJpaciuMma Jla Ha JeIHOCTaBaH,
UHTEpAaKTUBaH M [JOCTyNaH HAauuWH J00MjJy pesieBaHTHE HH(popMalyje O 3aHUMabHUMA,
HOTpeOHMM  KoMIeTeHIMjama, MoryhHoctuma 3a oOpa3oBame UM IEepCHeKTHBaMa

3alionlybaBamba.

EnekTpoHCKM BOAWYM M AWTHTAJIHE IUTATPOpME HE camMo Ja MPOIIHPY]y BHJIUKE
nojenuHia Beh W yHampelyjy mpoiec camocrio3Haje, jep KOPHUCHUIIMMA HyJAe ajlaTe 3a
TECTUPAHE MHTEPECOBAA, CIOCOOHOCTH ¥ BpeHOCTH. Ha Taj HaunH, n300p 3aHUMama 1MocTaje

pe3yNTaT CBECHE OJTyKe KO0ja je 3aCHOBaHA Ha PeallHUM MMOAalMa U JINYHUM MTOTEeHIINjanMa,
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IITO y BEJIMKO] MEPH JOMPUHOCH 33JI0BOJBCTBY Y KapHje€pH U yCIEIIHU]eM MPOo¢eCr OHAITHOM

pasBojy.

OcuMm Tora, 3Ha4yaj IUTUTAIHUX NIATGOPMH Orjie[a Ce€ U y TOME IITO CE OHE CTAaHO
aXypupajy u mpunarohaBajy mpoMeHaMa Ha TPXKHUIITY paja, mpyxajyhu HajcaBpemeHuje u
HajTayHuje nHpopManuje. Tako Miaau Jbyau UMajy NPUIINKY J1a TPaBOBPEMEHO YCKJIIaJe CBOje
o0pa3oBHE U npodecuoHaTHe N300pe ca aKTyeIHUM noTpedama mpuBpene, yume ce nopehana

BUX0Bd KOHKYPCHTHOCT U 3aIlIOIIJbUBOCT.

CBe HaBeleHO yKasyje Ha TO Ja E€IEKTPOHCKM BOAMYM U JUTUTAIHE IUlaTdhopme
Ipe/cTaBbajy CHa)kaH MHCTPYMEHT MOJpIIKE KapujepHOM Bohewy y 21. Beky. Hbuxosa
IpUMeHa HHUje caMO KOpHCHa Beh M HEeomxoJHa y ycIOBHMa AMIUTAJIHOr IpyluTBa. buxosa
yjora je JABOCTpPYKa: ca jeJHE CTpaHe OJaKllaBajy MHAMBUAYyaJHE H300pe U IUIAHUPAKE
npodecuonanne OyayhHocTH, a ca JApyre cTrpaHe JONPUHOCE CTBapamy JPYIITBA KOje j€
IpUJIaroheHo n3a30BUMa CaBPEMEHOr TPXKUIITA pajia. YIPaBo 3aToO, BbUXO0BA Jjajba IPUMEHA U

ycaBpInaBame Tpeba aa Oyze jenan o mpuopuTeTa 00pa3oBHUX HHCTUTYIIH]A.

VY TOM KOHTEKCTY, €JIeKTPOHCKM BOAWY M MPOrpaM 3a MPETPakuBambe MOT'Yy OCTaTH
epukacaH MHCTPYMEHT KOjU oMoryhaBa MHTEPaKTHBHO U NEPCOHAIM30BAHO MH(pOpPMUCAHE
YUYEHHKa M PpOAUTEsba, OJAKIIaBa [JOHOIIEHE OAJNyKa U JONPUHOCH CTPATEIlKOM
MO3ULIMOHUPAY LIKOJE Y 00pa30BHOM OKpYyKemwy. CTpaTelKy MPUCTYI Pa3Bojy OBOI ajaTa
MoJjpa3yMeBa CHCTEMaTUYHY aHAIM3y MOTpeda KOPUCHUKA, NepHHNUCAkE (QYHKIIMOHATHOCTH,

Ka0 U OCUTypame JyropodHe OJP’KUBOCTH M €(DUKACHOCTH I1aThopMe.
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IHPUJIO3HU

[Ipunor 1 — YnuTHuUK 32 poauTesbe

VYIUTHUK 32 POAUTETBE
[lomrroBanu poauresby,

[Ipen Bama ce Hama3u ynuUTHHMK KOJU c€ OJHOCH Ha Baie craBoBe M MUIJBEHE MOBOIOM
u3bopa cpenme mkosne Bamer nerera, v nojarama 3aBpIiHor ucnura. JKesnenu 61 1a yTBpaIuMo
KOje Cy Balie morpede y OBOM MOAPYYjYy, Kako Ja Oynere Jakiie U 00/be MHGOPMHUCAHU U

ImoAp:KaHu o1 CTpaHC LUIKOJIC, I[1a BaC MOJIMMO Jia ITOITYHHUTC OBaj YIOUTHHK.

1. ITom: M XK

2. HuBo oOpa3oBama:

3. Jlete koje je cama 3aBpIIHM pa3pel U Tpeda 1a ce ONpeelu 3a CPEbYy MK Oy je:
a) MPBO JIeTE Y TOPOAHITN
0) apyro AeTe y MOpOIUIN

B) Tpehe M HapenHo aere

4. Ja nu je Bame nere Beh 1oHeno omlyKy Kojy cpeamy Koy he ynucatu

a) Jla
0) He

B) Huje curupan/na, jou pa3Muinba

5. la mu mucnute na je Bame nere Boguio padyHa o moTpeOHOM Opojy MOeHA U J0CaIalllheM

ycrexy Kajia je n3adpajio cpeliiby LIKOIY MM KaJa pa3sMUILIbA O €BEHTYaIHUM OMIUjaMa.
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a) Jla, cacBuM je y3eo/na y 003up 3Hama/ycnex
0) Hucam curypas/na aa je u300p y CKJIay ca MpeTXOJIHUM YCIIEXOM

B) Mucnum f1a ce caMo pyKOBOJIM K €JbOM, /1a HE y3UMa Y 003Up MPETXOAHH yCIeX

6. /la mu je, mo Bamem Munusemy, moTpeOHO 1a Bamre nere nobuje moapuiky y uz0opy cpeame

LIKOJIe
a) [a, To 61 0110 BaKHO U HEOMXOTHO
0) 3naunio Ou My/joj, aJlu HUje HYKHO

B) Huje my/joj morpebHa noapuika

7. 1a nu je Bama moTpebHO Aa Oynere 10JaTHO MH(POPMHUCAHU TTOBOJIOM U300pa CPEIhe MIKOIIe

Baler gerera’?
a) Jla, MHOrO OM MU 3HAYHIIO
6) buno 6u ox kopucTH, nako cam ce Beh cam/a nHpopmucao/na

B) Huje Mmu notpebHo

8. YKOnMKO cTe MpoleHUH J1a je Bamem getery notpeGHa moapuika y u300py cpeimhe Koie

MOJTM Bac JIa 3a0KPYKUTE CBE OIrOBOPE KOj€ MPOIEH YjeTe KOPHCHIM.
a) [Ipodecnonanna opujeHTaIMja — TECTUPAHE

0) bosbe nHpOpMHUCame 0 KapaKTEPUCTHKAMAa CPEABUX IIIKOJIA

B) bosbe nndopmucame o morpedbHOM Opojy 6og0Ba

r) bosbe nHpopMHUCcame 0 MoryhHOCTHMA KOje Cpeiba IIKoJIa J1aJbe MpyXka (TOBOIOM TPXKHUIIITA

pana, CTyaupama UT.)

n) Hemrro npyro:
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9. VKouKo cTe IPOUCHUIIN J1a je BaMa HOTpe6Ha nmojapuika y I/1360py CpeaAmC HIKOJIC BAICr

JieTeTa MOJIMM Bac J1a 320KPYKUTE CBE OJrOBOPE KOj€ MPOLICHY]eTe KOPUCHHM.

a) bosse nHpopMHCcame 0 yckiaal)eHOCTH CIIOCOOHOCTH M MHTEpEcOBama JleTeTa U u3bopa

Cpelbe KOS
0) bosbe nHpOpMHUCame 0 KapaKTEPUCTHKAMAa CPEABUX IIIKOJIA
B) bosbe undopmucame o morpedbrom 6pojy 6010Ba

r) bosbe nHpOopMHUCcame 0 MoryhHOCTHMA KOj€ Cpeiba IIKOJIa Jajbe Mpyska (ITOBOJIOM TP)KHIIITA

pana, CTyaupama UT/l.)

n) Hemrro npyro:

10. Ha xoju HauuH Ou Bojenu Aa godujete morpedHe nHdopmalmje o u300py Cpeame mKoJie

BallIeT IeTeTa: (3a0KPY>KUTE jeljaH UM BUIIIE OJr0BOpPa)

a) Ha Tpubunu xojy Ou mkosia opranusopaia

6) Ha poaurtes/bckoM cacTaHKy

B) Ha nunnuBuyanHoM pa3roBopy ca pa3peiHuM CTapelIMHOM /UM CTPYYHOM CIIy>KOOM
r) [TyTem AUTrHTaIHUX TEXHOJOTHja (CajT IIKoJIe, BUOEp MOPYKe U CIL.).

n) Hemrro npyro:
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11. Koje cy To Tauno uHpopmaImje Koje Cy Bam moTpedHe MOBOAOM M300pa CpelmbEe KO

Bamer nerera.

12. Kana je 3aBpIlHM UCHUT 32 YIHC Y CPENbY IIKONY Y MHUTamkY, IPOlelkYyjeTe Aa Ou Baiie

JIETe KEeNeNno Aa 3Ha cienehe:

a) Kako na mzabepe npeamer koju he momaratu (Imopex CpIICKOT ¥ MAaTeMAaTHKE), IITa Ce Y

OKBUDY IIPEAMETA OUEKYje

0) Kako na u3pauyna norpedan 6poj 6o10Ba

B) Kaxko na 31a 6poj 60o10Ba koju je 6Mo moTpedaH NPEeTXOJHUX roIuHa 3a ojpeheHe mKoe
r) Kako 1a cazna TauHe TepMUHE U TIPOLIEype Moarama

n) Kako na ce monyHu Jmcry xejba

) Hemrro npyro.

13. Kana je 3aBpIIHM UCIHT 3a YIUC Y CPEABYy IIKOIY y MHUTaBkYy, MPOIeHkYjeTe 1a Ou Bama

3HA4YMIIO Ja 3Hate cienehe:
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a) Koju cy 3axTeBu cBakor ox mpeaMeTa Koje eTe Moxe Ja u3adepe (mopea o0aBe3HHX) HA

MIPUjEMHOM

0) Kako ce pauyna 6poj 6010Ba (13 1IKOJIE U Ca IPUjEMHOT)

B) Koju je 6poj 6om10Ba 610 moTpedaH NpeTX0JHUX roJHA 3a ofpeleHe mKoie
r) Kako 1a cazHaTe TauHe TEpMHHE U MPOLEAYPE TOIarama

1) Kako ce nmomymaBa nucra xeba

) Hemrro npyro.

14. J1a mu Ou K eJieNu J1a Ha jeJHOM MECTY Ballle JIeTe, a OHJ/Ia U BH, MOXKETE J1a UMaTe MoTpeOHe

nHpOpMaIFje y Be3u ca u300pOM CpEllhe IIKOJIC U MOJIaralkbeM 3aBPIIHOT HCIIUTA.
a) [la, To 6u Ouio Beoma 3Ha4ajHO
0) bumno 6u ox momohwu, anu cBakako ce HH(GOPMHUIIIEM/O Y X0y

B) Huje Heonxonno

15. Ykonuko 6u Ha cajTy mKoje 6uo goctynan Boaum y enekTpoHckoj Gopmu y kome Ou ce

Hajaswie noTpedHe uHpopMaluje o u300py Cpeibe UIKOJIE U 3aBPIIHOM HUCIIUTY
a) CurypHo 0M ra npey3eiu U NaxJbHUBO IPOydaBalIn
6) [lornenanu 6u 1wTa NuILe y keMy, anyd Ou Tpaxuiu UHGopMalLije U Ha Apyre HauuHe

B) He 61 MHOT0O maxme TOMe MOKIOHUITH
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16. YkoIuKo uMaTe Mpesior Ha KOju HauuH O IIKOJIa MOIJIa Ja NMPY>KU AUTUTAIHY MOAPILIKY
YYCHHLIMA 3aBPIIHUX pa3pena y u300py cpelbe IIKOJE U MoJlaramy 3aBpIIHOI UCIHTA, A U

BaMa Kao poauTeJbuMa, MOJIMMO BacC Ja HAIUIICTE CBOje mnmpeajore.

XBaJjia Ha capaambu!

IPUJIOI 2

dokycrpyne: TeMe/K/by4Ha MUTalkba

TeMme/K/by4Ha MUTaBA BpemeHncku okBUp

YBoana peu: OOpa3iokeme MOBOJAA, 1TUJba, OYCKUBAHUX JTOOUTH

UCTPaXXMBaKa, TUIAHUPAHUM TOKOM, TPajambeM pasroBopa U eTHIKUM 5
MUH.
MPUHIUITAMA.

Munubeme yaeHuka o paxkropuma y u3dopy 3anumama: [la i
CTe JI0 caJia JOHeJM OTyKy o u3bopy mkone? lllta Bam je y Tome
noMoryio? YKOJIKKO jolI YBEK pa3MHUIILJbaTe, KOje Cy TO AuUJieMe Koje 15 v,
eBeHTyanHo umare? llIra mumcimure, na 7IM Cy BallM BpIIEALN
oadpaiu cpeby MIKOITy KOjy Ou sxenen fa yruiry? Jla au ce HeKu

nBoyme? 3amro?

IMogpmka mIKoJie JOHOLIEHY OMJYKe O W300py 3aHMMAamba 20 MuH
yYYeHHKAa 3aBpIIHUX pa3pena: Ha koju HauuH OM mIKOJIa MOIJIa Ja
BaM MIOMOTHE y pa3peliaBamy JujieMa YKOJIUKO MX HMare MOBOIOM
n3bopa cpeame mkone? [a i cTe MOTHBHCAHHU 32 TPOGECHOHATHO
nH(OpPMHUCaAEkE, Ha KOjU HAaUMH? A 3a TpoheCHOHAIHY OpHjeHTAIH]y?
Ha s MucimTe 1a OM TUTrHUTaIHE TEXHOJIOTH]e MOTJIE 1a TIOMOTHY Y
nporiecy nmpodecrHoHaTHOT HHPOpPMUCama U opujeHTanuje? Ha xoju
HayuH?
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Munubeme y4eHHKA 0 IPHjeMHOM UCIUTY: J{a i cTe yro3HaTH ca
MpOLIeypOM 3aBpIIHOT ucruta? Jla jm 3HaTe Koje MpeaMeTe MOXKETe
na Oupare, ocuM 00aBe3HMX (Cprickor W maremaruke)? la ma cre
VIIO3HATH ca JOCaallbuM 3aXTeBUMa THX npeamera? Jla mu 3Hare
KaKo ce M3padyHaBa Opoj moeHa Ha ycrexy U 3aBpirHoMm ucnury? [a
JIM CTE YMO3HATH KOJMKO 007I0Ba je Tpebaso 3a yIUC CPEbe IIKOJIe
0 K0jOj pa3MuIbare?

15 muH.

Hoapmka mkose y ocnocod/baBamby YYeHHKA 32 NPHjeMHU
ucnut: Ha koju HaumH OM NpeIMETHM HACTaBHUIM, pa3peiaHe
CTapelrHe, CTPYYHH capaJHUIN MOTTH 1a Bam nomorny na naxie
OBJIaJIaTe MPOLIETyPOM U3pajie MPHjEMHOT UCITHTA U MOMyHaBambeM
mucte ckerba? Jla nm Om OWiM MOTHMBHCaHM Ja y3 MOAPIIKY
JTUTUTAIHUX pecypea (cajT mKoie, Budep rpyme) 100ujere norpedHe
nnpopmanuje? [llra 6u Bam HajBuine Moryo xopuctut? Jla mm
IpeJIakKeTe jOIl HeKe HAYMHE TUTUTAIHE TTO/IPIIKe?

20 MuH.

3aBpuierak pasropopa: Peu 3axBanHocTH 3a capaamy. lIpyxame
MOTyNHOCTH yYECHHIIIMA UCTPaXKMBamba J1a U3HECY CBOja MHUILUbEHA
y BE3H Ca HaBEICHUM TeMaMma, KOja IIPENo3Hajy Jja Cy BaXHa, a Y TOKY
pas3roBopa HHCY OCTaBJbEHA.

15 muH.
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