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YcraHoBa y K0joj je cipoBe/ieHO HCTPaKNBambe:

[Ipenmikoiicka ycranosa ,,[Tuenuma‘, Cpemcka MuTtpoBuna.

Opranusanuje Koje cy nojap:kajie HCTPa:KUBambe:
- Vpyxeme Baciiurada Bojsoaune - Ha Kondepenuuju ,,IIpumepu npakce 2026 Y apyxema

Bacnuraya Bojsoaune, yuecHUIIMMa je 1o/ieJbeHa AHKeETa.

- Cages ynpyxema Bacnuraya Cpouje — unanosu YO CYB Cpb6uje cy myrem Viber rpyme

MOJIETIMIIA AHKETY Y YCTAaHOBE Y KOJUMa CYy 3al0CIeH!



PE®JIEKCUBHA ITPAKCA U TIPOPECUOHAJIHU UAEHTUTET
BACIIUTAYA Y KOHTEKCTY ,,JOAUHA Y3JIETA*

CAKETAK

[Ipeamer oBOT HCTpaXKMBamba jecTe 0JJHOC U3Mel)y opranu3annone U pedieKCUBHE IpaKce
y TIPEAIIKOJICKIM YCTaHOBaMa, ca IIMJbEM Ja C€ UCIUTA Y K0jo] Mepu mpodecroHaIHa 3ajeTHUIIa
BacIlMTaya MoJp)kaBa pa3Boj peduekcuBHOr npodecnoHanu3mMa y KOHTeKCTy npuMene OcHoBa
nporpamMa IpeInIKoJICKOT BacnuTama U oOpazoBama ,,l ogune y3iera". [lomazHy oCHOBY 4MHHU
yOueHHU MpoOJIeM HEPa3BHJEHOCTU 3ajeHUIIE YU€Ha, yCle] Yera ce MpoPEeCHOHAIHO JEIOBakE
BacmHuTada duemihe peanusyje Ha HUBOY (YHKIHOHAIHOT THMa, a pehe Kao BPEAHOCHO H

pedIeKCUBHO ETOBAE.

HcTtpaxkuBame je CrpoBeeHO NPUMEHOM TpU METOJie: aHKeTHO ucTpaxuBame (N=113),
aHanM3a JOKyMeHTalje (3amucHuIm ca npeko 90 cacranaka aktuBa u3 9 BpTHha) U ¢okyc-
rpynau uHTEpB]Y (N=7). Pesynraru nokasyjy /1a, ympKoc BUCOKOM JIEKJIapaTHBHOM pa3yMeBamby
nporpaMckux BpeaHoctu (79%), npodecuoHanHy cacTaHIlM TOMHUHAHTHO MMajy OpraHU3al[OHU
KapakTep. AHaliM3a 3allMCHUKA TOKa3yje Ja OpraHu3alMoHEe U aJIMUHUCTPAaTUBHE TEME YHHE
npexo 90% cazapkaja cacraHaka. 3alMCHULIM MOTBPhyjy na ce pediekcuBHa Mpakca jaBjba camo
CHOpaZNYHO, OK (POKYC IpyHa OTKpUBA KJbYYHE MpEIpeKe: CTpax oJ] KPUTHKE, HECUTYPHOCT U

HCIOBOJHbHO IMOAPIIKE.

Ha ocHoBy Hanasa, mpeyio’keH je Mojen 3a yHampeheme pediieKCHBHE Ipakce Kpo3
yBOheme CTPYKTypHCaHHX CacTaHaka y MayluM, TOOpPOBOJFHHM 3ajeTHHIIaMa, jaCHO pa3iBajarbe
OpraHu3anuoHe U pedIieKCUBHE JUMEH3Hje pajga. HakoH cripoBeeHOT HCTpakuBamba, Pe3yaTaTH
Cy mpe3eHTOBaHM TuMy 3a o00e30ehuBame KBaJMTETa M pa3BOj YCTAHOBE, LITO je MOKPEHYIO
KOHKpETHE IpoMeHe y npakcu. [leduHrcane cy ynore u oAroBOPHOCTHU IMPEJCTaBHUKA aKTHUBA y
LleHTpasiHOM THMY, Ca jaCHHUM 3aXT€BOM Ja TO OyJy BaclUTaud KOjU pasyMmejy M MPHUMEHY]Y
IIPOrpaMcKy KOHIIENHK]jy. YCBOjeH je MoJen (IeKCUOMIHUX pedueKCUBHUX Ipymna, (GOpMUPAHUX
1o aUHUTETY U Pa3IUYUTUM KPUTEPHjyMHMa (CIIMYHA TE€Ma, BPIIHAYKO YUCHE, XETePOreHOCT

HCKYCTBA), YAME CE€ OJIrOBapa Ha MoTpedy 3a CUT'YPHUM IIPOCTOPOM 32 MPO(HECHOHAIHHU AUJATIOT.



[TokpeHyre mpOMeHE YKa3yjy Ha CIPEMHOCT YCTaHOBE Ja CHCTEMCKHM paad Ha jadamy

npodecroHalIHe 3ajeJHHIIE YUeHAa.

Kibyune peum: pedriekcuBHa mpakca, mpodecHMoHaNHA —3ajeAHMna, [oamHe — y3iera,

npo(eCHOHAIHU HICHTUTET BaCIUTAaYa, XOPU30HTATHO YUCHE, IIPOMEHE Y IMPAKCH.
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YBO/JI

OcnoBe mnporpama ,['ogune y3mera® (2018) mpencraBibajy pedopMy MPEIIIKOICKOT
BacmuTama W oOpasoBama y PemyOmmnm CpOuju. OBa mporpamcka KOHIEHIH]ja JTOHOCH
CYIITUHCKY TPOMEHY Yy pa3yMeBamy BacCHHTHO-OOPa30BHOTI paja, JeTe MO3MIMOHHpA Kao
KOMIIETEHTHO, PaJ03HAI0O W aKTUBHO Owhe, a Bacmurada Kao ayTOHOMHOT, pPeQIEKCHBHOT
npodecroHana M Ko-Kpeatopa peanHor mporpama (OcHOBe mporpama MpeamKOICKOT

BacmuTama 1 00pazoBama, 2018).

Mehytum, cropoBoheme mporpaMcke KOHILENUMje Yy MpPaKCH Hawiasd Ha OpojHe
n3azoBe. [IpobiemM Koju je youeH y MpakcH OJHOCH C€ Ha HEPa3BHJEHOCT 3ajeIHUIIC Y4ema y
MpEAIIKoJICKO] ycTaHoBH. [Ipodecnonanto nenoBame BacnmuTava yenihe ce peanusyje Ha HUBOY
(hyHKIIMOHATHOT THMa (OpraHu3alyja, mojena 3aaaraka), a pehe kao 3ajeTHUUKO, BPEAHOCHO U

pedaexkcuBHO eNoBame Koje ou Ouio y ckinaay ca OcHoBama mporpama.

OBaj mpobOieM je w3abpaH jep Ce€ MOUPEKTHO OJHOCHM Ha CBa YETHPH MOJpydYja
npodecroHallHe yiore BacmuTayva: 1) HemocpemaH paj ca JIeoM — KBAJTUTET MOJPIIKE UTPU U
yuerhy 3aBHCH OJI HauMHA Ha KOjU BacIHTady pa3yMe JeTe, yUCHe W COICTBEHY YJory; 2)
pa3BHjamke MpOrpaMa — pPeaiiy MpoTrpaM ce HE MOYKE Pa3BHjaTH Ka0 3ajeTHUYKO HCTPAKUBAHE
0e3 pasBHjeHE 3ajeHUIC Yy4eHa;, 3) MpPOoPECHOHAIHH pPa3BOj — XOPU3OHTAIHO YYCHE U
pedaekcuja cy KJbydyHe OJIPSIHMIIC CaBpeMeHe MPO(PECHOHATHOCTH; 4) JaBHO JEIOBakbEe — HAYMH
Ha KOjU BACIMTA4M 3acTylnajy mpodecroHalHE BPEAHOCTH y OJHOCY HAa POJUTEIbE U IIUPY

3ajeIHUILY.

[IpoGriem je youeH Kpo3 KOHTHHYHpPaHY NMpo(eCHOHAIHY pa3MeHy ca KoJjierama, TOKOM
3aje/IHNYKOT IJIAaHUPamka, peajn3alije aKTUBHOCTU U CACTaHaKa CTPYYHUX OpraHa. YOUCHHU CY
obOpacuu y kojuMa ce npodeCHOHATIHH CacTaHIM CBOJIE Ha OpraHu3anujy mMaHudecranuja u
yHampe] 3aJlaTUX aKTHBHOCTH, JIOK HM30CTaje ayOsba pediekchja O TpakcH, BPEAHOCTHMA H

3HA4YCHY UCKYCTaBa ACLC U BacClluTa4a.

VY mnpouecy uaeHTU(UKOBama W apTUKyJIHCamka MpobiieMa OCTBapeHa je capajma ca
[Ie1aroroM MpeIKoICKe YCTaHOBE, Kpo3 Mpo(eCHOHAIHE pa3roBOpe, aHAIU3y JOKYMEHTAIHje U

3ajeJTHUYKO MMPOMHUIIIJbALE YIIOTe MPOGECHOHATHOT YUeHha y pa3Bojy YCTaHOBE.



CBpxa HCTpaKMBamWa je Jla Ce CHCTEMAaTCKH HCIHTa OJHOC u3Mel)y opraHuszanuone
pediieKCUBHE MpaKce y MPEANIKOJICKUM YCTaHOBaMa, Te Ja ce MACHTH(PUKY]y KIbYUHE MperpeKe

U TIOJICTUIIAjH 32 Pa3BOj MpodecroHalHe 3ajeJHHALE U pedIIeKCUBHE TPAKCe BacluTava.



10

1. TEOPUJCKHU JEO - IPETJVIEJl PEJIEBAHTHHUX CA3ZHAIBA

Teopujcku OKBHp OBOT HCTpaXKMBama cariiefiaBa Tpu meh)ycoono mosesana koumenta: (1)
peduiekcHBHA Tpakca Kao KJbydHa KOMIIETCHIIMja CaBPEMEHOT BacmuTada; (2) mpodecroHatHa
3ajeIHUIA y9eHha Ka0 MHCTUTYIIMOHAIHN OKBHUD 32 HeH pa3Boj; U (3) nmpodecnoHaTHi UICHTUTET
BaCIUTaya KOjU ce OONUKYyje y MHTEPAKIMjU HHIUBUAYAJHHUX YBEPEHa M WHCTHTYLMOHATHE
kyinrype. [lonazehn ox mporpamcke xoHnenmuje ,,l oauHe y3neTa", nmperiea HHTerpumie qoMahy
W PpEJEeBaHTHY CTpaHy JHUTEpPaTypy C IUBEM Ja TPYKH OCHOBY 3a HCTPaKHUBAKE OJHOCA

OpraHu3alMoHe U pe(ICKCUBHE MpaKCe.

1.1. ITojam u 3Hauaj pedpieKCHBHE MpaKce

PednexcuBHa mpakca mpejacTaBiba jelaH O/ HAj3HAYAJHUJUX KOHIENATa Y CaBPEMEHO]
TeopHuju 00pa3oBama U MpodecroHaTHOT pa3Boja. HbeHO TeopHjCcKO yTemesbermhe Hala3u ce y
panoBuMa [lona [ljymnja, xoju je pednexcujy aeduHucao kKao ,,aKTUBHO, YIIOPHO W TaKJBUBO
pa3marpame CBaKOT BEpOBama WM OOJIMKA 3HAa, Y CBETIY OCHOBA KOje Ta MOAYNHPY U JaJbUX
3akJbyvaka ka kojuma Boau" (Dewey, 1933, ctp. 9, npema Pamynmosuh, 2011, ctp. 21). JljyujeBo
CXBaTame pedIieKCHje Ka0 aKTUBHOT U HAMEPHOT KOTHUTHUBHOT IpOIieca MOCTaBUIIO j& TeMeJbe 3a

KaCHHJH pa3B0Oj KOHIIENTAa pedIEKCUBHOT MpaKTUyapa.

Jonann lon (Schon, 1983, npema Pamymosuh, 2011, ctp. 42—43) yunHuo je 3HavajaH
HCKOpaK y pasyMeBamy peduekcuBHe mpakce yBojaehu muctuskiujy usmely pegaexcuje y
akyuju (pa3MHIIJbalkbe TOKOM camor norahaja) u pegprexcuje na akyujy (pa3Mulbarbe HAKOH
norahaja). IlpBa moapasymeBa CHOCOOHOCT BacmWrTadya Jga ,pa3MUIJba Ha Horama"' W
npuiarohasa cBoje MOCTYIKE y pealHOM BpEMEHY, JIOK Jpyra yKJby4yje HaKHaHY, CHCTEMATCKY
aHaJM3y COICTBEHOr pajaa. O0e nuMeH3Mje Cy HEONXOAHE 3a TpaHchopmauujy ITyOooKo

YKOPCHCHUX YBEpPCHA O JACTCTY, YUCHY U BACIUTAKRY Y HPOBEPJBUBC XHUIIOTC3C ACIOBaEbaA

(Pamgymoswuh, 2011, ctp. 58-62).

IIpema Pagynosuh (2011, ctp. 36—40), npouec pedaekcuBHE MpaKkce yKbydyje HEKOJIUKO
JTMMEH3M]ja: OJHOC MUIILJbEHA U JIEJIOBakha, OJJHOC PALIMOHATHOT M HHTYMTHBHOT MHIJBEHA, Ka0
U 0/IHOC KOTHUTUBHOT, a)eKTUBHOT U MOPAIHOr acrnekra. KpuTHYKUM MpOMHIIBAKBEM O CBOM

npo(heCHOHAIHOM HCKYCTBY M TIOCTaBJbameM mHTawa [[Ima?, 3awmo?, Kaxo mozy oa
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nobomwiam oOHO wmo He (QyHKyuoHuwe?, BACIHUTA4M pa3BUjajy eduKacaH amar 3a

npodecuonannu pa3soj (denaj, 2019, ctp. 91).

Y KOHTEKCTY MPEAIIKOJICKOT BaclHTama, peIeKCHBHA Ipakca JI00HMja HApOYHMT 3Ha4aj 300T
MIPUPOJIe BACIUTHOT pajia KOju C€ OJ[BHja Y CIOKEHWM M HENpPEIBUIUBUM cHTyanujama. Kako
uctuay bepuh u Yomaxosuh (2021, crp. 7), pediiekcuBHy mpakcy moryhe je cTpykTypupaTw

KpO3 TpU HUBOA:
1. JleckpuntuBHA pediekcuja — OMKC UCKYCTBA U 3HaWA U3 MPAKCE.
2. PedepentHa pediiekcuja — ociiamame Ha TCOPH]Y, JTUTEPATYPY HITU UCKYCTBO KOJIera.

3. MertacTpatemka peduiekcHuja — TPOMUNUBAKE O MOTYhHM pelemuMa W EBHXOBO

HCTIPOOaBamkE y MPAKCH.

OBa crTpykTypa omoryhaBa BacmuTaunMa Ja TOCTENEHO IIpenia3e OJ IyKOT Omuca Ka
KPUTUYKOM TIPOMHUIIJbAaKY comcTBeHe mpakce. Jemaj (2019, crp. 90) Harmamasa nma
KapaKTePUCTUKE BacluTadya — peQIIEKCUBHOT TMpaKTH4Yapa — YKJbYUYjy: KOHTHHYHPAHO
caMoaHaIIM3Upame U camorpaheme; cariiejaBame CUTYaIH]je U3 Pa3IMYUTHX YTII0Ba; OTBOPEHOCT
U Tparame 3a eJIeMEHTUMa Mo0pe Ipakce; pa3MeHy MCKycTaBa ca KoJierama; M CIIPEeMHOCT 3a

oborahuBame TeopHje U IpaKce.

1.1.1. PedyiekcuBHA nMpaKca M aKIMOHA UCTPAKUBAKA

PednekcuBHa mpakca ce y METOJOJIOMIKOM CMHUCIY Y€CTO JTOBOJAU Y BE3Y Ca AKYUOHUM
ucmpaxcusarouma. Kaxo Jlemaj (2019, crtp. 90) o6jammaBa, akIMOHA HWCTPAKUBAHbHA
MPEJCTaBlbajy MpOLEC y KOME BacluTady, Kao pedICKCHMBHH IpakTH4yap, CTBapa IMPOMEHE,
nocMarpa eeKTe ¥ HOBY JMHAMUKY IPOMEHA. Peann3ainjom akKIiMOHMX UCTPAKUBakba BaCIIUTay
nocraje peIeKCUBHU MpaKTHYap KOjU MPOMHUIILTBA O CBOM MPO(ECHOHAITHOM UCKYCTBY Y IUIBY

yHanpeljeH,a KBAJIUTCTA BaCHI/ITHO'O6pa3OBHOF poneca.

AKIIMOHa WCTpakMBama HacTaja Cy ca MJEjOM Ja Oclocobe MpakTH4ape Ja camu
UCTPaXYyjy CBOjJy MpaKCy M Ja Ccy 3aTO MpakTHYapu 3alpaBo HOCHOLM MPOMEHA y BaCHUTHO-

oOpazoBHoM cucremy (Hemaj, 2019, ctp. 87). Ona omoryhaBajy na ce yruiaj npomeHa
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KOHTHHYHPAHO TpaTH, yBakaBa crieln(u4aH KOHTEKCT U MOTpebe BaCMHUTHE Ipylie, Kao U Ja ce

BacIUTa4 OCIIOCOOM JJa KPUTUYKY TPOMUIILIBA COTICTBeHY Tipakcy ([emnaj, 2019, ctp. 91).

3Hauaj peduieKCHBHE TpaKce MOCEOHO MO0JIa3H JI0 M3pakaja y KOHTEKCTY pedopMCKUX
poleca KOju 3aXTeBajy MPOMeHY po(eCHOHATHUX yBepema. MehyTuM, uctpaknBama mokasyjy
na ce pedIeKCMBHA Ipakca 4YecTO HE pa3BHja CIOHTAHO, IMOCEOHO y HWHCTUTYIIHOHATHUM
KOHTEKCTUMAa KOjU HHUCY TIOJACTHIAJHU 3a ICH pa3Boj. MHOTH MpakTHYapu OBIAAA]y
JEKIIapaTUBHUM 3HAkEM — 3HAmbEM IPOTPAMCKHUX BPEAHOCTH W TPHUHIMIIA — ajld HE U
MPOIEIyPATHUM 3HAEM — 3HAameM KaKo T€ BPEIHOCTH NMPUMEHUTH Yy CBAKOJAHEBHO] MPaKCH

(Pangymosuh, 2011, ctp. 138-140).

VY koHTekcTy mporpama ,JlomuHe y3nera", pedrekcuBHa mpakca q00Mja HOPMATHBHH
OKBUpP Kpo3 [IpasunHuk o cmanoapouma Komnemenyuja 3a npoghecujy 6acnumava u re20802
npoghecuonannoe paszeoja (2018), Koju EKCINIMIUTHO HABOJM Ja Bacmutad Tpeba aa ,,Kpo3
JIMjaJioT ca KoJierama IpeucruTyje u u3rpalyje BpeIHOCTH U yBepemwa o JieTeTy U yuewy" (Uian

4, Ilonpyuje: Pa3Bujame capaame U 3ajeTHULIC YICHA).

1.2. IlpodecnonaiHa 3ajeHUIA YUeHa

KonnenTt mnpodecnonanne 3ajemHuilie ydema IMPEACTaB/ba jeAaH OJ] HajJyTHIAJHUJUX
MPUCTYIA y CaBpPEMEHO] Teopuju NpodecroHaTHOT pa3Boja. HberoBo Teopujcko yTemesbemne
HaJla3| Ce Y COIMOKYITYpPHO] Teopuju yduema Jlaa Burorckor (nmpema Kpmaja, 2016, ctp. 112),
KOja HarJjaiiaBa Ja c€ YY€He OJIBHja KPO3 COIHMjaJIHy MHTEPAKIU]Y M 3ajeTHUYKY aKTHUBHOCT.
[Tonazehn on Burorckor cxparama Ja Cy HM3BOPH y4YeHa y HHTEPAKIHU Ca OKOJMHOM H
KYJITYpOM, 3aje[IHHIIC Y4YeHa HarjamaBajy Ba)XHOCT XOPH30HTAIHOT y4eHa U Capalme y

poQecuoHAIHOM Pa3BoOjy.

VY nomahoj nuTeparypu, KOHLENT IpodecHoHalHe 3ajeHulle ydyewma pazBuja Kpmaja
(2016, ctp. 112), Koja ra objaiimaBa Kao KyITypy YCTAHOBE y KOjOj CE 3ajeIHHUYKU HCTPaXYyje,
IIPEUCHNUTYje U I'paju 3Hame o npakcu. Kpmaja uctude na ce npodecuoHanHa 3ajeJHILA yuemha
rpaid Ha TeMeJby IOBEpeHa, y3ajaMHOI yBakaBamba U JI€JbeHE OJTrOBOPHOCTH, T€ Ja OHa

Mopa3yMeBa TpU KJbYUHE KapaKTEPUCTUKE:
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(a) 3ajeqHUYKa BU3Hja M BPEIHOCTH — IOCTOjarbe JEJbEHOT pa3yMeBarma IUJbeBa M MPUHIIHUIIA

pana;

(0) pedpyiekcHBHE AMjajIOT Ka0 OCHOBHA METOJa Paja — CHUCTEMATCKO MPOMHIIIBAE MPAKCE

KpO3 pas3roBop €a KoJicrama,

(B) nenenTpaau3anuja mohu u ne/beme JuIEPCTBAa — PaBHOIIPaBHO yyellhe CBUX 4YiIaHOBA y

JIOHOIIEHY OJUTYKa.

Mogen 3ajeqnuiie mpo(ecHOHaTHOT y4Yema Moipa3yMeBa Ja ce Mpo(ecHuoHaTHO yUYeHe
OJIBMja y KOHTEKCTY 3ajelHUYKE TpaKkce W XOPWU3OHTAIHE pa3MeHe u3Mel)y Kojera, MITO
MpeAcTaB/ba jenaH oJ HajepukacHUjuX oOnuka mpodecroHamHor ycaBpiiaBamwa (Dbepuh u

Yomakoswuh, 2021, ctp. 6).

Ilpasunnuk 0 cmanoapouma Keanumema paoa yemanose (2018)
npeno3Haje /Ipogecuonanny 3ajeOnHuyy yuerba Kao jeIHY OJ YETHPU OONACTH KBAJIUTETa paja
npeamkoyicke ycraHoBe (OoOmact 3). YV oxkBupy OBe 00JIaCTH, HaBOJIW C€ Jia YCTaHOBY
KapaKTepuIle ,,lI0JICTUIIalkbe MpodecroHalHe KOMYHHUKAIM]je, KIMMa MMOBEpekha M 3ajeTHUIITBA,

Kao M KyJlTypa camoBpeaHoBama" (Yman 7).

1.2.1. IIpenpeke pa3Bojy npoecuoHaIHe 3ajeJHUIE YUEeHa

HctpakuBama TmoOKa3yjy Jna je npodecHOHAHA 3ajelHUIA y4YeHha Y MPEAIIKOJICKAM
ycraHoBama 4vecto HepasBujeHa (Kpmwaja, 2016; bepuh m Yomakosuh, 2021). Kao riaBhe

IPCIIPEKE HABOJC CC:

1. Xwujepapxujcka opraHu3anuja — cacTaHIM Cy BOleHH ,,0103r0 HaHIKE', O6e3 paBHOIpaBHE

JICKYCHje.

2. Henmocratak BpeMeHa 3a peduiekcujy — oOpraHusaiyoHe TeMe 3ay3uMajy Behu 1eo

caCTaHaka.

3. Hepa3BujeHna KyJaTypa nopepesma — BacIuTauu ce He ocehajy CUTypHO J1a M3HOCE UiIeMe U

IPELIKE.
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4. HenoBo/bHA MOAPIIKA PYKOBOJACTBA — JUPEKTOPU U CTPYUHH CapaTHUIU HEMA]y JOBOJHHO
BemTHHA 3a ¢amwmranujy pednexcuBaux nporeca (Kpmaja u [laBnosuh bpenecenoswuh,

2015).

YcTaHOBe KOje YCIENIHO pa3BHjajy NPOoPECHOHATHY 3ajeHUIly yuema Cy OHE Koje
MIPETO3Hajy 3Ha4aj KYJITYPHUX MPOMEHAa — HEMUCAHWX NPaBWIIa, pUTyaja U oJHoca Mohu — u
00e30ehyjy cucTeMcKy MOApIIKY 3a BHXOBO mNpeBasmwiakeme (Kpmaja, 2016, ctp. 65-68). 3a
pas3nuKy o/ (HYHKIIMOHAIHOT TUMa, KOjU peliaBa KOHKPETHE 3ajaTKe, Mpo)ecnoHaiHa 3aje/JHAIA

y4ema MoIpa3zyMeBa 3aje JHUUKO UCTPAKUBAKE, peICKCU]Y U U3TPaIhy 3HambA.

1.3. IlpodecuoHaHu UAEHTUTET BACIUTAYA

[IpodecronaHu WACHTUTET MPENCTaBIba CIOKEH KOHCTPYKT KOJHA C€ OJTHOCH Ha TO KaKO
MOjeAMHITH BUjIe cebe y nmpodeCHoHaIHO] Y031 — KOja Cy ’bUXOBa YBEPEHa, BPETHOCTH, 3HAKHA
Y BEIITHHE, U KaKO WX WHTETPUIIY y CBAKOJHEBHU paja. Pa3Boj mpodecnoHamHOT WACHTHTETA je
MpoLec KOju Tpaje TOKOM YuTaBe Kapujepe M 0OJMKYyje ce KPO3 MHTEPAKIH]y WHIUBUIYATHUX
KapakTepucTuka, (opmanHor oOpa3oBama, NPAKTUYHOI MCKYCTBA M HMHCTUTYLHHOHAIHOT

koutekcra (Pamynosuh, 2011, ctp. 95-103).

VY 00pa30oBHOM KOHTEKCTY, MpOQPECHOHATHN WACHTUTET Ce TocMaTpa Kao TUHAMUYKH
OKBHp 3a MHTepIIpeTaiujy u aenopame. [Ipema Kpmaja (2016), nnenturer Bacnurada o0IuKyje
ce Kpo3 MPHIAJIHOCT MPO(ECHOHAIHO] 3ajeJHUIIM U KPO3 Npecosaparbe 3Ha4eray OKBUPY Te

3ajeTHHUIIC.

UctpaxkuBama npodecHoHaTHOT WICHTUTETa BacluTaya MokKasyjy Ja Cy TpaH3HIHje ca
TPaJMLIMOHAIHOT Ha CaBpeMeHH IporpaMm noce6Ho uzazoBHe. Kako HaBogau Pamymosuh (2011,
cTp. 95-103), TpaH3uIMja ca TPAAMIIMOHAIHOT HAa CaBPEMEHHU IPOrpaM CKOPO YBEK H3a3UBa
UJCHTUTETCKY HECUTYPHOCT, jep BaCIUTAauYu MOPajy Jia MIPEUCnuTajy 1y00Ko yKopemeHe oopaciie
pama. Ilpuctym HacTaBHMKY Kao pe(IeKCHMBHOM MpakTU4yapy MOJapa3yMeBa KOMIIETECHIIH]e
HACTaBHUKA W HAYMH H-ETOBOT JIENOBamha, alld MPEJCTaB/ba U JeIMHCTBEHO Pa3yMEBamE IEINHE

npodecuje, cazHaBama U HCTpaXKHBamba Mpodiaema odpasosamwa (Paxymnosuh, 2011, ctp. 96-97).

HpO(l)eCI/IOHaJ'IHI/I UIACHTUTCT O6YXBaTa HCKOJIMKO ,[[I/IMCH3I/IjaI
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e KoruutnBHa TMMeH3Hja — yBepeHa U 3HaWka O TOME IIITa 3HAYH OUTH BaCIIUTAY.

e AdexTHBHA TUMeH3Hja — occhama moBe3aHa ca mpo()eCHOHATHOM YIIOTOM.

e CoumjasHa TUMeH3Hja — Tiepreniuja cedbe y 0qHOCY Ha Jpyre.

o HopMaTuBHa TMMeH3Hja — BPEIHOCTH U €THYKH KOJIEKC KOJH YCMEPaBajy JCIOBAIbE.

[Ipomena mpodeCHOHATHOT HICHTHTETA HE MOXE Ce JIGKPETHO HAMETHYTH CII0Jha, ITyTEeM
ob6aBe3yjyhux ymyrcraBa. HampoTtwB, oHa 3axTeBa CcTBapame ,,CHTYpHOT TIpoCcTOpa 3a
pednexcujy" (Pagynosuh, 2011, ctp. 87) y KoMe BacnmuTaud MOTY Jila MCKaXy CBOje IHIIEME,
TpelIKe W HECUTYpHOCTH 0e3 cTpaxa oja mnocieaunia. OBaj mMpocTop MOJpa3ymMeBa IMOJPIIKY

KoJIera U MOFthOCT Jia C€ I'pC€HIKE BUJIC KAaO IIPUIIMKE 3a YUCHC.

Kibyunu u3a3oB y pa3Bojy npogeCHOHaIHOT MAEHTUTETa BaclHUTaya NpeacTaBiba jas usmehy
meopuje u npakce. VlcTpaxkuBama TOKa3yjy Ja MpaKkTUYapu YECTO OBJAJajy JAeKIapaTHBHUM
3HAKBCM — 3HAKBCM IIPOTPaMCKUX BPECAHOCTH U IMMPUHIUIIA — aJIh HC U MPOLUCAYpPaTHUM 3HAKBLCM
— 3HAKEM KaKO T€ BPETHOCTH NMPUMEHUTH Y KOHKpeTHUM cutyanujama (Pamymosuh, 2011, ctp.
138-140). OBaj ja3 moceOHO je U3PaKEH KaJla U30CTaHe CUCTEMCKA MOJAPIIKA Pa3BOjy 3ajeHUIIE

yuema.

Kako ce maBomm y Memaj (2019, ctp. 92), ympaBo akmwoHa HCTpaKMBama omoryhaBajy

BacmUTa4YnMa Jia Kpo3 pedIieKcujy COINCTBEHE Mpakce mpepasul)y oBaj ja3 U nMpodeCuoHAITHO ce

yHarpese.

1.4. IIporpamcka koHuenuuja ,,l'onuHe y3jiera' — TeopHjcke 0CHOBE M M3a30BU NIPUMeEHe

OcHose npocpama npeowKoickoe eacnumara u obpazosarva , 1ooune ysnrema" (2018)
NPE/ACTaBIbajy KJbYYHH pPEPOPMCKH IOKYMEHT Yy TPEIIIKOICKOM oOpazoBamy PemyOmmke
CpOuje. OBa KOHIIEIIHM]a 3aCHOBaHA jeé Ha COLMOKOHCTPYKTUBUCTHUYKO] TEOPUJU yueHha, 110 KOjOj

AcHa y4€ KpO3 aKTUBHY I/IHTepaKHI/ij Ca OKPYKCHCM, BpIIkbhalluMa U 0ApaciinMa.

1.4.1. Teopujcke ocHOBe MporpamMa

COIMOKOHCTPYKTUBUCTUYKHM TPHUCTYIl HarjamiaBa Ja Cc€ YYere OJ[BHja y COLMjaTHOM

KOHTCKCTY U Ja je 3HAKC AKTUBHO KOHCTPYHCAHO, 4 HC MMAaCHBHO YCBOjeHO. v MMPEAIIKOJICKOM
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KOHTEKCTY, TO 3HAUW Ja Jela y4e KpOo3 Urpy, UCTPAKHUBAKBE U COLUjaTHY MHTEPAKIH]Y, 0K je
yJora BaclWTaya Ja TMOAPKH Taj MpOLEC Kpo3 CTBapame CTUMYIATUBHOT OKpYXEHma U

ocmuribere uarepakuuje (Kpmaja, 2016, ctp. 23-26).

Kibyune Bpennoctu nporpama ,l'omune y3nera" cy (IlpaBunHuK 0 ocHOBaMa mporpama

MIPEAIIKOJICKOT BacluTama U 00pa3oBama ,,[ ogune y3nera", 2018):

1. TMomrroBame Ae4jux npaBa — JeTe Ka0 KOMIETEHTHO U aKTUBHO Ouhe.

2. KoMmneTeHTHOCT JileTeTa — CBAaKoO JETe MMa KalaluTeT 32 yUerbe.

3. Hrpa xao 0CHOBHH 00JIMK Y4YeHa — MPUPOJTHU KOHTEKCT yUerba.

4. HWHTerpaTuBHOCT — TOBE3UBAE PA3TUUUTHX CapiKaja Kpo3 MPOjEeKTe.

5. TlapTHepcTBO ca MOPOIULIOM — POJIUTEIHH KA0 MAPTHEPH.

6. AyTOHOMHja BaCMHTAa4a — BaCIUTA4 Ka0 KO-KPeaTop PEayHOT Mporpama.

VY ckpuntu Jlenaj (2024, ctp. 27) objammaBa ce Aa je IIUJb PEaTHOT MpoTpamMa IMOJpIIKa
T0OpOOHTH JIeTeTa y peaTHUM OKOJIHOCTHUMA, KOjU ce OOJUKYje KyITYypOM U CTPYKTYpoM BpTuha,
MOpPOAMIIE, BPUIbaKa, BacUTaya U JIPYrux OAPACiIMX, JOKAIHE 3ajeIHULE U HIUPEr APYIITBEHOT
koHTekcTa. Kako HaBoau Kpmaja (2016, cTp. 23-26), peayiHi KYpHKYJIYM HacTaje U3 KOHTEKCTa

n paaBHja CC IIaHUPaHUM ACJIOBAKBLEM BacCliuTada KpO3 CMHUCICHE OJJHOCE.

1.4.2. U3a30BH nIpuUMeHe Y PAKCH

HctpaxkuBama TIOKa3yjy Ja ce y MpakCH jaBJbajy O30MJbHU H3a30BH y HPHUMEHHU
nporpamMcke KoHienuuje. Mako BacnuTauu JIEKIapaTUBHO IMPUXBATajy BPEAHOCTH Iporpama,
4YecTo Haujia3e Ha moremkohe y WHXOBOj CTBAapHO] MpUMEHH. [lpasuinux o cmaumoapouma
keanumema paoa ycmarose (2018/2024) wnarnamaBa ga yctaHoBa TpebGa na Oyne ,,MecTo

KOHTHHYHPAHUX NPOMEHA, yuerma U pa3Boja" (Obmacr 3).

Kibyunu u3zazosu ykibyuyjy (Panynosuh, 2011; Kpmaja, 2016):
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1. Ja3 u3melhy Teopuje M mpakce — pasyMeBame TEOPUJCKUX MOCTABKU 0O€3 MpUMEHE Y

CBaKOJIHEBHO] TIPAKCH.

2. Hepa3Bujena mnpodecnmonanna 3ajeqHuIa —  HEJOCTaTaK  KyIAType  3ajeTHHYKOT

HCTPAKUBAKA.

3. Opranu3anmuoHe mpemnpeke — BEIUKH Opoj Jiere, HEAOCTaTaK BpeMEHa, aJIMHUHUCTPATHBHH

3aXTCBU.
4, NaeHTUTETCKH U3a30BH — HECUT'YPHOCT U OTIIOPp KOA BacCliuTadya ca IyrumM CTaKoOM.

Kako ce naBomu y [enaj (2019, ctp. 92), 3a ycnemHy nmpuMeHy Hporpama HEOMXOIHO je
Pa3BUTH U YHAIIPEIUTH BEIITHHE 32 PEIICKCUBHY IMIPAKCy, KaKOo OM BACIIUTAYU UJECHTU(DUKOBATH
npobsieMe U MyTeM aKIMOHUX UCTpakuBama nX pemaaiu. OBaj paja mojia3u O]l MPETIOCTaBKe
na mpoOsieM HHUje y WHIWBHAYAJIHO] (HE)KOMIIETEHIIMjU BacmuTada, Beh y Hepa3BHjEHOCTH

MHCTUTYIMOHAJIHE KYATYpE U MOJPIIKE 32 pa3Boj pedieKCUBHE MPaKCe U 3ajeJHUIIE YUeHa.

1.4.3. Peastnu nmporpam 3aCHOBAaH HA UTPH

Peanmnu mporpam 3acHOBaH Ha WUTPU HACTAO je M3 MOTpede aa ce mpeBasuhe ja3z m3mely
(bopMaTHOT KYpUKYJIyMa M CTBapHE Mpakce. 3a pasiuKy O] TPATUIIHOHATHUX MPUCTYIIA, PEaTHH

MIporpaM ce pa3Buja y MHTEPaKIMjU BaclIUTaua, Jele U KOHTEKCTa.

Kako naBomu Jlemaj (2024), peamHu mporpaM 3acHOBaH Ha WTPH MOJA3M O] JCYjUX
HMHTEPECOBama, AU MOIpa3yMeBa MPOMUIILIBEHO JICIOBAkE BACIUTAYA Y IMJbY TOJPIIKE JIeUjeM
yuerwy. Bacnurad uma yinory ucTpakuBava KOju IocMmarpa, OeleXd U aHajJu3upa Jieqje urpe u
uHTepecoBama. OBaj MPUCTYN 3aXTeBa BUCOK CTENEH peieKCMBHE KOMIIETEHIIM]E U Pa3BHjeHY

npodecroHalIHy 3ajeIHUILY.

VY nurteparypu ce MCTUYE Jia Cy 3a YCHEIIHY MMIUIEMEHTAIU]y PeaJHOr Iporpama HEOIXOJHU:
CUTYPHHM NIPOCTOP 3a UTPY, CUCTEMATCKO MOCMATpame U JOKYMEHTOBambe, peIeKCUBHA MTpaKkca U
konaboparuBHo miuanupame (Kpmwaja, 2016; enaj, 2024). Opaj npucTyn 3axTeBa INPOMEHE Y
OpPraHU3allMOHO] KYATYpHU — YMECTO TpaJUIMOHAJIHUX cacTaHaka (OKYCHpaHUX Ha
OpraHu3alMOHEe TEME, HEONXOHO je€ CTBOPUTH MPOCTOP 3a 3ajeTHUUKY pedaeKcHjy U pa3MeHy

HCKYCTaBa.
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1.5. IIperxoana ucrpaxkuBamwa y Penyoiauunu Cponju

VY nomahem KOHTEKCTY, HCTpakuBamba pediekcuBHE Mpakce U MpodeCHOHATHE 3ajeTHUTIE
y TPEIIKoJICKoM oOpa3oBamy Oejexe 3HaudajaH pa3Boj. Kpmaja (2016) je cpoBena OmCEKHO
UCTPAXHMBAKE KBAIUTETA MPEAIIKOJICKOT BacuTama U oOpasoBama y Cpouju, naeHTudukyjyhn
pa3Boj mpodecroHaIHEe 3ajeTHUIC YICHha Kao jeHy o] KJbydHUX oOnactu 3a yHarnpeheme. theno
UCTPaXMBambe, CIIPOBEJCHO Ha y30pKy ox mpeko 100 Bpruha, mokazano je na Behuna ycraHoBa

HEMa pa3BUjeHY KYJITYpY 3aj€JHUUKOT UCTPAKUBamba U pediieKkcrje mpakKce.

Kpmwaja u IlaBmoBuh bpenecenosuh (2015) cnopoBene cy UCTpaKHUBAKE YIIOTE
pyKOBOJWIIAIIA Y Ppa3BOjy MpodecuoHanHe 3ajeiHuIle, MOoKa3yjyhu aa NUPEKTOpU U CTPYIHHU
capaJIHUAIIM YECTO HEMajy JIOBOJHHO 3Hama M BEMITUHA Ja (ammintupajy pediaekcuBHe mpolece.

AyTopKke Harjaiiasajy Jia je 3a pa3Boj 3ajeIHUIe yueHa HeOMX0JHa POMEHA 0IHOca MOhH.

Panynosuh (2011) je uaeHTH(HKOBana KJby4HE NpENpeKe 3a pa3Boj pedIeKCUBHUX
KOMIIETEHIMja: HEIOCTaTaK CHTYPHOT MPOCTOpa 3a pediieKchjy, HeTOBOJbHA TOPIIKA KOJera,
TPaIUIIMOHATHO CXBaTame MpOo(ecHoHa He ylore W HemocraTak BpemeHa. OBU Halla3du Cy y
CKJIaZy ca pe3yJTaTiMa KAaCHHJUX HUCTPOKHBAKka y MPEAIKOJCKOM KoHTekcTy (‘bepuh u

Yomakoswuh, 2021; Jlenaj, 2019).

bepuh u Yomakosuh (2021) pa3Bunu cy Mojen 3a pa3Boj KpUTHUke pediekcuje Kpo3
CTpyKTypucCaHe HUBOe. IbUXOBO HCTpakuMBame, CIPOBEIACHO Ha Y30pKy ox S50 Bacmurauya,
MoKa3ajo je Ja BaclnuTauyd HajepukacHUje pas3BHjajy pedieKCMBHE KOMIIETEHIUjE Kpo3

CTpyKTypupane hopme aujajiora ca Kojerama.

Henaj (2019) ce ¢okycupana Ha MOBE3UBAmE AKIMOHMX HCTPAKMBamba Ca pPazBoOjeM
pedraekcuBHe mpakce, Mokasyjyhnm 1a akuMoHa HCTpaKMBamba, y MOJCTULAJHOM OKPYKEHY,
omoryhaBajy BacmuTauuMa Ja Kpo3 peduieKcHjy COICTBEHe mpakce mnpeBasuly jaz wuszmehy

TeopHuje U mpakce.

1.5.1. OTBOpEHa NUTama

Hperneﬂ HUCTpa)XKUBakba y1<a3yje Ha HCKOJIMKO OTBOPCHUX IMUTAKA:
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1. Opnoc opranu3zamuoHe u pedekcuBHe Mpakce — Maiau Opoj CTyAWja je IeTaJbHO

aHATM3UPAOo cajpikaj NpoPECUOHATHUX CacTaHaKa.

2. HepcneKTuBa BacnuTada — rJjJaCoBM BacCliuTada O HBHXOBHUM HOTpe6aMa H mperpcKamMa

YCCTO Cy 3aHCMApPCHU.

3. IloBe3aHOCT KOHIeNIMja — Mamu OpOj UCTpaXKUBaWka MOBE3yje PEQIICKCHBHY IIPAKCY,

npodeCHOHANHY 3ajeTHUIY U UJACHTHUTET.

4. VHCTMTYyUHOHAJM3allHja TPOMeHAa — HCTPaKMBaWka CE€ 4YEeCTO 3ayCTaB/bajy Ha

uaeHTuGUKaIuju npodiaema 6e3 npahemwa npomeHa.

OBaj paj HACTOjJU /1a afipecupa HaBeJleHa OTBOPEHA TUTamA.



20

2. METOJOJIOI'NJA HCTPAKNBAIHA

2.1. IIpobaem, nu/b U 3aJa1lH HCTPAKUBAA

[Ipomene koje JOHOCH MporpaMcka KOHIENIHja ,,[ oquHe y3leTa™ moapasyMeBajy pasBoj
peduieKCHBHE TIpaKce, CapaJHUYKOT y4eHkha W MPOPECHOHATHE 3ajeIHUIC YHYTap MPEIIIKOJICKEe
ycraHoBe. Mako mporpaM HarjamiaBa 3Hauyaj 3ajeJHUYKOr TMPOMHILUbAaKka IpaKce W
KOHTUHYMPAHOT TPO(ECHOHATHOT Y4Yema, y IMPaKkCH ce Mpo(ECUOHAIHU CACTaHIM YECTO
peanusyjy NpeBacXOJHO Kao OpraHM3alMOHE aKTUBHOCTH YCMEpEHEe Ha IUIaHUpPAbe,
KOOPJIMHAIM]Y W U3BpIaBabe 33JaTtaka. ¥ TAKBHUM YCIOBHUMA MOCTaBJba CE MUTAKE Y KOjOj MEPH
npo¢deCHOHAIHN CACTaHIM 3auCTa JOMPUHOCE Pa3Bojy pediIeKCUBHE Tpakce W MPOoQecHoHAITHE

3ajeIHUIIC YUeHa.

[IpoGnem ucTpakuBama OJHOCH c€ Ha OJHOC W3Mely opranuzanuoHe U pedieKCUBHE
IMMEH3Hje TPOQECHOHATHOT [elloBamka BacluTaya y KOHTEKCTY IPHUMEHE IpOorpaMcKe

KoHIenmwje ,,l'ogunae yzmera®.

[{nsp ucTpakrBama je J1a ce UCIuTa oJHOC u3Mel)y pazyMeBama MporpaMcKe KOHIICTIIH]e
] OTMHE y37eTa®, GyHKIIMOHUCamka MpodeCHOHAIHE 3ajeJHUIE U pa3Boja pedIeKCUBHE TMpaKce

BacmyTaya, Kao 1 Ja ce HACHTU(PHUKY]Y KIbydHE TIpENpeKe U MOACTHIIAJH 3a FlbUXOB Pa3Boj.
3amany uCTpakMBama Cy:

1. HcnuraTu Kako y4ecHHUIM MPOLEHY]y CONCTBEHO pa3yMeBame MPOrpaMcKe KOHLEMIHU]e

,,] OJTMHE y3JIeTa* U ’heH YTHUIA] Ha TPO(PECHOHAIIHY YIIOTY.

2. Vcnuratu y K0joj Mepu MpoecHOHANIHU CAcTaHIM MOJp)KaBajy pa3Boj pediieKkCHBHE

TpaKce.

3. AHaJ'II/ISI/IpaTI/I caﬂpxcaj 3allMCHUKA CTPYUYHHX CaCTaHAKa Ca CTAHOBUIITA 3aCTYIIJbEHOCTU

OpraHu3alMOHUX U pedIEKCUBHUX Ca/ipKaja.

4. WpentudukoBaTu mMpempeke W TMOJACTUIAje 3a pa3Boj MpodeCHOHATHE 3aje[HUIIEC U

pedIiekcuBHE Mpakce.
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5. @opmynucatu mpenopyke 3a yHampeheme mnpodecuoHanHe 3ajenHUIE W PeQIICKCHBHE

IpaKce y MPeANIKOICKO] YCTaHOBH.

2.2. UcTpakuBayKka NUTamba

1. Kako yuecHHWIM TpOIEHY]y COICTBEHO pa3yMeBame MPOrpaMcke KoHIenmuje ,,I oaune

y3iera‘ ¥ leHy IpUMEHY y IIpakcu?

2. YV kojoj mepu mnpodecHoOHAIHW CaCTaHIM MPEJACTaBJbajy MPOCTOP 3a peduieKCHjy U

Mpo(EeCcHOHAIHO Yuerwe?

3. KakaB je omHoc w3mel)y opraHuzanuoHnx © pedrekCHBHHX caap)kaja Ha

npoQecuoHaIHUM cacTaHIMMa?

4. Koje mpempeke © TOJCTHIAJe BaCHUTa4YW TMPEMO3HA]y Y pa3Bojy MIpoQecHOoHATHE

3ajenHuiie u pedaekcuBHe mpakce?

5. Ha xoju HaumH mnpodecHoHaIHA 3aje[THUIIa MOXKE JOTPHHETH YCICIIHW]0] MPUMEHU

MporpaMcKe KOHIIETIHje?

2.3. Y30paKk U y4eCHHIIM UCTPAKUBAKHA

HctpaxkuBame je  pealn3oBaHO  NPUMEHOM  KOMOWHOBAHOT  (KBAaHTHUTATHBHO-
KBAaJIUTATUBHOT) TPHUCTYNa W OOYXBaTHJIO je TPU HM3BOpa IOJAaTaKa: aHKETUPAWkEe, aHaIH3Y

JTOKyMEHTaIje U (POKyC-TpYITHU HUHTEPB]Y.

Y aHKETHOM JIeNly UCTpaKHBamka yuyecTBoBaO je 113 ucnuranuka. Y3opak je mpurojaa u
dbopmupan je Ha OCHOBY noOpoBosbHOT yyemha. Hajsehu Opoj ucnuTaHuka YMHWIH CY
Bacriutaun (105; 92,9%), A0k cy MamH J1e0 y30pKa YHMHHWIW CTpy4HH capannuuu (5; 4,4%) u

mupextopu (3; 2,7%).

VY okBHpY aHaIM3€ JOKYMEHTallMje aHaJu3upaHa cy 94 3amucHUKa ca cacTaHaka aKTHBa
u3 neset Bptuha Ilpeamkoncke ycranose ,Jluenuna®. Jenununy aHaau3e YMHUO j€ TOjeAMHAYHU

3aIIMCHHK.

KBanuTaTuBHU [1€0 UCTpaXHBama Peau30BaH je€ MyTeM MOJIYCTPYKTYpPHpPaHOT (OKYC-

IpYIHOT MHTEpBjya ca celaM BacmuTaya M3 yeThpHu BpTuha. YyecHune cy omadpaHe METOJI0M
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T0OpOBOJHHOT jaBJhama. bpoj ydecHHKa je y CKIaay ca mpernopykama 3a peanu3anujy (Goxyc-

IPYITHOT UHTEPB]jya.

2.4. Mertope, TeXHMKe U MHCTPYMEHTH

HcTpaxkuBame je CIpPOBEIACHO MPUMEHOM KOMOMHOBAHOT TIPUCTYIA KOjU O0jeaumbyje

KBAHTHUTAaTUBHC U KBAJIUTATUBHC IIOCTYINKEC ITPUKYIIJbakha U aHAJIM3C IOJaTaKa.

Tabena 1: Memooe, mexnuxe, uHcmpymeHmu u y30pax.

Texnuka HucTrpymeHT ¥Y3opak
AHKeTHpame AHKeTHpame IMyTeM OHJIajH ~ AHKETHM YNHUTHHK ca 23 113
YIUTHUKA TBpAWkE JIMKepTOBOT TUIIAa M HCIIUTAaHUKA
3 OTBOpEHA MUTakA
AHaju3a Amnanuza caapixaja [IpoToKkom 3a aHaTU3y 94
AOKyMeHTaluje 3alMCHUAKA cajapxaja 3aMyUCHUKA
HNuTepBjyncame [TonycTpykTypupanu Boauu 3a pokyc-rpynau 7 BacniuTaya

(hoKyC-TpyITHU UHTEPB]Y HHTEPB]Y

AHKeTHHU YIIUTHHUK KOHCTPYUCAH je 3a HOTpe6C OBOT UCTpa’XHBaba Ha OCHOBY TeopI/IjCKI/IX

MOJIA3MILITa TporpaMcke KoHueniuje ,,J oaquHe ysnera®, mpogecHOHaTIHUX 3ajeHHIIA Yuema U

pednexkcuBHe npakce. Caapxao je 23 TBpAme JIMKepTOBOT TUIIA U TPU OTBOPEHA MUTAbA.

3a aHanM3y 3aluCHUKA KOpulIheH je MpOTOKOJI KOjU je 00yXxBaTao JaTyM U BPCTY

CaCTaHKa, AOMHWHAHTHEC TEMC, Ka0 W IPUMEPC peq)HeKCI/IBHe ITpaKce. KaTeropI/Ije aHaJIn3¢C

(dbopmupaHe cy KOMOMHAIMJOM JAESTYKTUBHOT M HHAYKTUBHOT MPUCTYIIA aHAJIM3HU CapiKaja.
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@DoKyc-TpyIHU UHTEPBjY PEATM30BaH je y3 MOMoh BOJIMYa ca MeT TEMATCKUX MUTamka Koja
Cy c€ OJHOCWJIAa Ha pa3syMeBame NpodecHoHaN He 3ajefHULE, OpTaHMU3alrjy Mpo(EeCHOHATHUX

cacTaHaka, Ipernpeke pa3Bojy pediiekcuBHE mpakce U MOryhHOCTH BeHOT yHarpehema.

2.5. [11aH ¥ TOK HCTPAKUBaAKHA

HcTtpaxkuBame je cripoBeaeHo y nepuoay Mapt—maj 2026. roaune, y 4etupu ¢ase:

1. Ilpunpemna ¢a3za (mapt 2026): Pa3zBujeHu cy U TeCTUpaHU UHCTPYMEHTHU (AHKETHHU YIUTHUK,

BOJMY 32 (hokyc rpyny). KoHCynTOBaH je MEHTOp U 3aTpa)keHa je carjacHOCT yCTaHOBE.

2. Ilpukymbame KBAHTHTATHBHHUX mojartaka (Mapt 2026): Google ymutHHK mpocneheH je
yuecHuunMa Kondepenuuje ,Ilpumepu mnpakce" VYapyxkemwa BacnuTaua Bojoaune u

BacmuTaunmMa y ycranoBH. [Ipukyrmsbeno je 113 oarosopa.

3. Ilpukymbame KBAJUTATHBHUX moaaTaka (ampwi—maj 2026): Ilpermegano je w
ananm3upano 94 3ammchHuka. CrpoBeneHa je (oxyc rpyma ca 7 BacnuTada (Tpajame 90

MHHYTa), KOja je CHUMJbE€HA U TPAaHCKPUOOBaHa.

e  Ananusza sanucnuxa: Ilpernenano je 94 3amucHUKa, XpOHOJIOMIKHA MOpehaHUX, IPH YeMy
j€ CBaKM 3alMCHUK aHAJM3UPaH NpeMa yHampe 1e(GPUHICAaHOM ITPOTOKOIY.

o  @okyc epyna: Dokyc Tpyna je oIpkaHa y HpOCTOpHjaMa YCTaHOBE, y TIOIMOJIHEBHUM
JacoBuMa, y Tpajamy on 90 munyta. ['pyny je Boauia ayropka pajaa y3 momoh acucreHra
KOju je Boauo Oenemike. PasroBop je CHMMaH y3 carjacHOCT YYE€CHHMIIA, HAKOH yera je
TPaHCKPUOOBAH y IEJIOCTH. YUecHHIIE Cy noomie pukTuBHA nMeHa (YdecHuna 1-7) paau

3alITUTC UACHTUTCTA.

4. Oo6paga u aHajau3a moaaraka (anpui-maj 2026): KanturatuBHH Tomanu obOpaheHu cy
JIECKPUIITUBHOM CTaTUCTUKOM ((ppekBeHnuja, mpoueHT). Kpanutarupau noaanu oOpahenu

Cy TEMAaTCKOM aHaJIN30M, Y3 I/I,I[GHTI/I(I)I/IKaLII/ij KJbYYHUX TCMa U KOAOBA.
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3. PESYJITATU UCTPAXKUBAIBA
3.1. Pe3yaraTu ankeTHOr ucTpaxkuBama (Google ynmuTHUK)

VY oBOM ey MpHKa3aHH Cy PE3yATaTH aHKETHOT MCTPAaXHBamba, KOJU YKIbY4yjy Kako 23
JIlukepToBe TBpAME (5-CTENEHa CKaja cjarama), y3 rpadukoHe KOju Cy MPHIIOKEHH y OKBHPY
TEKCTa, TAKO M KBAJIMTATUBHY aHAJIM3y TPU OTBOpPEHA MHTaWka. YIUTHUK je nomyHuiao 113
ucnutanuka. KBaHTHTaTHBHM Tmomamu oOpalleHM Cy JECKpUITHBHOM CTAaTHCTUKOM, a

KBaAJIMTATUBHH TCMAaTCKOM aHAJIN30M.

3.1.1. lemorpadcke kapakTepuctuke y3opka (IT1-I13)

Tabena 2. CtpykTypa y30pKa mpeMa paJiHOM MeCTy, TOJIMHaMa CTaka ¥ TUITy BpTuha

Kapakrepucruka Kareropuja f %
Paauo mecro BacIuTay 105 92,9
CTPYYHU CapaJHUK 5 4.4
JUPEKTOP 3 2,7
T'oaguue craxa o 5 ronnHa 15 13,3
5-10 roguna 25 22,1
10-20 roguna 35 31,0
uie o 20 roanHa 38 33,6
Tun BpTuha PpajiCKu — LIEJI0THEBHU 95 84,1
CEOCKU — LEJIOJHEBHA 12 10,6
CEOCKHU — MOJTyTHEBHU 5 4.4
TpajiCK! — MOJYJHEBHU 1 0,9

N3Bop: [Tutama 1, 2 1 3 ynutHuKa



25

3.1.2. PasymeBame BPeIHOCTH M yTUIIaj HA npodecuoHaany yJaory (114, I15)

60

48 (42,5%)
40 42 (37,2%)

20
19 (16,8%)

I'paduxon 1: quctpubymuja oaroBopa Ha tBpamY [14: /Jobpo pazymem ochoene épedHocmu
npoepamcke konyenyuje ,,Iooune yzrema"- Hucko cnarame ~4%, HeyrpamHo ~17%, BHUCOKO

ciarame ~79%

Yak 79% wucnuTaHWKAa BHCOKO TMIPOIEHYje CONCTBEHO pa3yMeBame IPOTpPaMCcKe
koHuenuje. Camo 4% Hanas3u ce Ha CyIpOTHOM Kpajy ckane. OBaj Hala3 moka3yje Ja BaCluTauu

MMajy u3rpaljeHy CBECT 0 BPEIHOCHUM I0JIa3UIIITUMA TIporpama.

60

40 44 (38,9%)

35 (31%)

28 (24,8%)
20

I'pajgukon 2: Jluctpulyuuja oarosopa Ha tBpawY I15: Ilpoepamcka xonmyenyuja je snauajuo
NPOMEHUNA HAYUH HA KOju 8UOUM CBOjfy npoghecuonanty ynozy - Hucko cnarame ~5%, HeyTpaaHo

~25%, Bucoko ciarame ~70%
b

[Ipumeran je mopact HeyrpaiHux ojaroBopa (20%), mTo cyrepuiie jaa KoJ Jena

BaclyTayda mpoMeEHa yJore HI/Ije AOXKXHUBJbCHA KAO JpaMaTUYHa UJIn Aa je jOH_I YBCK Yy TOKY.
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3.1.3. Ayronomuja u ja3 usmel)y Teopuje u mpakce (116, I17)

60

43 (38,1%
40 (38,1%) 40 (35,4%)

20

20 (17,7%)

8 (7,1%)

I'pagukon 3: fuctpudymmja oxrosopa Ha TBpawy 116: V ,, l'oounama ysnema" eacnumay uma
eehy aymonomujy y ocmuuibasarsy npaxkce - Hucko cnarame ~9%, Heyrpanmno ~18%, BHCOKO

ciarame ~73%

60

40 42 (37,2%)

34 (30,1%)

20 21 (18,6%)

10 (8,8%)
6 (5,3%)

I'paduxon 4: Jluctpubyiuja oaroBopa Ha TBpawY 117: V npaxcu je nonexkao mewko nosezamu
npozpamcke 8pedOHOCmU ca c8aKoOHegHuUM padom y epmuhy - Hucko cnarame ~14%, HeyTpaiHO

~30%, BuCOKO crnarame ~56%

OBaj Hana3 je K/byyaH: Mako Bacnurtauu pasymejy BpeaHoctu (I14) m npuxsatajy
ayronomujy (I16), yak 56% npusHaje 1a UM je TEIIKO Ja UX CIpOoBeNy y cBakojHeBuIly. Hana3z
yka3yje Ha Moryhe pasnuke usmely pasymeBama IpOrpaMCKUX BPETHOCTH U HBUXOBE NPUMEHE Y

CBaKOJIHEBHO] IPAKCH.



3.1.4. Pa3Boj 3ajeqnuie u npupoaa cacranaka (118, 119, I110)

27

40

30

20

5 (4,4%)

39 (34,5%) 39 (34,5%)

24 (21,2%)

6 (5,3%)

I'padmkon S: Tuctpubynmja oaroBopa Ha TBpawy [18: Pasymesare npoecpamcke konyenyuje ce

Y Hauiem KoaeKmugy noCmeneHo paseuja Kpo3 3ajeOHudKy pao u pasmeHry UCKycmasd

- Hucko cnarame ~10%, neyrpanno ~21%, Bucoko ciaramwe ~69%

60

40

20

7 (6,2%)

42 (37,2%)

27 (23,9%) 24 (21,2%)

13 (11,5%)

I'padpuxon 6: uctpubymnuja onroBopa Ha TBpawy [19: V nawem epmuhy npogecuonannu

cacmanyu Hajuewhe cy ycmepeHu Ha OpeaHu3ayujy akmueHoCcmu u nooesne 3a0amaxa

- Hucko cnarame ~18%, Heyrpanno ~24%, Bucoko ciarame ~58%

PG3YJ'ITaT y1<a3yje Ja HCIIMTaHHUIIU HpO(l)eCI/IOHaJ'IHe CaCTaHKEC YCCTO I[O)I(I/IBJLaBajy Kao

IIpOCTOp 3a OpFaHI/I3aHI/ij AKTUBHOCTH U IIOJCITY 3aaTaKa.
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60

42 (37,2%) 43 (38,1%)

23 (20,4%)

I'padpuxon 7: luctpubynmja oxroBopa Ha TBpawmYy I110: Pasmuxe y npucmyny paody mehy

8ACNUMAYUMA YeCMO NPOUUTA3E U3 PA3TUYUMOS PA3YMEBArd NPOSPAMCKe KOHYenyuje
- Hucko cnarame ~5%, nHeyrpanHo ~20%, Bucoko ciarame ~75%

OBaj Hana3 Mmokasyje Ja BacIUTaud He BUJE NpoOjeM y MojequHIMa, Beh HeoCTaTKy

3ajeIHUYKOT TyMauema — MpoOJIeM je KOJICKTUBHE, a HE MHIUBHIyaJTHE TIPUPO/IC.

3.1.5. IIpocrop 3a pedaekcujy u 3ajernuuko npomunubame (1111, 1112, I113)

40

% 34 (30,1%)
30 (26,5%)

28 (24,8%)

20

10 (8,8%) 1 (8,7%)

I'padpuxon 8: [luctpubyumja onroopa Ha TBpawy Il11: Ha cacmanyuma umamo 0ogomno

npocmopa 0a pazeo8apamo 0 nedazouwKoj NPaKkcu U UCKyCmeuma oeye

- Hucko cnarame ~18%, Heyrpanno ~25%, Bucoko cnarame ~57%
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113 ogrosopa

40

34 (30,1%)
30 (26,5%) 29 (25,7%)

15 (13,3%)

5 (4,4%)

I'padpuxon 9: uctpubynuja oarosopa Ha TBpamY I112: Koreee y nawem xonrekmugy 3ajedno

NPOMUULBA]Y 8PEOHOCMU U NPUHYUNEe paod

- Hucko cnarame ~18%, Heyrpanno ~26%, Bucoko ciaramwe ~56%

113 opgrosopa

60

49 (43,4%)
40

34 (30,1%)

20
19 (16,8%)

6 (5,3%)

I'papuxon 10: luctpulyuumja oxrosopa Ha TBpawy I113:V nawem xonexmusy nocmoju

noOpuIKa 3a npoghecuoHanny pegrekcujy u pazmeny ucKkycmasd

- Hucko cnarame ~10%, veyrpanno ~17%, Bucoko cnarame ~73%
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3aHUMIBHBO: OApIIKaA TTocToju (73%), almu ce He KOPUCTH CUCTEMCKH, jep camo 57% uma

JIOBOJHHO MPOCTOpPA 3a pa3roBop o mpakcu Ha cactanmuma (I111).

3.1.6. 3ajennuuka Bu3uja u ocehaj curypuocru (I114, 1115, I116)

113 ogrosopa

40

30 31 (27.4%) 32 (28,3%)
28 (24,8%)

20

14 (12,4%)

8 (7,1%)

I'paduxon 11: Juctpubymuja oarosopa Ha TBpawy [114: YV ycmanosu ce pazeuja ocehaj

3ajeOHUYKe 8uU3lUje 0 mome wma 3sHayu 00oap eacnumay

- Hucko cnarame ~20%, Heyrpanno ~27%, Bucoko ciaramwe ~53%

113 oproeopa

60

46 (40,7%)
40

39 (34,5%)

20 22 (19,5%)

I'padpuxon 12: /Tuctpulyiuja oarosopa Ha TBpawYy [115: Ocehiam ce cueypno y ocmuuivasarsy

concmeene npakce y ckiaoy ca npoepamcKom KOHYenyujom

- Hucko cnarame ~5%, HeyrpanHo ~20%, Bucoko ciarame ~75%
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113 ogrosopa

60

40 44 (38,9%)

39 (34,5%)

20 24 (21,2%)

3(2,7%)

I'padpuxon 13: ductpubynuja oaroBopa Ha TBpAwY [116: I[Ipomena npoepamcke xonyenyuje je

KOO HeKUX 8ACNUMAya U3azeana Hecu2ypHocm y npogecuonantoj yio3u
- Hucko cnarame ~6%, neyrpanHo ~21%, Bucoko ciarame ~73%

NnnuBuayanna curyproct (75%) u mpeno3HaBambe HECUTYPHOCTH KoJ Jpyrux (73%)

MoKa3yjy Ja mpoosieM Huje y (HE)KOMIETEHTHOCTH MOjeInHIIa, Beh y KOJEKTUBHO] TMHAMMIIH.

3.1.7. ®opMaJIHO MpPUXBaTamke HACYNPOT cTBapHOoj mpuMenu (I117)

113 ogroeopa

60

46 (40,7%)

40
34 (30,1%)

29 (25,7%)
20

3(2,7%)

I'papuxon 14: [luctpubymmja oxaroopa Ha TBpawy II17: Ilojedunu eacnumauu ¢opmanmo

npuxeamajy npocpamcke npomene, aiu mo Huje y 0080/6H0j Mepu 8UOLUBO Y NPAKCU

- Hucko cnarame ~3%, HeyTpanHo ~26%, BUCOKO ciarame ~71%
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Behnna wucnuranmka mnpemno3Haje Hecnarame u3Mely (GopManHOr mpuXBaTamba

IMporpaMCKux MnmpoMeHa U lbbUXOBC BUJJbMBOCTH Y ITPAKCH.

3.1.8. BaxuHocT noapuike KoJiera u npogecuonanne 3ajexnune (1118, 1119, 1120)

80

78 (69%)

60

40

28 (24,8%)
20

7 (6,2%)

I'padukon 15: {luctpubynuja oarosopa Ha BpawYy I118: Iloopwka xoneea je sascan ¢hakmop y

pazymesarsy u NpUMeHU NPoepamcKe KoHyenyuje
- Hucko cnarame 0%, neyrpanHo ~6%, Bucoko cnarame ~94%

OBo je Mel)y HajBUIITUM OIleHAMa y IIEJIOM YIIUTHUKY. Bacnuraun MHTYUTUBHO 3Hajy 1a

ce mpUMeHa IporpaMa He 0CBaja MojeMHAYHO.

40
39 (34,5%)

30

29 (25,7%)

27 (23,9%)
20

11 (9,7%)

7 (6,2%)

I'papuxon 16: ductpubynuja oxroBopa Ha TBpaAwYy [119:V nawem epmuhy nocmoju

npogecuoHana 3ajedHuya y Kojoj yuumo jeoHu 00 opyeux

- Hucko cnarame ~16%, Heyrpanno ~24%, Bucoko cinarame ~60%
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113 ogrosopa

80

60 61 (54%)

40

37 (32,7%)

20

2(1 ,‘s%) 1 (0,9%) 12 (10,6%)

I'padpuxon 17: Auctpudynmja oarosopa Ha tBpaAkY [120: Pazeosopu ca xonecama nomaxicy mu

0a 6o/me pazymem CONCMEEHY Npaxcy
- Hucko cnarame ~3%, neyrpanno ~10%, Bucoko ciarame ~87%

[opemutu 1120 (87%) ca 119 (58% pna cy cacraHuu OpraHuM3allMOHHU): Pa3roBOpH ca

KoJieramMa oMaxcy, ajli ce Ta pa3MeHa yIriIaBHOM JlellaBa u3mel)y cacTaHaka, He Ha HuMa.

3.1.9. Kpurnuko npeucnutuBame u pediexcuja (1121, 1122)

113 ogroeopa

40

39 (34,5%)

30 33 (29,2%)

26 (23%)
20

9 (8%)

6 (5,3%)

I'padpuxon 18: {luctpudyuuja oarosopa Ha Bpawy [121: Ilpogecuonannu cacmanyu y nawem

eépmulty noocmuuy Kpumudko npeucnumuearoe npaKce

- Hucko cnarame ~13%, Heyrpanno ~23%, Bucoko ciarame ~64%
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113 ofroBopa

80

€0 62 (54,9%)

40

36 (31,9%)

20
2 (1,‘8%) 0 (0%) 13 (11,5%)
|

1 2

I'padpuxon 19: /fuctpubyrmja oaroBopa Ha TBpABmY [122: 3ajeonuurxa pedhrexcuja nomasice

Ppa3eojy Keaniumema paoa ca 0eyom
- Hucko cnarame ~2%, nHeyrpanso ~11%, Bucoko cnarame ~87%

Bacniuraun Bepyjy y pedaekcujy. CnpemHoct noctoju. Hama3u ykasyjy 1a uCIUTaHUIA
Mpeno3Hajy 3Haudaj peduiekcuje 3a yHanpeheme npakce, ajau UCTOBPEMEHO YKa3yjy Ha MOCTOjame

OpraHM3aIMOHUX U CTPYKTYPHUX U3a30Ba KOJU MOTY OFpaHUYaBaTH HEHY IPUMEHY.
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3.1.10. Ommra npoueHa peanu3anuje konuenmuje (1123)

113 ogrosopa

60

40 44 (38,9%)
37 (32,7%)

20 21 (18,6%)

10 (8,8%)

I'paduxon 20: Iuctpubynmja oaroBopa Ha TBpawmy [123:V xojoj mepu cmampame oa ce
npozpamcka kouyenyuja ,,looune yznema" y eawioj ycmanosu peanusyje y ckiaoy ca c80jum

OCHOBHUM 8peoHocmuma?
- Hucko cnarame ~10%, Heyrpaino ~33%, Bucoko ciarame ~57%

Hcnutanuiy nokasyjy BHCOKO JEKJIApaTHBHO pa3yMeBame MPOTPAMCKUX BPEIHOCTH
(79%), anu npu3HAajy J1a je TEeIIKO MoBe3aTH ux ca npakcoM (56%). [Ipodecronannu cactTaHiu cy
MIPETEeKHO OpraHu3aloHor kapakrepa (58% criarama), AOK MOJpIIKa KoJiera 3a pediexcujy
noctoju (73%). Iloctoju jacan ja3 u3mely ¢dopmanHOr mnpuxBaTama IMporpaMa M CTBapHE
npumene (71% cnarama ca TBpamoM [117). U nopen cBera, peduiekcuja ce cMaTpa KIby4YHOM 32
KBaJIUTET pana ca aeroM (87% crnarama). Ha kpajy, 57% ucnuranuka npouemwyje 1a ce nporpam

peanu3yje y CKialy ca CBOJUM BPEJHOCTHMA, 10K 33% 3ay3uma HeyTpaslaH CTaB.

3.1.11. Pe3yJaTaTu 0TBOPEHUX MUTAHA

Haxkon o6paL[e KBAHTUTAaTUBHUX TBPAbLHU, MPHUCTYIINIIO CC ,Z[eTaJ'bHOj TeMaTCKOj aHaJIM3H1
OZITOBOPAa Ha TpPpU OTBOPCHA IIUTAK:A. vy HACTaBKy CYy NPHUKA3daHU KJbYYHU HaJIa3W 3a CBAKO

MUTakBEC, HITYCTPOBAHU OATOBOPHUMA UCIIMTAHHUKA Y OpUT'HHAJTY.

IMuramwe 24: Ilta 3a Bac 3Haum OuTH [100ap BacHUTa4 y KOHTEKCTY HpOrpaMcke

KoHUenuuje ,,I'onnne y3iaera“?
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OBo muTame je MMalo 3a Wb Ja YTBPAM KAaKO BacCHUTAud JOKHUBJbABAJy CBOj
npoeCHOHAIHA HMICHTUTET Yy CAaBPEMEHOM MPOTPaMCKOM OKBHpY. AHamu3oMm 97 oarosopa

UACHTU(PHUKOBAHO j€ CellaM KJbYYHHX TEMaTCKHX OKBHpA!

Tabena 3. Temarcku OKBHPH 3HaUCHa podecuonante ynore Bacnurava ([Iurame 24)

nmopoauua, JOKajiHa

3ajenqHuna)

bpoj
TIOHaBJbamkba %
P6 Tema WnycTpaTuBHU LUTAaTH
on97
0JIroBOpa

IIpaheme, 27 ,,Dobar vaspitac je onaj koji prati interesovanja
OCJIyUIKMBab€ U dece, podstice njihovu autonomiju i uci zajedno
yBakaBame sa decom*; ,, [Ipamumu Oeyja unmepecosaroa u
HHTEpecoBamba jele passumu cag mwuxo8 nomenyujan
PediexcuBuu 18 ,, Vaspitac koji ima poverenje u kompetencije
npaKkTuyap — dece, kontinuirano promislja svoju
NPOMHUII/bak€ U praksu*; ,,Stalno preispitivanje svog rada i
yHanpeleme npakce nacina za njegovo unapredivanje “
Moapuka aerery u 15 ., Biti podrska detetu... Cuti, videti, podrZati
JA00poOHUT JeTeTa dete*; ,, Dobar vaspitac - dobrobit deteta “
Capaama (xoJere, 14 ,, Timski rad i komunikacija*; ,, Povezuje vrti¢ sa

‘

zajednicom
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Bpoj nonasspama

P6 Tema % on 97 WnycTpatuBau nuratu
0/IroBOpa
5. Hcrpaxusay, nocmarpadu, 12 ,, Biti istraZivac zajedno sa
caymajan decom *; ,, Biti u ulozi organizatora,

«

istrazivaca, posmatraca...*

6. OTBOpEHOCT 32 MPOMeEHe, 10 ,, Prihvatati izazove i sa njima se
(excuOUITHOCT U yueme suocavati*; ,, Fleksibilan, spreman da
stalno uci“
7. Tlpodecuonamanoct 8 ,,Da zna celu teoriju“; ,, Inovativan, da
(mo3HaBame mporpama, uvazava interesovanja dece, da ih
WHHULIUjATUBHOCT) usmerava “

KomenTap: /loMnHantan Hajma3 je Ja BacmuTaud ourydyjyhum  cmarpajy npaheme
MHTEpECOBama Jele, IITO NpPEJACTaB/ba TEeMeJb IPOJeKTHOT MPHUCTyHa. BHCOK mporieHaT
MIOMUbamba pegiekcusrnoz npakmuyapa (AT U IPyTHX KBAJIUTETA) Y JUPEKTHO] j€ CYIPOTHOCTH
ca KBaHTUTAaTHBHUM Haja30M Jia CacTaHIM YIJIaBHOM HuUCy peduiekcuBHu. OBaj Hama3
oTKpuBa qucbananc u3Mmel)y mocrojeher u xkebeHOr HIEHTHTETa. Bacmurauu orcene na Oymy
pedIIeKCUBHU UCTPAXKUBAYH, ajli UX Y TOME cIlyTaBa mocrojeha mpakca cacTaHaka U HEJIOCTaTaK

CHCTEMCKE MOJpIIIKE.
Muramwe 25: Koju cy Hajpehu n3a30Bu y npuMeHH nNporpaMcKe KOHUeNnuuje y npaxkcu?

OBo nuTame OTKpHUBA CTBApPHE MpENpeKe ca KojuMa ce Bacnurauu cycpehy. Ananuzom 90

0JIr0BOpa MJICHTU(UKOBAHO je AeceT U3a30Ba, 01 KOJUX Cy HajydecTaluju MpUKa3aHu y Tabenu:
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Tabena 4. Tematcku OKBUpH H3a30Ba y npuMenn konuenuuje ([Turame 25)

Po Tema (u3a30B)

bpoj
noHaB/bama %

o1 90 oarosopa

HNaycTpaTuBHM UMTATH

1. Beauku 06poj geue y 28 ., Neadekvatni uslovi rada, prekobrojnost

rpynu / ycjaioBu pajaa grupa“; ,, Veliki broj dece*; ,, Spustiti
normative

2. HenoBosbHO 21 ., Nedovoljno poznavanje i otpor prema
pasymeBame Godinama uzleta*; ,, Nerazumevanje
KOHIeNnuuje / oTnop Godina uzleta*; ,, Otpor promenama “
npoMeHamMa

3. Henmocrarak BpemMeHna 19 ,, Nedostatak vremena za refleksiju i
(pedaexcuja, dokumentovanje“; ,, Vodenje
JOKYMEHTAaIHja) dokumentacije*; ,, Previse papirologije

4. Henocrarak pecypca 16 ., Prostor i sredstva koja treba
(MaTepHjaJHuUX, obezbediti *; ,, Opremiti adekvatno
NMPOCTOPHUX, vrtice*; ,, Nedostatak sredstava za rad
TeXHUYKHUX)

5. Hukay3uja/ neua ca 12 . Inkluzija*; ,, Ukljucivanje dece sa
CMeTH-aMa y pa3Bojy smetnjama u razvoju“; ,, Rad sa izazovnom

decom “

6. Capaama ca 11 ,Saradnja sa roditeljima“; ,, Nerazumevanje
poauTebuMa / roditelja“
0YeKHBAHA POANTEHA

Komenrap: Pesyntatu  OTKpHBajy  BUIIECTPYKHM  MPUTHUCAK  HA  BacmUTaye:  OHU

HaBOJIe CTPYKTypHe  mpoOieme (BeTUKd  Opoj

Jene, HemocTaTak — pecypca), eJaroiike
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npobneme (HepazyMeBame Mporpama, U3a3oBU WHKITY3HjE), ¥ BpEMEHCKe MPUTHCKE (HeIocTaTaK
BpeMEHa 3a KJby4YHE acrekre pazga). Hama3 1a HeTOBOJbHO pa3yMeBame KOHIENIUje U
OTIIOp JIOJIa3W HA JPYro mecrto moteBphyje ma ¢dopmanHa oOyka YecTo HHjEe TOBOJHbHA W Ja

je Heomxo/1Ha 1y0Jba, KOJEKTHBHA U KOHTHHYHpaHa MOJIPIIKa IpoMeHaMa.

MMuramwe 26: llITa 64, no Bamem Munubewy, HajBUIIE JONPHHET0 Pa3Bojy npodecuoHaHe

3ajequuue u pediiekcuBHe npakce y Bpruhy?

OBo nuTame je NoceOHO 3HAYajHO jep AUPEKTHO yCMepaBa Ka KOHKPETHUM U IPAKTUYHUM
pemieuMa 3a yHanpehewe mnpakce. AHanmu3oM 88 oaroBopa HIAEHTU(PHUKOBAHO j€ JAECET

IpeuIora.

Tab6ena 5. TemaTcKu OKBUPHU Ipeyiora 3a pa3Boj npodecuonanue 3ajennuue (Ilurame 26)

Po Tema (npenJior) bpoj HNaycrpaTuBHM ©MTATH
NMOHABbamba %

ox 88 onrosopa

1. XopwusonrajiHa 31 ,, Horizontalna razmena

pa3MeHa uckycrana / iskustva“; ,, Razmena primera dobre

npuMepHu 100pe npakce

OTBOpeHa 24
KOMYHHUKaLMNja,
capaama 4 KyJTypa

noBepema

CTpy4HoO ycaBplIaBame 19
/ o0yke / jauame

KOMIIETCHIHja

prakse*; ,,Svakodnevna razmena ideja i

iskustava “

,, Otvorena komunikacija, medusobna
podrska*“; ,, Kultura otvorenog dijaloga...
siguran prostor za greSke“; ,, Iskrenost i

zajednistvo *

,,Strucna usavrsavanja, obuke i okrugli

¢

stolovi*; ,, Sto vise edukacije*; ,, Strucni

susreti sa primerima dobre prakse
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Po Tema (nmpeaJior) Bpoj HNaycrpaTuBHM IMTATH
NoHaB/bamba %

ox 88 oarosopa

4. Peanna (a He 16 ., Realna, a ne fiktivna podrska od uprave
(¢puxTHBHA) NOApPIIKA vrti¢a i strucne sluzbe*; ,, Podrska
PYKOBOACTBA H rukovodilaca i str. saradnika*; ,, Vecéa podrska
CTPY4YHeE cJry:k0e rukovodilaca “

5. Bpeme u npocTtop 3a 16 ,, Prostor za zajednicku refleksiju“; ,, Vreme za
3ajeTHUUYKY zajednicku refleksiju “; ,, Organizovanje
pedaexcujy timskih sastanaka na kome ¢e se razgovarati o

praksi“

6. Cmameme Opoja neue 10 ., Smanjiti broj dece u grupi*; ,, Spustiti
/ 60/bM yCJIOBH pajaa normative “; ,, Bolji uslovi rada “

KomenTap: OBu oAroBopu jacHO ociauKaBajy ImyToka3 3a yHampeheme. Hajehu O6poj mpemora
YCMEpEH je Ha XOPH30HTAIHY Pa3MEHY U HETOBamke KYIType capamhe U ToBepema. Menurannim
M3PUYNTO 3aXTEBajy CTBApHY, a HE camo (opMaTHy MOJAPIIKY OJ YIIpaBe U CTPYYHE CIIyxOe,
yKka3yjyhu pa TpeHyTHa MOJpIIKAa YeCTO HeMa NpakTU4Hor edekra. Takohe, mUpekTHO ce
Tpaxu ociiobahame BpeMeHa W TpocTopa 3a pedieKCHjy y OKBHUPY PaJHOT BpEMEHa, IITO je

MIPe1yclIOB 3a OMJIO KaKBY CUCTEMCKY IPOMEHY.

3.2. Pe3yaTaTu aHa/u3e 3allHCHUKA

Ha ocHOBYy [ocTaB/beHMX 3allMCHUKAa Ca cacTaHaka aKTHBa CBUX JeBeT BpTuha
npenuikoyicke ycranose ,Iluenuna® (Uymepak, Dyphesak, Jlane, Maja, 3Be3zguna, L[Bpuak,

byb6amapa, Jlentupuh, Macnauak), cipoBezieHa je AeTajbHa TeMaTcKa aHaIu3a.

Ananu3za je opraHuM3oBaHa TaKoO Ja OJrOBOPHM Ha MpoOJIeM U LUJb UCTpaKMBamba — Ja UCINTa
onHoc u3Mel)y opraHmzanmoHe M pediekcCHBHE Ipakce, Te Ja MICHTU(DUKYje Mpernpeke U
MoJICTHIIAje 3a pa3Boj npodecuonante 3ajeauune (I13) u peguexcusne npakce (PII) y cknany ca

nmporpamom ,,I'onuHe y3nera“.
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3.2.1. I[OM]/IHaHTHa TEeMa: Opra}m3aunone H AJMUHUCTPATUBHE aKTUBHOCTHU

OBo je Haj3acTyIUbeHHja TeMa y CBUM 3anmucHULMMa. CacTaHIM aKTHUBa CKOpPO Ja Cy y

MOTITYHOCTH NIOCcBeheH! JIOTUCTHIIN, 00aBe3aMa M TeKyhiM mocioBuMa.
Ilnanunpame manudecranuja u npociaasa (IOMUHUPa y cBUM BpTuhuma):

- Jleuja Heaes/ba: /leTasbHO ce MiaHupa MO JaHMMa (CIOPTCKU JIaH, MAacKeHOall, XKypka,
MOKJIOHH, panuonuie). Ilpucyran je malOnoHCKU NPUCTYN (MCTH WM CIUYHU IpPOTrpamMu

ce TIOHaBJbA]Y).

-~ Hosem0apcku aanu / Jlan rpaga / MutpoBaan: Ilocere 3HaME@HUTOCTHMA, KBH30BH,

paguoHUIlE, MEITUPHjaie, U3JI0KOe.
- HoBoroaumma npociaasa u Bamap: /loroBopu oko npejcrana, makeruha, paiapa.
- 8. mapr u Yckpe: [Ipupende 3a mame, yeCTUTKE, TOKJIOHH, BalllapH.

- 3aBpmHa npupenda: JloroBopu oko TepMuHa (Maj/jyH), TeHEepaIHUX Mpoda, u3Bohema y

Xanu.
DUHAHCUjCKA ¥ JOHATOPCKA MUTAKA:

- IIpukymbamwe HoBHA: JleTasbHe JHcTe U3HOCA 32 pa3nuuute nosoje (Bpruh Uynepak — vax

ca UMEHHUMa OHUX KOJH HE YYECTBY]Y).

— Ilakeruhu m nonamumje: Paconena HoBua, poHanuje gupmu (Eaton, Jladapk, mopoauia

CekeHJiek), XyMaHUTApHU Ballapu.
AJIMMHHCTPATHBHO-NIPABHA MUTAMA:

— IIpo3uBHMUM, eBUJeHIUje, 3aay:Kema: AXXypupame IMPO3UBHUKA, TIpHjaBa KBapOBa,

€BUJICHIIN]ja MTOBPEe/Ia, ONlpaBAama u3 aucnanzepa (Bptuh bybamapa, 3Be3nuna).

- HpaBI/I.TIHPlIII/I n mnpoueaype: KO)IGKC I[NOHAallamka, MMpaBujia MOoHallakba, 3allITHTA UACHTHUTCTA

nete npu ¢ororpaducamy, eBakyanuja (3sezauia, Jlentupuh).



42

- KajgpoBcke mnpomeHe u JexypcerBa: Pacriopenu jgexypcraBa, 3aMeHe, MPEMEIITaju

BacnuTaya, Ouparme Bola TUMOBA.

3akpyuyak oBor jgena: OpraHu3alMOHM CaJApKaj arcoJyTHO JomMuHHpa. CactaHi Cy

MPBEHCTBEHO Yy (DyHKIMja ynpaBibama W JIOTUCTUKE, & HE MECTO 3a MPO(ECHOHATHO y4eHe U

peduiekcujy.

3.2.2. Caabo 3acTyn/bena Tema: PediekcuBHa Mpakca U 3ajeJHUIA YUeha

[Ipumepu npaBe peduiekcuje, capagHuuke pediekcuje (aHaJn3e mpaKkce, MPOMHUILbaka O

yuemy Jiele, Mel)ycoOHOT yuema) Cy peTKH U YriaBHOM NepugepHH.
Perku npumepu pedieKCHBHUX ejieMeHaTa (MOACTHIIAjH):

— Bpruh HBpuak (24.11. u 08.12.2025): Bacnurauniie cy npedcmasmaie ceoje npojekme,
3aTHM j€ YCIEOWIA 3ajeOHUYKa OUCKYCUja W 0a8arbe KOHKPEeMmHUX npeonoza 3a yHanpehere.
OBo je jemaH o peTKUX MpHUMepa Koju mojceha Ha 3ajeqHuIly yuema. Mehytum, ¢opma je u

JlaJbe TIPe3CHTAIN]ja, a HE HY)KHO OMyIITeHAa pa3MeHa.

— Bpruh BypheBak (05.12. u 10.12.2025): [lomume ce xopusonmanna pasmeHa, IEIHEHE
HCKyCcTaBa y Bohemy AOKyMeHTalMje, YuTame U aHamusza Mampuye npojekama. OBO je

osmcko pediiekcuju.

— Bpruh Jlane (06.11. wm 12.12.2025): Axyuonu nnraw npojekama — TOBOPH CE€ O
MOTHBaIMjama, nmpobiaemuma u npernpekama. [locraspa ce nutame: ,, Kako ynanpeoumu uepy,
Kako cawyeamu oeuujy uepy, 3aumo ce 0y2o ueka oa ce yhe y memy? “ OBo cy pediiekcuBHa

IIMTama.

—  Bpruh 3Be3guua (06.12.2025): ExcimuuuTHO ce HaBOAM: ,, Peghrexcuja xkpo3 cacmamke...
Ananusa npuue o npojekmy mely Konecama... 00 KOjux yeuoa cmo OO, wma cam yoduna
K00 Opyee npuue... Kaxey mnpomeny cmo nanpasunu y ckiady ca memom? ‘" OBO
je HajIUPEeKTHUJU W HAJCHAXHUJU IpHUMEpP CBECTHM O NOTpeOM 3a peieKCHjoM y CBHUM

3allMCHUIIMMA. MCEYTI/IM, OCTaje IMUTAEkBC KOJIMKO C€ OBO 3aUCTa CIIPOBOAN.
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JIOMUHAHTHU HAYHHU ,,pa3MeHe*

- HW3BemraBame, He pa3MeHa: Y BehuHU cilydajeBa, CacCTaHIM Cy cepuja M3BemTaja (TUM 3a
MapKeTUHT, THM 3a WHKIY3Hjy, CHHAMKAT, TJIAaBHM BacmuTadu). To je jemocMmepHa

KOMYHUKAIIH]ja, a He AUjaJIorT.

- Ilpenoc wundopmaumja, He peduiekcuja: Opaze MONYT ,, npeHouere uxnpopmayuja ca
cacmanka enasnux eacnumaua‘ (Bptuh Jlane, Jlenmtupuh, Bypheak) nomunupajy. To je

XHMjepapXujCKO CIYLITamhe OJUIyKa, a HE 3aJeJHUUKO TPOMHUIIIbAE.

3ak/pyuak oBor jaena: PeduiekcuBHa mpakca roroBo Ja He MOCTOjH KA0 CHCTEMAaTCKa U
IUIAHCKa akTuBHOCT. M3yzeun (LIBpuak, 3Be3muma, JlaHe) cy peTkM M 4YECTO ce OJHOCe

Ha (opMaHy Mpe3eHTaln]y MpojeKara.

3.2.3. KibyuHe npenpexe 3a pa3Boj npodecuoHajHe 3ajeqHuIle (U3 3aMCHUKA)

OBe mpernpeke TUpPeKTHO MOTBPhy]jy U TTpoay0Isbyjy Hamaze u3 GoKyc rpyre.
IMpenpeka 1.: Xujepapxujcku caapraj cacTaHaKka

- Cacranmnu cy Bohenu ,,0103ro Hagose™. [TaBHM BacmuTay/qUpEeKTOp MpeHoce uHbopMalyje.

Hewma mpocTopa 3a paBHOTIpaBHY, CTPYYHY JUCKYCH]Y.

— Jloka3: KOHCTaHTHO MOMUBAE ,, U3BCUIMA] CA CACMAHKA 2A8HUX eacnumava‘, ,, npeHeme

unghopmayuje ca xonecujyma .
Ilpenpeka 2.: ATMUHUCTPATHBHU TePeT

- Behu neo cacranka oJHOCH ce Ha MamUpOJIOTHjy (MOTIWCH, MPO3UBHUIIM, OMpPaBIamba),

MPpUKYIIJbakbC HOBIIA, eBI/I,I[eHLII/Ije.

— Jloka3: 3anucHuk Yynepka (16.10.) ca nerasbHUM H3HOCHMMA 3a pa3fMYUTE HAMEHE U

MMEHHMa OHUX KOJU HE YUECTBY]Y.
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IIpenpeka 3.: HerocTaTak BpeMeHa U NpocTopa 3a pedJiekcujy

Kama ce OpraHrU3allMOHO-aAIMUHUCTPATUBHU ACO 3aBPIIH, jCIIHOCTaBHO HC OCTaHC BPCMCHaA 34

[IPOMHUILIBAKE TIPAKCE.

Joka3: CactaHI Cy I'yCTO MCIYEHCHU TauKama JHEBHOT peja, a caMo MOBPEMEHO Ce IMOjaBH
CTaBKa TOMYT ,, anaiuza npojekama‘* (Maja, bybamapa), koja ce gyecto oOpaau y caMmo jeHO]

pedeHunu 6e3 aeraspa.

IIpenpexa 4.: KonpiukT ca MHKIY3HMjOM 1 HOPMATHBOM

Nako ce He peduiekryje, 3anucHUIM Oesexe 00jeKTUBHE Telikohe — BeIMKU Opoj aere ca

MOTPeOOM 3a MOAPIIKOM.

Joxa3s: 3anucHuk Macnauka (25.11) je rotoBo y nmotnyHocTH nocBeheH oBUM IpoOiieMuMa,

aM Kao mocebaH, BAaHPEIHHU cacTaHak, He Kao Je0 pelnoBHE pediekcuje.

3.2.4. IloncTuuaju 3a pa3Boj 3ajexHuIle yuema (U3 3alIHCHUKA)

OB MOJICTUTIAJU CY PETKHU, aTU TIOCTOJ€ U MOTY C€ OCHAKUTH.

Moacrunaj 1.: ExcnimuutHo HaBol)emwe pedpiiekcuje 1 XOPU30HTAJIHE pa3MeHe

VY 3anucHUIIMMA TIOCTOJU CBECT O TOME€ Ja pediekcuja Tpeba aa TMOCTOjU, YaK W aKo je

HCIOBOJbHO IMPUMCHCHA.

Hoxa3z: Bpruh 3Besmuma — ,, Peghrexcuja kpos cacmanke* je 3ammcaHa Kao IWJb. Bptuh
Byphesak — ,, xopusonmanua pazmena omoeyhuna je 0yowe pazymesarse ‘. OBO moxasyje na

Cy HEKH TUMOBHU (WJIM CTpy4yHa CIyx0a/pyKOBOJCTBO) CBECHHM M3a30Ba M IOKYIIABajy Ja UX

azpecupajy.

IMoacTuuaj 2.: Bohene ananuse npojexara (y nojeaunum spruhuma)

Bpruh LBpuak rma HajoobH mpuMep: Ha cacTaHky (24.11.) cBaka BacmMTayuila YUTa CBOJ
mpojekar mpea TUMOM, JUCKYyTyje ce M najy npemio3u. Ha cacranky 08.12. m3Hoce ce

UCKyCTBa U3 peanusanuje. OBO je UTEpaTUBHHU IMIPOIIEC KOJU BOJM 3ajeAHULU yUeHa.
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Bpruh By6amapa (16.10.) — cBaka co6a npe3entyje remy npojekra (,,[Iyt oxo cBera®, ,Illta
cBe pyke pane“, ,Jluamja“, utn.). Mako je OBO BHINE H3BEIITABAKE, MOCTOJU pa3MEHA

uHpOpMaIrja 0 Pa3TNIUTAM TEMaMa.

MoacTuuaj 3.: Tum 3a 06e36ehuBame KBaIUTETa H Pa3B0Oj yCTAHOBE

Tum 3a o0e30OehuBame KBaJIMTETa YCTAaHOBE y HEKMM 3anmucHunuMa (HIp. DypheBak,
3Be3auia) Tmokpehe TemMe koje ce Tuuy yHanpehewa BOP  kpo3  XOpuzommanmy

pasmeny, nampuye, adnaiuse npaxkce.

Hoxa3: 3Be3auma (06.12.) — nertasbaH u3BeIITa) 0 paay Tuma 3a KBAIUTET Koju je poKyc Ha
sacnumno-o0opazosnom pady. OBO TMOKa3yje la MHCTUTYIHOHAIHO MOCTOJH CMpPYKmypa Koja

Ou Morma 1a Hocu pa3Boj 13, anu oHa TpeHYTHO HHUje CIIpoBEeHA 10 Kpaja.

3.2.5. Cunre3a: Ognoc n3mel)y opranusannone u pedyieKCHBHe MpaKce

Tab6ena 6. loMrHalyja OpraHu3allMOHUX TeMa HACynpoT pedIeKCUBHO] MpaKkcu

JAumensuja Opranusanuona npakca PeduiekcuBHa npakca
3acTyIJbEHOCT >90% canpikaja CBUX 3alMCHHUKA <10% (cropaauyHO, YECTO
JIEKIJIaPaTHUBHO)

Cepxa cacTaHaka [Inanupame, U3BeLITaBambE, Yuemwe, aHaln3a, 3ajeJHUYKO
JIOTUCTHKA, TUCIUILINHA, IpoMUlLIbamke, yHarpeheme
aJIMMHHCTpAIH]ja

Tunuune Teme Jleuja nenesba, HoBa roguna, 8. Mmapt, AHain3a MaTpuIle MPOjeKTa,
JOHAlIMje, MPO3UBHHUILIU, ACKYPCTBA, pa3MeHa UCKycTaBa O
MIPUKYILJbalbe HOBIIA, Ypeheme peanuzanuju, "Kako cayyBaTu
pocTopa nedjy urpy", 10 Kojux yBuia

CMO JOHILIN
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JAumeH3uja Opranu3anuoHa npakca PeduiekcuBHa npakca

Hauun pana XujepapxujcKo MpeHomeme (TmaBHn  PeTko — aucKkycuja, Tujanor,
BaCIHTAY/IMPEKTOP -> BaCIUTAUN), XOPH30HTAJIHA pa3MeHa
JjeIoCMepHO

BpennoBame Mepa ycrexa je u3BpieHa obaBesa Mepa ycrexa je CTe4eHO

3HaWbe/yBU

JomunanTan auckypc  "Mopa ce", "tpeba na", "noroopeno  "llIta cmo Hayuunu?", "Kako

je ma", "uzBermraBam Bac" cmo pouutd go tora?", "Ira

6ucmo morau npyraumje?”

OnHOC je MUCTIPOTIOPIIMOHATTHO HAKJIOWEH OpraHu3anuoHo] mpakcu. [Ipodecnonanna
3ajelHAIIA Kao 3ajeJHUIla yuelha — 3aCHOBaHA Ha peJIeKCHjU, 3ajeTHHYKOM HCTPaKUBAY
MpaKce W BPETHOCHOM yCMEpemy — HHUje TMPUCYTHA Y CHCTEMATCKOM OOJIMKY Ha CacTaHIIMMa

aktuBa. CactaHiy cy (yHKIITMOHATHU TUMOBH, HE MPo(decuoHaIHE 3ajeTHUIIC YUCHa.

3.2.6.3akspyuak (y 0AHOCY HA IIMJb  MP00JIeM UCTPAKUBAHHA)

1. Hauaa3sm yka3syjy: [IpodecnonanHo nenoBame BacliuTaya Ha CacCTaHIIMMa aKTHBA pealinsyje ce
TOTOBO MCKJBYYHBO Ha HUBOY (DYHKIIMOHATHOT TMMa (M3BpIIABAE 3allaTaka, Mmojeia yjora,
JIOTUCTHKA). PedriekcBHO, 3aje IHUYKO JIeJIOBamke y CKIIay ca ,,[ oJmHaMa y3ieTa” TOTOBO Jia

HE MOCTO]H.
2. Ilpenpeke cy nieHTH(UKOBAHE:
— Crpykrypanana: CactaHiy cy IM3ajHUpaHU Kao MpeHoc uHpopMaiuja.
— Capgpxuncka: /[JomMuHMpajy opraHu3allMoOHe U aIMUHUCTPATUBHE TEME.

- Kyaryposomka: He mnocroju ycrajbeHa mnpakca pedrekcuje; mnoctojehn wu3BemTaju o

pediiekcuju cy peTku U 4ecto (hopMaHu.

- Kagposcko-npocropHa:
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— HenomrroBame HOpMe (Opoj Zieiie MPEeKO HOPMATHBA).

- Henocrarak mopiike 3a HHKITY3H]y.

3. IMToacrunaju cy naieHTHGUKOBAHHN (MAKO cJI1a0H):

— Tlocroju cBect 0 moTpedu 3a peduiekcrjoM (HajjacHUje y 3BE3TUITN ).
- Ilocroje u3onoBanu npumepu no0pe npakce (Hajoosbu y LIBpuky).

- Tocroju unctutyrmonanuu okeup (TuM 3a oOe30ehuBame KBajaWTETa W pPa3BOj YCTAHOBE)

KOju OM MOTa0 J1a HOCH Pa3BOj 3ajeTHUIIC yUeHha.
4. Tlpenopyka (u3 3anucHuka): [Ipema Hanazuma, KJbydHo Ou OUIIO:
— Pa3zmBojutn opraHmzanmone u peQIeKCUBHE CaCTaHKe.

- MHcTUTynMOHAIM30BaTH XOPU3OHTAIHY pa3sMeHy M aHalu3y IpojeKkara Kao pelIoBHY H

00aBe3Hy (au He (popMaTHy U CTPECHY) aKTUBHOCT.

—  OcHaxutu Tum 3a 00e30ehnBame KBaIUTETa W Pa3BOj YCTaHOBE Jla Mojepupa pedaeKCuBHE

cacraHke 0e3 IIPUTHUCKA OLICHBAMbA.

- PeaykoBatu aJIMUHUCTPAaTUBHU TEpET WM ra npeballuTH BaH MpOCTOpa MpeABuleHor 3a

npodeCHOHAIHY 3ajeTHHUILY.

OBa aHanu3a 3aMMCcHUKA HEABOCMUCIICHO JTOKYMEHTYje Aa MpoOieM HUje caMo y MeplUeniujy,

Beh y caMoj CTPYKTYpHU U caJpKajy cacTaHaKa aKTHBaA.

3.3.TemaTcka aHa/Iu3a TPAHCKPUNTA (OKYC IpyIne

Huw anamm3e: [IponyOoutn pasymeBame onaHoca wu3Mmel)y opraHmsanmuone u pediaekcuBHE
npakce, UJIeHTU(UKOBATH MPENpeKe U MOJACTUIaje 3a pa3Boj npodecuonanne 3ajeauune (I13) u

pednexcusHe npaxce (PIT) y konTekcty BpTuha.
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Tema 1. lepnnnuuje u 10kuBbaju NpoecuoHAIHE 3ajeHUIIE U pediekcuje

OBa Tema ce 6aBu THME Kako BacruTauu KoHuenryanu3syjy 113 u PI1 Ha ocHOBY comcTBeHOT

HCKYCTBA.

IIpodecuonanna 3ajeqnuia ce MPBeHCTBEHO Be3yje 3a: ypeheme npocropa (YuecHuna 1),

3ajeqHuuke npojekre (Yuecuuna 1) u pazmeny nunpopmanuja o npojekruma (Yaecuure 1, 3)
Peduiexcuja ce 10:kMB/baBa HA 1BAa HUBOA:

AHaJM3a y4MHEHOr: ,JJa BUIAMMO IITa je MOIJIO Jpyradyuje u mra hemo cineaehu myt aa

npomeHuMo" (Yuecuuna 4).

Pa3mena uckycraBa: ca cemuHapa (YdecHuna 5) W Kpo3 mocMmarpame nere (YuecHuna 6

HaBOJIM TIPUMEP BaCIUTAYHIIA KOj€ CY ,,CITyIIaNe ey U Ha OCHOBY TOTa TUTAHHUPAJIE).

Kibyunn nana3: [loctoju jacHa paznuka usmely sxesbene pedriekcuje (koja je ycMepeHa Ha JeTe

1 y4eHe) U MHCTUTYIIMOHATN30BaHe pediekcuje (Koja je yecto ¢opMaiHa, o CTPECOM U Be3aHa

3a MPE3CHTaINH]y Mpojekara). YdecHura 6 0BO ONMHCYje Kao ,,[IJTACTUYHO" M ,,Ka0 y IIKOJIH Kaj

oArosapari".

Tema 2. Opranusanujcke npenpexke pa3pojy npoecuoHajiHe 3ajeHuLe

Oga riaBHa TemMa 00yxBarTa CTPYKTypajlHE U Mpoleaypaine dapujepe.

JloMrHAaKja OpraHu3alMOHNX cacTaHaka: Ha cacraHiyma akTiBa TOMUHHUPA)Y ,,00aBe3HE
aKTUBHOCTH' — TIOJIeNa 3ajaTaka 3a MaHudecranuje, npupenoe, npociase (Hosa roauna, 8.
MapT), rocere, npociehenu nomucu (Yuecuuua 2, 4, 7). OgHoc je, mpeMa ydyecHHUIama, ,,BHIIIe

00aBe3HMX aKTUBHOCTH' y OJIHOCY Ha OHO IIITO JIel[a HCTPAXKY]y Y MPOjeKTHUMA.

HenoBosbHO npocTopa 3a peduiekcujy npakce: 300r manudecranuja, ,,He OCTaHe MPocTopa
" . 1
3a MpoMHIlJbamke npakce u pediaexkcujy" (YuecHuua 4). YuecHuna 3 kaxe: ,,;3aTo ja U He

BOJIMM [Ja goJiazuM'".

Heduexcuduiaan cucreM akTHBHOCTH: AKTMBHOCTH nonyT Jleyje Henesbe, HoBemOapckux

JaHa, JIure manux mraMIInOHa, oJjia3akKa Ha Oa3eH ,[[O)KI/IBJ'baBajy ce ka0 00aBEe3HE M YEeCTO
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HHUCY yckialeHe ca TpPEeHYTHHM JA€YjUM IIPOJeKTHMa. YUECHHUIIE CE CIaXy JAa ,,HEeMaMo

MoryhHoct u36opa" (Yuecnuna 2, 7).

Tema 3. Couno-emounonasne npenpeke: CTpax, HeCUTYPHOCT U OTHIOP

OBa Tema ce 0aBW YHYTpaIIlBbUM U Mel)yJbyJICKUM Oapujepama.

Ctpax oa morpemHor M ocyae: @opManaHe Ipe3eHTalMje MpojeKaTa CTBapajy TEH3U]y U
Omokany. YuecHuia 6 omucyje: ,,AMall y cTapTy Heky Oyiokanmy... Aa a1’ hem pehu HemTo

norpemmHo". Yrnopelyje ca nCIUTHBaKEM Y IIKOJIH.

Hecuryphoct kao y3pok ormopa: Otmop npema npomeHama (Bpahame Ha cTapu MOJEI
pajza) MOTHYE M3 CTpaxa OJi HEMO3HATOT, HEJOBOJHHOT 3HAMa, ald W jeJHOCTABHO — ,,HEKO

cTBapHO He xenu'" (YuecHuna 3, 4).

HenoBo/bHO moxBajia U npeBuile KpuTuke: Y noyetky ¢opmupama [13, pokyc je 6muo Ha
KpUTHIIM, a HE Ha MoxBaiu. To je moBoawio 10 ,kimoHyha" moBmadewma. YuecHuna 4

oOjammaBa: ,,0e3 MoXBaja... TH C€ HE MOAUTHEe ",

Pa3iumuuT HUBOM TNPpHUXBaTamba MNpoMeHa: Y (QOKyC Tpynu HWACHTH(PHKOBaHE Cy TpHU
KaTeropuje BacmuTaya y OJHOCY MpeMa npomeHama: (a) MpBy KAaTeropHjy YMHE BacCIUTAdd
KOjU Cy pa3yMelu U aKTUBHO NpPHUMEHY]y nporpam; (0) Apyry KaTeropujy 4MHE OHH KOJU
HCKa3yjy JKeJby 3a yUeHEeM, alli Haujla3e Ha MOTEeIIKohe y pasyMeBamy KoHIenyje; (B) Tpehy
KaTeropujy YMHE BACIIUTAud KOjU MCII0JbAaBajy CBECTaH OTIOP MpemMa MpoMeHama, KOjH ce y
npakcu MaHu(decTyje Kpo3 IacMBHO IIOHAaIIame, HW30eraBame OATOBOPHOCTH WM KpPO3

MCTOAUYKEC IMOCTYIIKE KOjI/I HUCY Y CKJIaly Ca IIPOrpaMoM.

Tema 4: [loacTunaju n npeaiosu 3a ynanpehemwe (Maeanna npodecnonaina 3ajeqnuna)

YuecHuie Cy CaMC ITOHYAUJIC KOHKPETHA pCUICH:A:

Mamse, camoopranu3oBaHe rpyne: Maeanan cactanak mnojpazymeBa Mame MpoQecruoHaiHe
3ajennauiie (2-3 cobe), hopmupane mo apuruTETY (,,KO TH JekKHU"), a He HaMeTHyTo. OBe rpyre

Tpeba aa Oyny drexcubuiHe (MOTy J1a ce Memwajy), jeAHOM HeJeJbHO WK yerhe.
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Hedgopmanna u 6e36eaHa armocgepa: Cacrannu tpeda na Oyny omymrenu (y3 kady), 6e3
cTpaxa on rpemke. [uib je ,,1a ce cTBOpH Ta HEKa aTMocdepa Jla HUIITA HHje MOTPETHo... 1a

yuumo jeanu on npyrux" (Ydecnuna 6).
PenepuHucame yjiora u cacraHaka:
Opranu3anrony cacTaHIM (TIaBHUX BacmuTada) Tpeda 1a Oymy oaBojeHH 0 pedIeKCUBHUX.

Cacrannum 1ene Bpruhkue 3ajennuiie Tpeba aa Oyay y paaHO BpeMme, IUITAHUPAHU YyHaIpes
(amp. 3 myra mo MOJIYrOAMIITY) M Ja ce 0aBe Temama Koje Cy BacluTauuMa BaxHe (y3

y3ajaMHO TIpeJjiarame TeMa ca CTPYIYHOM CITY>KO0M).

3ak/by4ak M NpenopyKe MMINIMIHUPAHE U3 aHAJIU3E:

1.

Pa3nBojutu opranm3zamuone u peduiekcuBHe cacraHke. Opranuzanyja HE CME TYIIUTH

pednekcujy.

Omoryhutn duiekcnduine, Mame npodecuoHa He 3ajeqHuIle 0 U300py Bacnuraya. To

cMambyje CTpax U MOACTUYE capalmby.

HM3rpaauTti  KyJTYpy MoBepewma MW MoApiIKe kpo3 adupMmanujy (BUIe TMOXBajga) M

HOpMAaJIN3aIM]y TPEIIKE Ka0 MECTa 3a yUCHE.

CHCTeMCKH pelMTH NMUTalke MOJAPIIKe 32 Jiely ca cMeTHhama (ONITOBambe HOPMATHBA,

eaykaruja, n300p JIMYHUX MMpaThiama) Kako 01 ce cMamuio onrepehnBame BacuTaya.

O0e30enuTH cacTaHKe Yy PaJHOM BpeMeHY Ka0 BHUJ HMHCTUTYLIMOHAJIHE MOJPIIKE

pogecuoHaIHOT pa3Boja.

OBa aHanu3a MokKasyje Ja BaclUTauyd HMMAjy jacHy BHM3H]y HpodecHoHanHe 3ajefHUuLEe U

pe(bJIeKcnje, A Ja Cy BbHUXOBU HANOpHU CUCTEMCKH OMCTAHHW OPraHU3allMOHOM KYITYPOM,

CTPYKTYPOM CaCTaHakKa U HECAOCTATKOM IIPaBEC, MPOAKTHUBHEC ITOAPIIKE.
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4. TUICKYCHUJA

Pe3ynaratu wucTpakuBama, NOOHMjEeHH KpO3 TpU pa3jidyMTa H3Bopa (aHKETa, aHalu3a
3anmucHUKA M (OKyc rpyna), MmehycoOHO ce momymyjy U yKaszyjy Ha HCTE€ KJbydHE Haiase, IITO
noTBplyje BUXOBY BaJMIHOCT. Y OBOM IOTJIaBJby PE3YJITATH CE JOBOJIC Y BE3Y ca TEOPHUJCKHM

[IOJIA3UILTUMA TIOCTaBJbEHUM Y IIPBOM JIENly paja.

IIpBun k/byyHum Hamas: Bucok cremeH [AeKJapaTHBHOI pa3dyMeBamba MPOrpamMcke

KOHIeNIMje, aJIM 3HAYajaH ja3 y NPUMEHHU

Ankera mokaszyje aa 79% wuCHUTaHWKA BHUCOKO TMPOIEHY]j€ COICTBEHO pa3yMeBambe
BpeaHoctu ,l'oquna y3nera® (I14), anu uctoBpemeHo 56% mpusHaje Ja UM je TEUIKO Ja Te

BpPETHOCTH TIOBEXKY ca cBakoHEeBHUM pasiom (I17).

Ogaj Hama3 nmoTBplyje Mmocrojame jaza u3mMely Teopuje u mpakce, MITO je y JIUTEpaTypu
MPENo3HaTO Kao jelaH OJ KJbY4HHX MpoOiema pedopmckux mporeca. Pamynosuh (2011)
o0jammaBa Jja MPaKTUYaApH YECTO OBJIANA]Y OeKIAPAMUBHUM 3HAIbEeM — 3HAEM IPOTPAMCKUX
BPEIHOCTH W TIPUHINIA, AIA HE U NPOYeOypaIHUM 3HAeM — 3HAEM Kako Te BPETHOCTH
MPUMEHUTH Y KOHKPETHUM, CIIOKEHHWM M YeCTO HENpPEIBUAMBUM CHUTyalnujama. Bacnurauwm y
OBOM HCTPOKHMBAWKy IOKa3yjy N1a TEOPHJCKM OKBUP TO3HAJy, ajld UM HEIOCTaje CUTYaAI[MOHO

yueme y 3ajeqHuIm npakce (Buaetu Kpmaja, 2016, 0 KynTypu ycTaHOBE KOja y4H).

Apyrn xsbyunu Hauaa3: I[lpodecrmoHaJHM cacTaHUU JOMUHAHTHO Cy OPraHU3ALMOHOT

KapakTepa

OBaj Hana3 JIUPEKTHO MOTBphyje MoylazHy Te3y pajga. AHKeTa mokasyje aa 58%
UCIMTAHUKA CMaTpa Jla Cy CacTaHId YCMEPEeHM Ha OpraHusaiujy u nojeny 3aaartaka (I19), nmox
aHalM3a 3allMCHUKAa HeIBocMmucieHo mnoTBphyje ma 70-90% caapkaja cacraHaka YWHE
OpraHu3alMoHe, aJIMHHUCTPATUBHE M JIOTUCTHYKE Teme. PediekcuBHa mpakca, 3ajeIHUYKO
MIPOMUIIITBAKHE O TPAKCH, YUCHY Jelle U Mpo(hecHOHATHUM JuiieMaMa, TOTOBO Ja HE TIOCTOjU Kao

CUCTEMATCKa aKTHUBHOCT.

OBaj Hama3z CTOJjM Yy JAUPEKTHO] CYNPOTHOCTH ca [lpasuirnukom o cmanoapouma

keanumema ycmarnose (2018/2024), xoju nedbunumie IlpodecroHanHy 3ajeqHHUIy yderma Kao
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00J1acT KBAJIUTETa KOjy KapakTepuiine pedIeKCMBHHM AMjAJIOT, KIMMa IMOBEpPEeHa M KYyJITypa
camoBpenHOoBama (O6mact 3). YMecto Tora, cacTaHiid PyHKIIMOHUIIY KA0 IPEHOC WHpOopMaIija
XHjEPapXUjCKUM KaHaAJIoOM, MITO Tmojceha Ha TpaauiMOHAIHE, MECHTPAIU30BaHE MOJIEIe
yIpaBJbalha, a He Ha caBpeMeHy 3ajeqHuIly koja yun. Kpmaja (2016, ctp. 112) uctuue na ce
npodecruoHallHa 3aje/IHUIA yICHa IPaii Ha TEMEJbY ITOBEPLHA, Y3ajaMHOT YBaKaBamba U JICJbEHE
OJITOBOPHOCTHU. Y aHAIM3HUPAHUM 3alUCHUIIMMA, MehyTHM, JOMUHUPA]y (Ppa3e MOIyT , IPEHETEe
nH(popMalrje ca KoJerujyma, ,, JoroBOPEHo je ma“, mMTo yKazyje Ha jeAOCMEepHY KOMYHHKAIIH]y

— Hacynpot auvjaiory koju Kpmaja (2016) nmocraBiba ka0 OCHOBY 3ajeIHULIE yUCHa.

Tpehun xkbyunn Hana3z: Kibyune npenpeke pa3Bojy pegieKCHBHE MpaKce Cy eMOIIMOHAIHE

¥ OpraHu3alMoHe MPupoje

dokyc Tpyma OTKpHWBa Jla C€ BaCIUTayd Ha cacTaHIMMa ocehajy HecHrypHo, W Ja
nu3zocraje atmocdepa mnoBepema. KoHKpeTHe Impenpeke YyKJbydyjy: CTpax OJ KpPUTHKE U
atMocdepe TMpoIeHUBaKka, HEIOCTAaTaK ToXBaja, mnpeonTtepeheHocT apyrum obaBesama u

HEZ0BOJbHY MOJAPIIKY CTPYUHE CITYXKOe.

OgBaj Hana3 motBphyje oHo mro PamymoBuh (2011, ctp. 87) HarmamaBa — ma mpoMmeHa
po(heCHOHATHOT UICHTUTETA 3aXTeBa CTBAPAME ,, CUSYPHOS NPOCmopa 3a peduexcujy 'y KoMe
BaCIUTAa4Yl MOTY Ja UCKaXy CBOje IWJIEME, TPEUIKe U HECHUTYPHOCTH 0€3 cTpaxa O] MocieauIa.
AKIIMOHa HCTpaKUBamka, Kao OOJUK caMOpe(UIEKTUBHOT HCIHUTHBaWka, YIpaBo omoryhaBajy
BacIUTayMMa Jia oBehajy panroHaIHOCT U UCIIPABHOCT COTICTBEHE TIPAKCe, allkl IO/ YCJIOBOM Ja
ce cTBopu kiuma nosepema (Menaj, 2019, ctp. 90). Kputnuka peduekcuja, kako HaBoae Depuh
n YomakoBuh (2021, ctp. 7), 3axTeBa ;a ce mpakTudyapuma ooe30ee oarorapajyha moapiika u
MOJICTHIIAjH Kako peduiekcrja He Ou ocTaia Ha MOBPIIKMHY, Beh /1a ce Kpo3 CTPYKTYpUpaHE HUBOE
(meckpunTUBHY, peepeHTHY U MeTacTpareuiky pedruekcujy) mohe mo nyOsper pazymeBama U

IIPOMEHE IpaKce.
YerBpTH K/bYYHHU HAJA3: Bacnuraun kesie pediekcujy 1 iMajy jacHe mpeasiore 3a lbeHO
yHanpeheme

Ankera moxasyje na 87% WHCIUTaHMKAa Bepyje Ja 3ajelHMYKa peduiekcuja MoMaxe
KBaJIUTETYy pana ca jaeuoM (I122), a yak 94% ce cnaxke Aa je mojpIIKa Kojera BaxkaH (akTop y

npuMenu konuenuuje (I118). dokyc rpyma A0JaTHO KOHKpPETH3yje: BACIMTAUM Kelle Mambe,
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CaMOOpraHMU30BaHe TpyIe Mo ahUHUTETY, CACTAHKE Y paJHOM BpeMeHy, HehopManHy u 6e30eany

aTMocdepy, 1 jaCHO pa3/iBajarbe OPraHU3alMOHNUX O] peIEKCUBHUX cacTaHaKa.

OBaj Hama3 je UW3Y3eTHO 3HAYajaH jep IOKasyje Ja nmpobjeM HHUje y HEeIOCTaTKy
MOTHBAIMje WJIU CBECTH O 3Hayajy pedruekcuje, Beh y HemocraTKy aleKBaTHE CTPYKType U
cucremcke noapiike. Kako HaBogu Kpmaja (2016), ycraHoBa Koja Tpaayl 3ajeTHUIy YUCHa HE
MOXKE TO YYHHHTH O€3 MpPOMEHE KyAType — HEIHCAaHWX IpaBHja, PUTyala W OJHOCa MONH.

Bacnutaun y oBoM HUCTpakuBamy, CBOJUM MPEIO3UMa, YKa3y]y yYIIPaBO Ha MPaBIIE€ TE€ TPOMEHE.

Panynosuh (2011) uctuue na ce peduexkcuBHa mpakca HE MOXKE HAMETHYTH JEKpeTHO, Beh ce
Mopa wusrpahuBaTH Kpo3 MapTULMIATHBHE 0ONMMKe pana. llpemno3m cammux BacmuTaya —
T0OPOBOJFHOCT, (hJIEKCUOMITHOCT, M300p TeMEe W Ha4YMHA paja — y MOTIYHOCTH Cy y CKJIaay ca
OBHUM TEOPHJCKUM MosasuireM. OHU Mpe/ICTaB/bajy ayTeHTUUYHU UCTPAXUBAUYKH YBUJ KOJU OBaj

paj xKeJu 1a HICKOPUCTH 3a Mpesiarame MPOMeHe Mpakce.
OnaHoc npemMa JTUTEPATYPH U 3HA4Yaj OBOT HCTPAKUBAHA

OBO wuCTpaxuBame TMOTBphyje KJbydHE TeopHjcke moctaBke Pamynosuh (2011) o
BaXHOCTH pedUICKCHBHE NIPAaKCe U CTBapama CUTYPHOT MPOCTOpa 3a HheH pa3Boj. Takohe, ocnama
ce Ha Kpmaja (2016) y pazymeBamy 3ajeHHUIIE Y4YeHa Kao KYITYpHOT, a HE caMo (opMajHOT

(dheHoMeHa.

MehyTtuMm, OHO JOHOCHM M HOBY JAMMEH3HJY: IeTaJbHY AaHAJIW3y CTBApHOT caJpikaja
npodecuoHaIHUX CcacTaHaka Kpo3 3alMCHUKE, YMME C€ OOJeKTUBHO JOKYMEHTYje OJHOC
OpraHU3alMOHUX U pe(IEeKCHBHUX TeMa, Kao U AUPEKTHE IJacoBe BacIUTaya O MpernpekaMa u
pemierbuma. Ha Taj HauMH, OBO HCTpakMBamke HUje caMO MpoBepa Teopuje, Beh M KOHKpeTaH

JOTpuHOC yHarpehemwy mpakce.

Orpannyema cTyAuje U NpaBai Aa/bUX HCTPAKUBABA

Tpeba umatu y BUly J1a ce y30pak aHKeTe BehuM JeaoM OJHOCH Ha IpaJCKe 1eJI0THEBHE
Bptuhe (84,1%), mWITO OorpaHuyaBa reHepalu3alljy Ha CEOCKe, MOIyJIEeBHE WIN Jpyre TUIIOBE

YCTAaHOBA. TaKOIje, aHaJIn3a 3allMCHHKa O6YXBaTI/IJ'Ia je nepuoa o4 CBCra jez(He T'OAUHE, IITO HC
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omoryhaBa yBuj y ayropouyne TpeHaoBe. KoHauHO, MCTpakuBame ce JETUMHYHO OCllamba Ha

CaMOIIPOLIEHy BaclHTaya, K0ja yBEeK HOCH PHU3HK OJ1 1aBama COLUjaIHO MOXKEJBHUX OATOBOPA.

[Ipenopydyje ce naba, JOHTUTYIAWHAIHA HCTpaKMBama Koja Ou mpaTwia edekre yBohema
MPEUIOKEHOT MOJIeNla, Kao W KOMIIapaTWBHE cCTyauje m3Mmel)y ycraHoBa ca pas3BHjeHOM H

HEpa3BHjEHOM Pe(IICKCHBHOM MPAKCOM.



55

5. HPOMEHE Y HPAKCH - ITIPEJJJIOT" YHAIIPEBEIBA

Ha ocHOBY CHpoOBeNCHOT WCTpaXKMBama, MpeaIaxe ce MoJen 3a yHampeheme

peduIeKCHBHE TMpaKce y MPEANIKOICKO] YCTAHOBH.

5.1. KonkpeTHu npenjiosun

1. YBoheme cTpykTypricanux pedieKCMBHUX CACTAHAKA Y MAJIMM THMOBHMA

e TumoBnu ox 4 o 6 Bactiutava, popMupaHu 1Mo ahpuHUTETY U JOOPOBOJEHOCTH (,,TH 3HAII KO TH

nexu")
e (CacraHuu y pajgiHo Bpeme

o Bohenu otBopenum nuramuma: Yume cmo? Illma nac je usnenaouno? lllma ducmo cneoehu

nym ypaounu opyeavuje? ...
e  @DoKyC Ha yUeHY KpO3 aHAIN3y U KOHCTPYKTUBHY IOJIPIIKY
2. JacHo pa3iBajame OpraHu3anuoOHuX U pedieKCHBHUX cacTaHAKa

e OpraHm3allMOHW CcacTaHIM: BOJM TJaBHU BacmuTad, KpaTko (30 MmHyTa), MO TOTpeOH,

HUCKJBYYUBO OPraHMU3allMOHEC U TEXHUYKEC TEMCE

e PednexkcuBHu cacTaHIM: BOAM BacmuTad U3 TuMa (portanuja), ayxe (45—-60 munyra), Gpoxyc

Ha IPaKCH, TOKYMEHTOBamYy, IPOjeKTUMA
3. U3rpaama KyJaType nopepema u MoApIiKe

e IloxacTumame IUCKycHje M OTBOPEHE KOMYHHUKallMje Kako OM ce Tpaauwio 3aje IHUYKO

pasyMeEBamLC
. HpI/IMeHa TEXHHUKA aKTUBHOT CJIylllakba y KOMYHI/IKaI_II/IjI/I Ha caCTaHIIMMa

e Kopumhemwe ctpareruja ynyhuBama KpUTHKE Ha acepTHUBaH HAYMH y W3HOLIEHY CYMPOTHOT

MHUITJBCHA



56

4. IIpaheme u eBajiyanuja npomMeHa

e Tum 3a obe30ehuBame KBaTUTETa W Pa3BOj] YCTAHOBE jEIHOM Y IMOIYTOTUINTY MPHUKYILHA

yTHCKE 0 (DYHKITMOHHCAKY PEIICKCUBHUX CaCTaHAKa
e Tlonmyromumima aHkeTa Mel)y BaclmuTaduMa O KBAIUTETY CaCTaHaKa
o IlpunarohaBame Mo/iea Ha OCHOBY ITOBpPATHUX WHPOpMAIHja

5.2. O4yeknBaHHU UCXOTU

VKOJIMKO Cce TPeJUIoT CIIPOBeJie, OYeKyje ce:

o [losehame 3acTymsbeHOCTH peduieKCHBHUX TeMa Ha cactannuMa (ca ~10% ra muanMyMm 40%)
o C(Cmameme ocehaja HECUTYPHOCTH U CTpaxa OJ KpUTHKE

o bBosspe pazymeBame nporpaMcke KOHIEIIHje KpO3 IPUMEHY, He CaMO TEOPH]y

o IloBehame 3a710BOJbCTBA BacIHTada MPO(ECHOHATHOM CapaHoM

e Hemocpennu yTuilaj Ha KBAJIUTET pajia ca AeoM (Kpo3 KBAIIMTETHH]E MPOJEKTE 3aCHOBaHE Ha

JIEYjUM MHTEPECOBAHUMA)
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6. INPOMEHE Y IIPAKCH KOJE CY YCIEAUWIE HAKOH
HNCTPAKUBAIBA

6.1. Yno3naBame ca pe3yJTaTHMa HCTPAKUBAIbA M MIOKPeTamhe POMeHa

[IpBu kopak y HUMIUIEMEHTallMju NpOMEHa OWOo je yHo3HaBame wWiaHoBa Tuma 3a
o0e30ehBame KBAIMTETa M Pa3BOj YCTAHOBE ca pe3ylTaTMMa HCTpaxuBama. Ha cacTaHky
onpxkanom 21. maja 2026. roamHe, ayTopka paja MpPe3eHTOBaja je KJby4HE Hallaze, KOjUu Cy
HAWIUIM Ha TIOTIIYHO pa3yMEBame M CariacHOCT CBHX NPUCYTHUX wiaHoBa Tuma. [loceOHo je
UCTaKHYTO JIa Cy PE3YATaTH y CKJIJy ca PEATHUM CTalmeM Yy MPAaKCH U Jia Cy TPEIOKEHEe Mepe

3a yHampehewe KBaTUTEeTHE U TPUMEHIPUBE Y KOHTEKCTY OBE YCTaHOBE.

Cacranak je TpeAcCTaB/ba0 NPEKPETHHILY, jep Cy Ppe3yiATaTH HCTPaKHUBamba JTOOMIN

MHCTUTYLIMOHAJIHY OTBPY M MOJIPIIKY, YUME CYy CTBOPEHU MPEAYCIOBH 32 CUCTEMCKE IIPOMEHE.

6.2. [lepuHncame yjgora u OAroBOPHOCTH y OkBMpY TuMma 3a kBasurer

Jenna oa KJpy4yHUX TeMa cacTaHka Ouio je neduHHCame yiaora W OJTOBOPHOCTH
MpeACTaBHUKA akThBa BpTuha y LleHTpamHOM TUMy 3a 00e30chuBame KBaquTeTa W Pa3Boj
ycraHoBe. UmanoBu Tuma cy ce ycariiacwiid Jia TPEACTaBHUK aKTHBAa MOpa OWTH BacmHTay
u3 Kareropuje (a) — oHaj KOjU pazyMe M MpUMEYje MPOrpaMCcKy KOHIICTIH]y, KaKo OU CBOjUM
3HAKBEM, IPUMEPOM U ayTOPUTETOM MOTao Ja okpehe u oaprkaBa mpomeHe y cBom BpTrhy. OBaj
3aKJby4aK IMPEKTHO MPOHM3HWIIA3UM M3 Hajla3a WCTPAXKHUBaWka, KOJU CY HIACHTU(DUKOBAIN TPH

KaTeropuje Bacnuraya npemMa oJIHOCY IpemMa IpoMeHama.

Z[e(bI/IHI/IcaHC cy cneﬂehe KJbYYHC oOaBe3e u OJATOBOPHOCTU IIPCACTABHHKA 4KTHUB4, Ca

(boxycoM Ha pa3Boj pedrekcuBHE Mpakce U MpopecuoHaIHe 3ajeTHULIE:

1. Opranmsanmja pajga akruBa: 3aKa3uBame U Bolheme PEIOBHUX pe(ICKCUBHUX CacTaHaKa
CTPY4YHOT aKkTHBa, ca (POKycoM Ha yHarpeheme BaclUTHO-00pa30BHOT pajia KPo3 3ajeJTHUUKO

IIPpOMUIIIbALEC IIPAKCE.

2. Koopzmﬂaunja akTuBHOCTH: [loBEe3uBame U YCKJIahI/IBaI-LC AKTUBHOCTH THUMOBA W aKTHBA Ha
HHUBOY LICJIC YCTAHOBEC, KaKO ou ce O6€36€):[I/IJ'IO CMHCJICHO ITIOBC3UBAKLC U je,I[I/IHCTBeH IMMPUCTYIL

yHanpehemwy KBaJuTeTa.
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3. IIpodecuonannu pa3Boj: CTBapame mpocTopa 3a 3ajeAHHYKY pediekcujy, dYuMe Cce
TEOpHjCKa 3Hama TUPEKTHO IMOBE3Yjy Ca MPAKTUYHHM JEJOBameM, y IUJbYy yHamnpehuBama

IIpaKce U BaCMUTHO-00pa30BHOT paja.

4. Tleparomka JoKyMeHTaumja: Ydenihe y npunpeMu MeAaromke JOKYMEHTAIH]e 3a PEAOBHE
mpersene, ca NoceOHNM OCBPTOM HA KBAJTUTET Pe(ICKCUBHUX 3aluca U JOKyMEHTAIHje Koja

IPaTH MPOIIEC 3aje THUUKOT yUCHa.

5. Ilpahewe kBajaurtera: M3paga u cropoBoheme YNUTHHKA O KBaJUTETy cacTaHaka U
KBAJINTETY peduieKcHje y OJHOCY Ha IOCTaBJbeHE LMJbeBe. [IpeanokeHo je na ce muTama
¢dopmynuiy Ha IleHTpanHoM TuMy, Kako OM ce o0Oe30eauia jeIMHCTBEHA METOJI0JIOTH]a

npahema.

Takohe, ycarmameH je cTaB Ja je HEONXOJHA IMEPUOJMYHA CMEHA YIIOTe TPEICTaBHUKA Y
TUMY, KaKo OW ce ouyBajia JOOpPOOUT 3aroCiICHHX W MPEBEHHPAO CHUHAPOM MpOheCHOHATHOT
caropeBama, ajld W Kao CTPATEIIKH ajlaT 3a jadyare KaraluTeTa CBHX WIaHOBa aKTHBA KPO3

HCKYCTBO PyKOBOhemAa.

6.3. ®opmupame ¢uiekcnOuIHNX pedieKCHBHUX Ipyna

Kao jenna on kJby4HHMX TpENOpyKa, MPOUCTEKIMX W3 Hajla3za HCTpaKWBama (MOCEOHO W3
(hoKyc rpyre u OTBOPEHUX NMUTaka Y aHKETH), YCBOJEH je TIPEIJIoT Ja ce pedIeKCUBHH CaCTaHIN
peanu3yjy y MambuM rpyramMa Koje ce MOTY MemhaTu TOKOM roauHe. OBakaB npuctyn omoryhasa
Behy dnexcubuiaHoCT M npuiarohaBame norpedama Bacmnuraya. ['pyne ce Mory GopmMupaTu 1o

Pa3IMYUTUM KPUTEPUJyMHUMA, KOJU CY UACHTU(DUKOBAHU Ka0 MOJICTUIIAJHUA Y UCTPAKUBADY:
e CIMYHA T€Ma WU MPOjeKaT KOjU ce peansyje y TpyIu;

e BPILIKHAYKO U MEhyBPIIHAYKO YueHe (Pa3IMuUuTH HUBOU UCKYCTBA);

e XETEepPOreHOCT UCKYCTBA y BAaCIUTHO-0OpPa30BHOM pajny;

e MehycobHo mpodecnonanHo yBakaBame U aQUHUTETH.
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OsakaB HauMH (opMHpama rpyna y cKiaay je ca Hajla3uMa UCTPaKUBaba, KOJU Cy IMOKa3aIn
7la BaCIIUTAuM JKeJe Mame, CUTypHHje U adpuHUTETOM BoheHe rpyme 3a pediekcujy, 6e3 crpaxa

0J1 OCY/IC ¥ TIPOLICHMBAA, IIITO je OMO jeaH O/ KJbYYHHX 3aKJbydaKa (JOKyC-IpYITHOT HHTEPB]jya.

6.4. IloBe3uBame ca AKTHBOM 32 Pa3BOjHO IVIaHMPambe

WunnmjatiBe mokpenyre y Tumy 3a oOe30ehuBame KBanmuTeTa W pa3Boj YCTaHOBE
IpeHeTe Cy W Ha HUBO AKTHBa 3a pa3BOjHO IUIAaHUpame, uyuMe je oOe3behena maspa
WHCTUTYIIMOHAIM3aIM]ja mpomeHa. Ha cactanky oBor akTuBa, oapkaHoMm 4. jyna 2026. roaune,
JUCKYTOBAaHO jeé O HauMHUMa 3a YyHanpehewme KBaJauTeTa BacCIUTHO-OOpa3oBHOT paja, ca
MOCEOHUM aKIEHTOM Ha OHE 00JIACTH KOj€ CY AUPEKTHO MOBE3aHe ca pe(IEKCUMBHOM MPaKCOM U

PO EeCHOHAIHOM 33jeTHULIOM.

[Ipemoxeno je na ce ynanpehuBame kBanuTeTa y pBoj odnactu (BacnutHo-00pa3zoBHU
paa) peanusyje Mo Mojeny Koju je neduHucaH y TuMy 3a KBAJUTET — Kpo3 pedrekcuBHE
cacTaHKe y MamUM Tpymnama. ¥3 Kopuliheme HHCTpyMeHaTa koje he CaumHUTH YIaHOBHW aKTHBA.
OBuMm ce 00e30ehyje ma pedaekcuBHa Tpakca TOCTaHE WHTETPHCAHW JI€0 TUTAHWpama |
yHanpehema BacmMTHO-0Opa30BHOT paaa, a HE camMo ¢opMaHa aKTUBHOCT. JIOTOBOpeH je u
HAa4YMH M3BEIITaBalkha Ca CacTaHaKa aKTHBa M THUMOBa ycrtaHoBe. C 003MpOM Ha opraHu3ald]y
YCTaHOBE U Ha YMILEHUILY J1a Cy MPEeICTaBHULIM BpTHha YJaHOBH LIEHTPAJHUX TUMOBA M aKTHUBA
Ha HUBOY YCTaHOBE, IOTOBOPEHO j€ J1a Ce M3BEITAjU ca cacTaHaka MPEe3eHTY]y y nucaHoj hopmu,
a JOHOCE OJIMaxX HAaKOH pealin30BaHUX cacTaHaka. JIoOMT o/ OBaKBOI HaYMHA M3BEITABabA j€
JaCHOCT M TauyHOCT MH(OpPMHUCaba. YKOIMKO MOCTOjU MOTpeda 3a JUCKYyCHjOM, OHA OW ycieauia
OJIMax HaKOH YINO3HaBama CBHX Ca W3BELITajeM. LITO je MPEeaycliOB 3a M3rpajiby MOBEpema U

OTBOpEHE KOMYHHKAIIMje Y IPo(hecnoHaIHO] 3ajeTHULIH.

OBaj mpouec je BoheH 3axteBuMma /lpaguiHuka o cmanoapouma Keaiumema paoa
yemanoge, xoju 'y okBupy O6mactu 3 (IIpodecnonanna 3ajeqnuiia ydema), crangapaa 3.2, 3.3. u
3.4. eKCIUIMIIMTHO HaJla)Ke HETrOBame KIMME IMOBEPCHAa, KYITYPY CaMOBPEIHOBAaHKA, KPUTHYKO
carjiefaBambe Ipakce Kpo3 peduiekcujy M o6e30ehuBame BpeMeHa 3a 3ajeIHHYKO Y4eHme U

pa3sMEHY UCKYCTaBa.
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6.5. 3Hauyaj ¥ 0oUeKNBAHM YTHLAj IOKPEHYTHUX IPOMEHA

[Tokpenyre mnpoMeHe MpenCTaBibajy KOHKPETaH OJrOBOp Ha IMpodiemMe HACHTU(PHUKOBAHE Y
uctpaxupamwy. OHEe HHCY caMo JIeKJIapaTuBHE, Beh Cy onepannoHaan3oBaHe Kpo3 jacHe KOpake U

neUHICAHE YIIOTe.

Ouexkyje ce 1a he oBe mpomeHe, y CKJIaAy ca Hala3uMa UCTPAKUBAa, TOTIPHHETH:
e rmnosehamy 3aCTyIIbEHOCTH PE(PIEKCHBHUX TEMa HA CACTAHLIMMA;

e cMamewy ocehaja HECUTYPHOCTH M CTpaxa 01 KpUTHKE KOJ BaclUTaya;

e jauamy MehycoOHoTr nmpodecroHaTHOT yBakaBama U MOBEPEHA;

e 00JHEM TIOBE3UBAKY TEOPH]CKUX 3HAMA CA CBAKOIHEBHOM TIPAKCOM;

e JIMPEKTHOM YyTHUIIa]y Ha KBAJIMUTET pajia ca JeloM, KpOo3 KBaJUTETHH]E MPOJeKTe 3aCHOBAHE Ha

JIe4jUM UHTEPECOBABUMA.

[lokpenyre TpOMEHE TMpPEACTaBJbajy TEK IOYeTaK JAYrOPOYHOT TMpoleca H3TPaIibe
npodecHoHAHE 3ajeTHUIIC YUCHa, a BbIUX0Ba Jlajba eBalyalldja u mpuiarohaBame Ouhe mpeaMer

npahema y HapeTHOM Mepuoy, y CKIIay ca MPUHIUIINMA KYJATYpe CAMOBPEIHOBAKbA.
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3AK/bYUYHA PASMATPAIBA

OBO HCTpaKHMBamkE MOJA3MIIO je OJ] YOUCHOT MpoOieMa HEpa3BUJEHOCTH 3ajeTHHUIIC YUeHa Yy
MIPEJIIITKOJICKO] YCTAHOBH, YCIIE Yera ce MPoPEeCHOHAIHO JCTIOBamke BaCIUTaya demhe peainsyje
Ha HUBOY (YHKIIMOHAJIHOT THMa, a pelje Kao BPEIHOCHO U Pe(PICKCUBHO JICNIOBAKE Y CKIIAIY ca
OcHoBama mporpama ,['ogune y3nera". [{usb uctpakuBama OMO je Ja ce CUCTEMATCKH HCITHTA
oJHOC u3Mel)y opraHu3zanuoHe u pedIeKCHBHE Mpakce M HICHTH(UKY]Y KJbydHE Mpernpexe u

MOJICTUIIAJN 32 Pa3B0j MPOoPECUOHATHE 3ajeTHUIIE.
I'1aBHM HAIA34 HCTPAXKMBAKHA MOTY Ce CyMUPATH Y HEKOJMKO TaYaKa:

1. Bacnuraum AeknapaTHUBHO BHUCOKO paszymejy mporpamcke BpeaHoctu (79%), amum moctoju
3HavajaH ja3 u3Mel)y Tor padymeBama W CBakojJHeBHe mpuMmeHe. CBaku JAPYyrd BacmUTad
MPU3HAje Ja MYy j€ TEIIKO Ja TMOBEXE BPETHOCTH Ca MPAKCOM, ITO MOTBphyje Teopujcke

nocraBke Pagynosuh (2011) o paznumnu uzmelhy nexkmapaTuBHOT U IPOIEAYPATHOT 3HAKA.

2. IlpodecnoHanHu cacTaHIM JOMHUHAHTHO MMajy OpraHU3aluoHu Kapaktep (58% mcnuraHuka,
onHocHO mpeko 90% canpikaja 3amMCHHUKA IpeMa KBaJIMTATHBHO) aHanu3u). PeduexcruBHa
mpakca jaBJjba Cc€ caMO CIOPaAMYyHO W HECHUCTEMCKH, WITO je Yy CYNPOTHOCTH ca
3axTeBuMa llpasunnuxka o cmanoapouma xkearumema ycmarose (2018/2024) u xoHIIENIIHjOM

npodecuoHaHE 3ajeTHUIIC YieHmha Kojy nmpoMoBuiie Kpmwaja (2016).

3. KipydHe mpemnpeke Koje Cy BacluTauu HaBelIH y (OKyC TPYIU U aHKETH YKIbYUY]y: CTpax O
KpUTHKE, HemojprkaBajyhy armocdepy Ha cacraHmuma, mpeontepeheHocT obaBe3ama,
HEJIOBOJbHY CHCTEMCKY TOJIPIIKY M BEJIMKU Opoj nete y rpynu. OBH Hajla3u ykasyjy Ja je 3a
pa3Boj pediekcHBHE IMpaKce HEOMXOJHO CTBOPUTH CHTYPHH HPOCTOP 3a MpodecuoHaTHU
mujanor (Pagynosuh, 2011, ctp. 87), ka0 U pa3BUTH BEIITHHE 332 peQIIEKCUBHY MPAKCY KPO3

akuuoHa uctpaxkupama (enaj, 2019, ctp. 92).

4. Vupkoc mpenpekama, BacluTayu UMajy U3pakeHy CBECT o 3Hauajy peduekcuje (87% Bepyje
Ja TOMake KBaNUTETy) W (GOPMYIHINY jacHE MpeIore: MamU THMOBH TO adUHUTETY,
CacTaHIlM y paJlHOM BpeMeHY, JOOPOBOJFHOCT, KyNTypa moBepema. OBaj Hala3 mokasyje na
npoOieM HHje y HENOCTaTKy MOTHBaiuje, Beh y HeIOCTaTKy CTPYKType U CHCTEMCKE

nonpuke (Pagynosuh, 2011; Kpmwaja, 2016).
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5. WnentudukoBaHe cy TpH KaTeropHje BacIuTaya Impema OJHOCY Ipema IMpoMeHama: () OHH
KOjH pa3zyMejy U MpuMemyjy; (0) OHU KOju He pa3zyMmejy, aju Kele Ja yde; (B) OHU KOju He
xene. [Ipema mpBuma Tpeba nMaTH MOJPIIKY, IIPEMa JIpyruMa jacHa O4eKHBama y3 npaheme,

1ok Tpeha kareropuja 3axTeBa CUCTEMCKH paJl Ha KYJITypH YCTaHOBE.

Ha ocHoBy Hana3za, mpeayio’keH je mojen 3a yHanpeheme pedaekcuBHE mpakce KOju yKIbYydyje
yBoheme CTPYKTypHUCaHUX PEQIESKCHBHUX CacTaHaka y MaJluM BpPTHNKUM 3ajefHHUIIaMa, jaCHO
pasliBajame OpraHu3alroHe W pedIeKCMBHE JIMMEH3H]je pajia, OCHAXHBAIE YJIOTE€ CTpydHE

CITyk0€, U3rpaJilby KyJIType MoBepema U (GICKCUOMITHU]U MPUCTYI 00aBE3HUM aKTUBHOCTHUMA.

[ToxpeHyTe mpoMeHe y MIpakcH NMpeAcTaBibajy JUPEKTaH OJrOBOP HAa HAECHTU(UKOBaHE
npobseme. Pesynratu ucTpakmBama MPE3eHTOBaHU Cy TuMy 3a oOe30OehuBame KBaMTETa U
pa3Boj yCTaHOBE, KOJU MX je y MOTIYHOCTH MpuxBaTho. Jledpunncane cy ynore u oAroBOpHOCTH
Mpe/ICTaBHUKA aKTHBa BpTHha, ca JaCHUM 3aXTEBOM Ja TO OyJy BacHHUTayd KOjU pasymejy u
MIpUMEY]y MPOrpaMcKy KOHIENIH]y. YCBOjeH je MoJes (GIeKCHOMIHUX pedIeKCuBHUX TpyIa,
YyuMe C€ OJroBapa Ha MoTpedy 3a CUTYypHUM U a(UHUTETOM BOHEHHMM MPOCTOPOM 3a
npodecnoHanHn  gujasior. OBUM je HampaB/beH KOHKPETaH KOpak Ka TpaHchopmanuju

nocrojehnx GyHKIIMOHATHUX TUMOBA Y Mpo(decroHamHe 3ajeTHUIIC YIeHba.

[Toxpenyre nmpomene y Ilpenmikosnckoj ycranoBu ,Ildenuma" mupexkTHO oaroBapajy Ha
3axTeBe [lpasunnuka o cmanoapouma Keanumema paoa ycmauose. JlebuHucame yiora
npeAcTaBHUKa aktuBa (ctapmapn 3.1.3), yBoheme GiekcHOMIHUX pPEeQIICKCUBHUX TIpyma
(ctanmapn 3.4.1) U cTBapame yclioBa 3a 3ajeTHUYKO MPOMHIILbamkEe Mpakce (ctanmapau 3.2.2,
3.3.2) mnpencraBibajy KOHKpPETHE KOpake Ka MHCIyHhEemhy OBHX MPOINUCAHUX CTaHIapla.
HcTpaxkuBame je, cTora, MOCIyXUJIO HE caMO Kao JUjarHOCTUYKO CPENCTBO, Beh U kKao mokperay

CHCTEMCKHUX aKTUBHOCTH KOj€ MHCTUTYLIMOHAIIN3Y]Y NPO(QECHOHAIHY 3ajeIHULLY yUeHa.

Orpanuuema UCTPAKHUBAA OIJIEAA]y C€ y TOME LITO je y30paK BehuM /enoM U3 rpajickux
nenoaHeBHux BpTtuha (84,1%), mTO OrpaHMyaBa reHepalu3alljy Ha JIpyre TUIOBe BpTuha.
Taxolhe, ucTpakuBame ce 3aCHMBA Ha CaMOIIPOLIEHHM BaclMTaya, Koja MOXKe OUTH MOJ YTHLajeM

COL[I/IjaJ'IHe MMOXCJbHOCTH, a aHaJIn3a 3allMCHHUKAa O6YXBaTI/IJ'Ia je Inepruoa o CBera jez[He TOJUHCE.
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[Iperopyke 3a majba HCTpaKMBama YKIbY4Yyjy JIOHTUTYAMHAIHO Tmpaheme edekaTta
yBohema MpeIoKeHOT MOJella, KOMIIApaTUBHE CTyAuje u3Mel)y ycTaHoBa ca pa3BUjEHOM U
HEpa3BUjeHOM pe(dICKCUBHOM MPAKCOM, Ka0 M MCTPaKHUBamka Koja Om oOyxBaTmia Behu y3opak

U3 pa3jIMuuTHUX TUIIOBA BpTI/Iha.

Ha kpajy, moce6HO je 3HauajHO mcTahu 12 je OBO HMCTPaXKHUBAE YCIEIIHO MPEBA3HIILIO
OKBHUPE aKaJeMCKOT pajia u J00uJo npakTuyHy npumeny. [lokpenyre nmpomene y Ipeamkonckoj
ycTaHoBH ,Jlyenuna" mpencraBibajy KOHKpETaH TOMPHUHOC pa3Bojy MpodecuoHaIHe 3ajeTHHIIE
yuewa U yHanpehewmy KBaJUTEeTa MPEaNIKOJICKOI BacluTama M oOpazoBama. OHE mokasyjy na
CHCTEMATCKO MCTPaKMUBAE, 3aCHOBAHO HA TJIACOBMMA CaMHX BAaCIWTaya, Y3 TOJPIIKY YIpaBe H
CTpy4yHE Cciyx0e, MOKe OWUTH CHa)XaH IMOKpeTad MO3WTHBHUX IPOMEHA Yy TPAKCH, YUME Ce
MOTBphyje OCHOBHa wjaeja PEQICKCHBHOT TMpakTH4Yapa — Ja 3Halke MW YBUAM CTCYCHH

HCTPaXUBAKEM COIICTBEHE MPAKCE BOJIE FhEHOM TPajHOM yHampehemy.
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