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AKAJTEMHAJA CTPYKOBHUX CTYAUJA - CHPMHUJYM

M3BEIITAJ O OIIEHU 3ABPIIIHOI' MACTEP
PAJA

I TOJAIIM O KOMHACHIH:

1. JlaTym ¥ OpraH KOjH je UMEHOBaO KOMUCH]Y:

25.02.2026. rogune, HactaBro-cTpyuno Belie Brcoke mikomne cTpykoBHHX cryauja — Cupmujym, Cpemcka
Murposuna.

2. CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM HMMEHa Y Tpe3MMEHa CBaKOI 4WIaHa, 3Baiba, HA3MBa YK€ Hay4dHe
o61acTy 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, ¥ Ha3MB BUCOKE IUKOJIE CTPYKOBHHX CTY/Hja M YCTaHOBE Y K0jOj
je 4iaH KOMHCH]je 3aII0CIeH:

3.

np Mapra Jlenaj, JOKTOp IearomKkux Hayka, Ipodecop CTpyKOBHMX CTy/HMja 3a IEAAromKy rpymy
npenMeta, AkageMuja CTpyKoBHUX cTyanja — CupmujyMm, CpeMcka Mutposuia

np Jlejan Casuuesuh, npodecop CTPYKOBHUX CTyAHja, METOAMKA (QU3MYKOT BACTIMTara, AKeIeMHja
cTpykoBHUX cTynuja — Cupmujym, Cpemcka Murposuna

Jbupana [lapxoeuh, Ctpyunu capagauk -negaror y ITY , ITuemma®, Cpemcka Mutposuna

I TOJAITA O KAHIUJATY:

1. Hwme, uMe jemHOT poauTesha, Ipe3uMe:
Jparana (MwrtyTuH) AhaHcku
2. Jlatym polema, ommuTuHa, Perry6imka:
27.11.1975. Cpemcka Murposuua, P. Cpbuja
3. TomuHa yrmca Ha MacTep CTpPYKOBHE CTYZH]e, CTyIHjCKH IPOrpam:

CTtpykoBHHM MacTep Bacnurtay, 2024.




III. HACJIOB 3ABPIIHOI PAJIA:

PEQJIEKCUBHA ITPAKCA U TIPOOECUOHAJIHA UJIEHTUTET BACIIMTAYA Y KOHTEKCTY
» I OMUHA Y3JIETA“

IV IIPETJIEJ 3ABPIIHOI PAJIA:

HapecTy CTpyKTypy 1 KpaTak cajipykaj 3aBpIIHOT Pajid, HAYMH NIPUKA3UBAGA PE3YIITaTa , IPHIIOTe
(axo MX pan canp)ku), yKynad Opoj CTpaHuIa M CIl.

Macrep panx kangunara parane Ahancku je oGuma 67 crpana. Pag uma 20 rpadukoHa, 6 Tabena,
marepatypy (11), IIpunor. Tekct 3aBpLIHOr MacTep paja je Hofe/beH Ha cieneha noraespa;

YBOJZ, 1.TEOPMJCKM JEO - TIIPETJIEJl PEJIEBAHTHUX CA3HAIbA,
2.METOJJIOJIOTUJA HNCTPAXXKVBAIDBA, 3.PE3VIITATA
UCTPAXUBAIbA,4. MIUCKYCHUIA, 5. IIPOMEHE VYV TIIPAKCU - IIPEIJIOT

YHAIIPEBEIbA, 6. 3AKJbYUHA PASMATPAILA, 7. JUTEPATYPA

V' meopujckom Oeny pana pasmMaTpaHu Cy KJbYYHH TEOPHjCKM M HayYHOMCTPAKMBAUKK KOHLENTH KOjH
IpeicTaBibajy IONAa3MIUTE 32 pasyMeBame peIeKCHBHE NpaKce BACTIATAYA y KOHTEKCTY CaBpeMeHe
NPE/IIKOICKe YCTaHOBE. AHANIM3UpaHM Cy II0jaM, KapaKTepPHCTHKE WM 3Ha4aj peduieKCHBHE IIpakce, ca
TOCEOHHM OCBPTOM Ha HeHy TOBE3AHOCT Ca aKLHOHMM HCTP@KMBAAMA KA0 MEXAHM3MOM KOHTHHYHDAHOT
IpO(eCHOHANHOT yuema U yHanpeluBama BaCIMTHO-06pasoBHe mpakce. IToceGHa mama mocsehena je
Npo(eCHOHANHOj 32jeHULM yYerma Kao OPraHM3alMOHOM M Pa3BOjHOM OKBHpY KOjH TONCTHYE capajamwy,
KPUTHYKO NPEUCTINTUBAKE NIPAKCe U 3aj€HUYKO KOHCTPYHCae MPO(hECHOHANHUX 3HAaa, Kao B haKTopuMa
KOJH MOTY OTPaHHYMTH HeHO (yHKUMOHHCame. Teopujcku je carvieflaH M NpodeCHOHAIHH HISHTHTET
BaclMTaya Kao [WHAMHYKa M pasBojHAa KaTeropuja koja ce OONHKYje y HWHTepaKUMju JHYHHUX
IPOECHOHAIHIX yBEPerha, MPOheCHOHATHOr HCKYCTBA M MHCTHTYLHOHAITHOT KOHTEKCTa. Y HACTABKY Cy
aHaIM3MpPaHe TEOPHjCKe OCHOBE NPOrpamcke KoHuemuuje ,lomuHe ysinera“, ca TMoceGHHM OCBPTOM Ha
M3230B€ HEHE MMIUIEMEHTALje W 3Hayaj PeaHOT MporpamMa 3aCHOBAHOT Ha WIPH 3a PasBoj peduieKCHBHe
npakce. Teopujcki Iperief 3aoKpYXKEH je aHAM3OM DENEBAHTHMX HCTPKHBAHA CIPOBEICHHX Y
Peny6mnuyu CpOuju u MaeHTH(HKOBAaKHEM HCTPaKMBAYKHX MpPA3HMHA KOje NPEACTABIBAjy MOJA3HIITE 3a
€MITHPHjCKHU JIe0 OBOT pajia.

V' memooonowxom Oeny pada peduHuCcaHH Cy mpoGiieM, Wb, 3afalld M HCTpaKMBAuKa IHTama. Ll
HCTpaKHBara 61O je ia ce ucnuTa ofHOC M3Mely pasymeBara nporpamcke KoHuenmuje ,,[ofuHe yanera’,
(yHKIHOHKCaa TpOdecHOoHaNHe 3ajefHUIle M pasBoja pedieKCHBHE NpaKce BAacIMTaya, KAo M [a ce
MICHTH(UKYjy KJby4He NpernpeKke M MOACTALAJH 32 HHXOB pasBoj. McTpaxuBame je peanu3oBaHO Yy
IIpenmxoinckoj ycranosu ,JTuenuma“ y Cpemckoj MUTpOBOIH, NPMMEHOM KOMGHHOBAHOT UCTPXHUBAYKOT
NpHUCTyna. Y aHKETHOM Jely y4yecTBoBaIo je 113 wcnuranmka (YIpyKeme BacIuTaya Bojeonune u
BACIUTAYM Y YCTAHOBH), aHAM3MPaHa Cy 94 3alMCHUKA Ca CTPYYHHX CACTAHAKA, JIOK je Y KBAIATATHBHOM
Aelly CPOBENIEH MONYCTPYKTYpHUpPaHHU (hOKyC-TPYIIHH MHTEPBjy ca CeqaM BacluTaya. IIpHKyIUBEHH IONaLH
aHATM3UPaHA Cy NPUMEHOM OAroBapajyfinX KBAaHTUTATMBHMX M KBAIMTATMBHUX MOCTYNAaKa y CKIamy ca
IIOCTaBJEEHUM LIFJbEM HCTPAKUBAMA.

Pesynmamu  ucmpaoicugarea, NOOMjeHM aHKETHpAaEM, AHATM30M JNOKYMEHTAlMje M (OKyC-TPYIHEM
MHTEPBjyoM, MehycolHO ce momymyjy W ykasyjy Ha HCTe KJby4He Halase. Hajnpe, Behuna ucnmranuka
npolewyje na no6po pasyme HporpaMcKy KOHUeENuujy ,, [ ofuHe y3mera“, amm HCTOBPEMEHO yKa3yje Ha
TelIKoNe y HeHO]j JOCNeHOj IPUMEHH Y CBAKOAHEBHO] BACIIUTHO-06Pa30BHO] IpakcH, WTo yrnyhyje Ha ja3
usMel)y IeKIapaTMBHOT pasyMeBama M [pPaKTWYHE TNpUMEHe IPOTPaMCKHX IpHHLMNA. AHanuza
NPOQECHOHATHIX CaCTaHaKa IOKasyje Ha y HHXOBOM cajpikajy JOMUHHUPAjy OpraHU3alMOHe U
aAMUHHCTPATUBHE TEME, IOK Cy pe(IEeKCHBHY NHjalior, aHAIM3a MPAKCe U MPOPECHOHATHO YUeHe 3HATHO
Mame 3acTymsbenn. Hamasu Qokyc-rpymHor wuuTepejya ykasyjy Aa pasBoj pediekcuBHe mpaxce
OrpaHHvaBajy HENOCTAaTaK BpeMeHa, NpeonTepehieHocT oGaBesama, HEOBOBHO pa3BHjeHa aTMocdepa
TIOBEPCIba, CTPax ON KPHUTHKE M H30CTaHaK KOHTUHyMpaHe CTpy4He INofpuike. HcroBpemeHo, BehiuHa
VICTIMTZHHKA IPeTIo3Haje 3Ha4aj capajiibe U 3ajeHnuKe pedieKcHje 3a yHanpeljuBame KBaquTeTa BACTIATHO-
00pa3oBHOT pajia M UCTHYE MOTPeBy 3a NPOGECHOHATHIM CacTaHIMMa Koju hie GuTu YCMEpEHH Ha pa3MeHy
MICKyCTaBa, KPUTHYKO TNPEUCIUTUBAE IPAaKCe W 3ajeHMYKO ydeme. JloOujeHu pesyntatu motephyjy
TEOpHjCka MONA3UIITAa O 3Hayajy peduiekcwBHe mnpakce ¥ mpoheCHOHAIHe 33jeHULIE Yy4YeHa, aH
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HCTOBPEMEHO yKa3yjy Ha notpely 3a jauameM HHCTHTYLHIOHATHE MOApIIKe, yHanpehuBameM opraHu3aliyje
npodecHOHATHMX CacTaHaka M CTBapameM MOACTULAjHe mpodecHoHanHe KyiaType koja he omoryhuru
YCIIELIHUjy IPUMEHY IporpaMcke KOHUenuuje ,,l'oauHe y3nera“ y NpeaIKoIcKiM ycTaHoBaMa.

IIpomene y npaxcu TOKpeHyTe Cy HAaKOH IpeCTaBJbaka pesyiTaTa HCTpaxuBama TuMmy 3a obe3behuBame
KBJIMTETa M pa3Boj ycraHoBe y [Ipemmkornckoj ycraHoBH ,Jluenuna®. Ha cacraHky cy KJby4HHM HalasH
npuxBalieHH y3 carfiacHOCT wiaHoBa Tuma, yume je obe3beleHa MHCTUTYLMOHAIHA IOAPINKA 34 HHUXOBY
umIuieMenTauyjy. Kao npeu kopak meduHHCaHe Cy yJIore M OATOBOPHOCTH Y OKBUpY LleHTpanHOr TMMa 3a
KBQJIMTET, TIPU YEMy je HaIIAIleHO Ja MpeJCTaBHULM akTuea Tpeba na Oymy BacluTa4dy KOjH pasyMejy H
NPUMEbYjy IPOrpaMCKy KOHLIETIH]jY, Kako OM MODJIM Ja HNOACTHYY pa3Boj pedIIeKCHBHE IpaKce y CBOjHM
cpenuHama. Y OKBHpPY HOBHX pellera NpelusrpaHe cy obaBe3e koje o0yxBaTajy opraHuzalijy ¥ Boheme
pedIIeKCHBHIX CacTaHaka, KOOpIWHALM]y aKTHMBHOCTH Ha HUBOY YCTaHOBE, IMOJCTHLAKE NpOodecHOHaTHOr
yuewa, ydvemlie y uW3pagu Nemarolmike AOKyMeHTanuje u mpaliele KBaIuTeTa paja. YBENEHO je H
MEPHOIMYHO POTHpPaEke yJIora paid odyBama IpodecroHaTHe MOTHUBALMje U ClpeyaBama npeontepehema.
Jemna op 3HayajHMX MpoMeHa OFHOCH ce Ha ¢opmupame (IeKCHOMTHUX pedIeKCHBHHX Ipyla, Koje ce
Opranm3yjy npeMa TeMH, HHBOY HCKyCTBa M NpodecHOHaNIHMM a(UHUTETHMa, Ca IHMJBEM CTBapama
nozcTHLajHe ¥ Ge30eHe atMocdepe 3a pasMeHy | ydere. Takolje, mpoMeHe Cy UHTerpucane y pag AKTHBa
3a pa3BOjHO IUTAHUPAHE, Y3 YBOeHme MUCAaHUX M3BEIlTaja HAKOH cacTaHaka pajy jacHHWje KOMyHHUKalLHje
jauama KynType nosepema. Ouekyje ce na he HaBeneHe NpoMeHe TOIPUHETH Pa3Bojy pediiekcHBHE MpaKce U
yHanpelhewy KBaJIUTeTa BACOMTHO-00Pa30BHOT paja.

VY mnornaspy Jlumepamypa TIpEACTaBIbEH je CIHMCaK CBUX CTPYYHHX panoBa, UCTPKHBAKbAa U APYIHX
pEJIeBaHTHHX HM3BOpa KOjU Cy KopumhieHHM TOKOM H3pame Mactep pama. Komucuja 3axipydyje ma je
JMTepaTypa afeKBaTHOT 00KMMa, ¥ OJroBapa npobieMaTHLU Koja je pasMaTpaHa y MacTep pazny.
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V BPEJHOBAIBE 3ABPIIHOTI PAJIA:
Hasectn ma mu je 3aBpiiHM paj ypaheH y ckiamy ca oOpasiokemeM HaBeIEHHM Yy IpHjaBH TeMe, Ja JU

caapxku cBe OUTHe eneMeHTe, MoceOHO McTahM y 4eMy je CTpYYHH AOINPHHOC 3aBPIIHOr pajia, U3JIBOjUTH
HeJocTaTke (ako UX paja uMma)

Mactep pan Hammcal je y ckiaxy ca oOpasioxemeM HaTHM Y IpHjaBd TeMe Mactep pana. Tekct macrep
paja caapku cBe OWTHe elleMeHTe M Ha jacaH M pasyMJbHMB Ha4yWH MpHKa3yje TEOPHjCKe IOCTaBKe M
pesynTate ucTpaxkusama. CTpydyHu gompuHOc oBor MacTep paja orjena ce y IOBE3HBamy TEOPHjCKUX
KOHIlenaTa peIIeKCHBHE Ipakce, MpodecCHOHaTHe 3ajefHHLEe y4yerma M MporpaMcke KOHLeMuuje ,,[ onune
y3JeTa“ ca eMIIMPHjCKUM MOAAIMMa U3 PeaTHOT KOHTEKCTa MpeIIKONICKe ycTaHoBe. Pan nonpuHocH 605eM
pasyMeBamy OJIHOCa H3Mel)y opraHM3alMOHe U pedJeKCHBHE AMMEH3Hje NpO(EeCHOHANHOr IeNOBakba
BaclUTa4a, Kao0 ¥ MACHTH(UKAIMjU KOHKPETHUX (aKkTopa KOjH OMETajy WIX MOACTHYY Pa3Boj peduieKCHBHE
Ipakce y cBakoJHEeBHOM pafy. Iloce6GaH mompuHOC oriiefa ce y MpUMEHH TPHaHTYJIalHje MeTona (aHkeTa,
aHaIM3a JOKyMEeHTaluje U GOoKyc-rpyHU HHTEPBjY), YuMe je oMoryheHo nopeljeme AeKkapaTHBHUX CTaBOBa
ca CTBAapHOM IIpaKCOM. AHaiu3a 3alMCHUKA NPOQEeCHOHATHMX cacTaHaka Aana je 3HavyajaH YBHI Y
JOMMHAIMjy OpPraHM3aLHOHUX Caip)kaja U HEINOBOJEHY 3aCTyIJBEHOCT pe(UIeKCHBHOr AHjayiora, IITO
NpeAcTaB/ba BaXkaH [ONPHHOC pasyMeBamy (YHKLHOHHCama NPO(QECHOHATHUX 3aje[HHLA y IPaKCH.
Haj3HauajHuju NpakTHYHU AONPUHOC paja ONHOCH Ce Ha IpoMeHe Koje Cy MHMIMpaHe Yy IIpemiikonckoj
ycTaHoBH ,,IIuennna“ HakoH NpencTaBibamba pe3ysTaTa UCTPKHUBAFha U HHUXOBOI NpHUXBaTama Ofl CTpaHe
Tuma 3a obe3behuBame kBamuTeTa W pa3Boj ycraHoBe. JeiHa ON KJbYYHHX MPOMEHA jecTe NMpEeLU3Hpare
yiora y okBHpy TuMa 3a KBaqMTeT, IIpU 4YeMy je MpeICTaBHUK aKTHBa Ae(hMHHCAH Kao HOCHIALl pa3Boja
pedrexcuBHe mpakce y CcBOjoj cpemuHH. IberoBe o6aBese oO0yxBarajy oOpraHusanjy 4 Boheme
pedUIeKCUBHUX CacTaHaKa, KOOpJWHALMjy aKTHBHOCTH, MOACTHI@ke MpOo()EeCHOHATHOr ydera, yuelulie y
u3panM IeNarouike JOKyMeHTanuje u mnpaheme KBaiuTeTa pana. YBemeH je Monen (eKCHOMIHHX
pedUIeKCUBHUX Tpymna, Koju oMoryhiaBa paj y MamKM, TEMaTCKU WIH ahHUHUTETOM (OPMHUpPaHHM rpyrama,
49uMe ce cTBapa 6e30eHHjH MPOCTOp 3a NPodecHOHATHY pasMeHy U 3ajeqHUUKy peduiekcHjy. OBa mpoMeHa
NpeCcTaB/ba OATOBOP Ha yodeHe IpobiieMe HeIOBOJbHE OTBOPEHOCTH W JOMHHALIHje OpraHU3alUOHHX
canmpkaja Ha cacTaHuuMma. Taxole, yHampelieH je pam CTpy4HHX Tena Kpo3 jacHHMje pas/iBajarbe
OpraHU3alMOHUX U peIeKCUBHUX cacTaHaka, Kao U yBoljerhe NMMCaHOT M3BEIITaBakha HAKOH CacTaHaKa, IITo
JOOIPHHOCH TPAHCIIaPEHTHOCTH, KOHTUHYMTETY paja U jadamy KyJIType rnosepema. JIomaTHo je OCHaXeH paj
AxTHBa 3a Pa3BOJHO IUIAHUpAHE WHTETpalMjoM pedIeKCHBHE INpakce Yy MPOLEC CaMOBPEIHOBaWma H
nanupama. OBe NpoMeHe TUPEKTHO NMPOHU3MIa3e U3 Hala3za UCTpaKHMBarba KOjH Cy yKasaiM Ha ja3 usMelhy
JCKJIapaTUBHOT pa3yMeBarba NMPOrpaMCKHX BPEJHOCTH M HUXOBE NpHUMEHe Y NpakcH. Pan Ha Taj HayuH
IpejcTaB/ba MOJEN IIOBEe3MBama MCTPOKMBaka M pa3Boja Ipakce, mompuHocehw TpaHchopManuju
npoQecHoHaTHUX THMOBA y NPOoQeCHOHAITHE 3ajeJHALE YUErba.

VI KOHAYHA OIIEHA 3ABPHIHOI PATA 1 ITIPEJJIOT :

Ha OCHOBY YKYIIHE OLI€HE paja, KOMI/ICHja TpeajIaxKe:

- Jace3aBPIIHHU PaJi NPUXBATH A KAHIUAATY 0100pu oa6pana
Aa ce 3aBpuHM pax Bpaha kanauaary Ha gopaay (1a ce JOMYHH OXHOCHO M3MEHH) UJIH
- Jia ce 3aBPIIHH paj oadHja

INOTIIMCH YWIAHOBA KOMHCHIE
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