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AKAJEMUJA CTPYKOBHUX CTYANJA - CAPMUJYM

W3BEIITAJ O OIIEHU 3ABPIIHOI MACTEP
PAJA

1 MOJAIH O KOMUCHIN:

1. JlaTyMm H OpraH Koju jc UMEHOBAO KOMHCU]Y:

25.02.2026. ronuue, Hacrapuo-cTpyuHo sehe Bucoke LIKONC CTPYKOBHUX CTYAHjA — Cupmujym, Cpemcka
MuTpornua.

2. (CacTae KOMMCHje ca Ha3HaKOM WMEHA M Tpe3HMeHa CBAkOT 'IaHa, 3Bama, Ha3WBa yXKE HAYWHE
obnacTy 3a Kojy jc u3abpaH y 3Barse, U Ha3kB BHCOKE LIKONE CTPYKOBHUX CTY[Mja U YCTaHORE ¥ KOjO]
j€ usian KOMHCH]E 3alloCieH:

3

ap Mapra J{enaj, AOKTOp MeJaroukiX Hayka, Ipoecop CTPYKOBHUX CTYAMja, nefaroruja, Akanemmja
cTpykoBHUX cTyauja — Cupmujym, Cpemcka Mutposuua

gp Tama IManuh, npodecop CTPYKOBHUX CTY M)A, MCHXOIIOTH]a, AKajleMitja CTPYKOBHHX CTYIMja —
Cupmujym, Cpemcka Mutposnua

Jhusana [Llapkosuh, Ctpyusy capagank -nexaror y IV, TTuenuna®, Cpemcra MuTpoBuua

[ MNOJAIN O KADJIUIATY:

1. Hme, UME jeIHOT POANTERA, MIPE3UME!
Jacmwuna, Pagosan, JKabuh
2. [Harywm pohemwa, omurina, Pemy6nuka:
28.08.1972. Cpemcka Murposuua, Penytnuka Cpbuja

3. Tomuua ynmuca Ha MacTep CTPYKOBHE CTYAHje, CTYAMCKH NMporpam:

CrtpyxoBuu macTep BacnuTay, 2024.
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III HACJOB 3ABPIIHOT PAJIA:
M3A30BU U TTPETPEKE ¥V CAPA/IIbU TIOPO/IULIE U BACITMTAYA TOKOM TPAH3MULIUIE
JETETA U3 JACITULIA ¥ BPTHUH
IV NIPETJEJ] 3ABPIDHOI PAITA:

Macrep pan xanaunata Jacvune XKabuh je obnma 58 cTpana. TexcT 2aBpIuHOr MacTep paja je MOResbeH
#a cneneha echa nornasma Yeox, Teopujckn neo, MeTozonorija HeTpasuBara, Pesyntati UCTpaKiBata |
mmckycnja, TIpeor NpoMena y npakcy, 3akibydakx, JIuteparypa, [punosn.

V meopujcxom deny pada pazMarpa ce nojam TpaH3uuKje Aele U3 jacnuua y BpTull Kao BaXHOT pa3sBOjHOI H
MenarommKor npoueca. [IprnkazaHe cy OCHOBHE KapaKTEepPHCTHKE TpaH3ULKjE, pasMKa u3Mehy TpaH3uLHKjE U
ananTaumje, ka0 W (aKTOpu Koju YTHHY HA YCTIEIIHO npunarofjapare 1CTETA HOBOM OKDYHEMLY. TTocebia
naa nocsefiena je MPUNpeMH JETETa, Y031 NPeALIKOJICKE YCTAHOBE, capaiibl MOPOIHIE H BacmuTada u
3Ha4ajy CHCTEMCKE MOJPIIKE TOKOM [IEpHoAa Mpenacka u3 jacnuua y eptuh. Pasmatpajy ce akTMBHOCTH U
Mepe koje jonpuxoce obesbehuBay KOHTMHYWTETA y BaciHTamy M o0pazoBamy, CMamelby cTpeca H
jauamy ocehaja curyprocT# kon nerera. TeopHjckd OKBAP yKasyje 1a je yCTIelIHa TpaH3uLMja pe3ynTar
3ajcAHAUKOr JeN0Baiba JAeTeTa, NOPOINIIE, BACTTHTA4a U MPEALIKOTICKE YCTAHOBE, WTO NpeAcTaR/ba OCHOBY
33 KBANIUTETHY aanTalijy i Jalki pasBoj ACTETa.

V memodonouixom dedy paia nedUHUCAHM Cy NPEIMET, UKib, CBPXa U 331U HCTPAXUBATRAE, Ka0 1 METOJE,
TeXHUKEe ¥ WHCTPYMEHTH 33 TIPUKYTIJhaike W oOpauy nojaraka. L{usb cTpaiuBama 610 je Aa ce UcTuTajy
najuemfiy n3a30BM M MpENpeKe Y capajibd MOPOIHLE U BACTIWTAYA TOKOM TpaHaHlMje ACTETA U3 jaciuua y
gpTuh, ka0 W @ ce WASHTHDUKY]Y mMoryfiM HaUMHM ILUXOBOr MPEBaINNaKCHa PajiH oGezbchnBama
KOHTHHYKTETA y Pa3Bojy U CTBapaiha nonpyasajylier okpykema 3a aere. Herpakugatse je CrpoBeeHo Y
[TpemmKoJICKO] YCTaHOBH , I Tuenuua®, y objexry ,,dymepax®, Ha MPHTOJHOM Y30PKY 011 54 wcnuTaHuka, Koju
cy uuHKNY 34 popuTerba ASlE Y NEpHOay Tpausuumje u3 jacnuua y Bpruh, 10 BacnuTaua jacneHux rpyna u
10 pacnwraua epruhikux rpyma. [lomanmm cy TPUKYTUBCHM TCXHWKOM —aHKETHpPArha NpUMEHOM
CTPYKTYPUCAHMX YIUTHHKE 3@ POAUTE/LE U BACTIMTANE, 4 oBpakieny cy MpUMEHOM JIECKPUNTUBHE CTATUCTHKE
M KBAMWTATHBHE aHANM3E OArOBOPA Ha MUTarba OTBOPEHOr TUTIA.

Pezynmamu ucmpajcisalba yKasyjy aa ce capaitba uaMeljy mopoguue W BaclWTada TOKOM TpaH3uLuje
jererta W3 jacnuua y sptvh najueirhe npouewyje kao sanoBosbasajyhia, ann ca jacHo youennm obnactuma
Koje 3axTemajy yHampefjeme. Ananusa ONTOBOPA poAUTErbA nokasyje Ja je Haj3HauajHuju u3a30B MpoLeC
ajanTauMje ACTETa Ha HOBY CPEIMHY, KOji CE WCMO/LaBA KPO3 EMOLUMOHAIHC peakuuje, oisajame 01
poauTeska 1 noTpedy 3a curypuothy. [Topen Tora, poouTesby yKasyjy ¥ Ha AenUMUYHY MHQOPMUCAHOCT O
caMoM TOKY TpaH3HLKje, WTO yTHiC Ha HHXOB occhaj CHTYpHOCTH W MOBEPEH:2 Y YCTaHOBY. Pezynrtati
Takohje Mokasyjy na ce KOMyHUKauuja u3mely nopoauue n BacnuTala Hajuewhe ofBMja MyTeM AWTUTAILHAX
Kamana, npe ceera Bubep rpyma, 1ok je Hermocpeasa KOMYHMKAUMja y BHAY WHAMBHIYANHHX pasroBopa
Mame 3acTymjkeHa. HMako auratatHa KkoMyHMKauuja omoryfiasa 6p3ay pasMmeHy unpopMauuja, oHa He
obeabeljyje yBeK moBOJBHY NyOuHY y pasyMcBary NCTETOBUX notpeBa, WTO ce MpernoiHaje Kao jefHo O
orpanuyema focrojefie mpakce. Ca CTaHOBMUITA BACTIATAYA, PE3YNITATH yKazyjy Ha [OCTOjame PasInIHTHX
MCKyCTaBa y MOTNELy KBANIMTETa capaihe ca poJUTEe/biMa. Jleo BacnuTaua npolewyje capaniby kao 1o6py,
HOK Opyrd ykasyjy Ha npucyTse motemkohe, mpe cera y BAIY HEIOBOIBHC AHTAKOBAHOCTH POJAMTERA H
TIOBpEMEHUX KOMYHHKaumjckux Oapujepa. Unak, y 0ba cnyuaja npero3uaje ce 3Ha4a notpebe 2a Behim
YKJbYYUBaKEM POAMTEIRA ¥ CaM MpOUEC Tpan3numje. Jenan oJi BUKHUX HA/1a3a UCTpaXuBatba jecte ma u
POIUTETBM ¥ BACITMTAYM TIPENO3HA]Y notpeby 3a Gomom uHbopMucanomhy, pehowm yuecranomwhy TUpeKTHE
KOMyHUKAUMjE W jacHujuMm He(pUHUCALEM OUEKuBd:d y Npouccy apanrauuje. Takofje, youasa ce
CArnacHOCT OKO 3HAayaja MOCTENMeHOr W TITaHMpaHor mpHcTyna TpaH3uuMjH, Koju omoryhasa meTeTy
curypuuje npunaroljasame HoBoj cpenunu. Ha octoBy 1oOujeHHX pe3yilTaTa UCTp@KMBAKka MONE CC
3aKJBYUMTH [ KIbY4HE (hakTopn ycrieuHe TpaHIMLKje YKIbYUY]Y KBAIUTCTHY KOMYHMWKALIK]y, MapTHEPCKH
OAHOC TTOPOINIIE ¥ YCTAHOBE, KA0 ¥ MHIMBHYATH30BaH MPHCTYT CBAKOM JCTETY.

VY MacTep paly cc HABOLEC npeono3u npoMena y Npakcu koju oByxparajy yHanpeheibe KBAIUTETA capajibe
MOpPOAWLIC W BAcTIKTAYa TOKOM TpaH3MIMje HeTeTa W3 jacnuna y ppuh. TMonazn ce ox notpebe Aa ce
poauTers GNaroBPEMEHO U CHCTEMATHUHO WHGOPMHLTY O CBHM aclekTuma mporeca TpaH3nuuuje, LT
fMofpa3yMeRa jacHe CMEpHUIE O afanTauujy, OpraHM3aAnMM pana y rPyrv, JHERHOM PUTMY H QUEKHBARNMA
od feteta. Y TOM ILiibY MpEANaKe CE OPraHW30BaWme YBOAHMX DOAWTE/BCKMX CacTaHaka W npUnpemMa
undopMaTUBHUX MaTepujaia Koju ou oMM JOCTYNHM TIPS MOYETKA M TOKOM anantaimje. Toceban 3Hauaj
npufaje ce jauary IMPEKTHE KOMYHHKauuje nameljy pomuTesba M BacluTada, Kpo2 PEIOBHE HHAMBHIYAITHE
pazrosope. Oeu cycpetn omoryhasajy [eTabHU]Y pasMeHy MH(pOpMalMja O JETETY, HErOBUM notpebama,
@ounonaﬂnom CTamy M HATIPETKY ¥ aianTalMju, WTo NONPHHOCH GpkeM youaBarsy eBEHTYANHHX Tewkoha
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W aliekBaTHOM pearoBamy. Tpan3uimja ce mocmartpa kao npouec koju Tpeba 1a Gyne NocTeneH u niaRHpax,
y3 rexcubunHo npunarohasame Temmy csakor gertera. Ilpemsaxke ce opraHW3OBare asne apanraumje
koja obyxsata kpahe GopaBke, nocreneHo Npojykasaime BpeMeHa y IpyMH M MOCTENEHO YKIbYYHBabE
AeteTa y cBe akTMBHOCTH. Mctwdue ce 3navaj paseujama mMapTHepCKOr OJHOCA Ca POAMTE/BMMA KpO3
pasnuunte ofiMke capajibe, Kao LITO Cy PaaMOHMIIE, 3ajeIHIYKE AKTHBHOCTH U ,»OTBOPEHH HaHu“ y rpynu.
Oeakeu oOsMuu pana mompWHOCE jauaisy MoBeperba, Gosem MehycoBHoM pazyMeBamwy W aKTHBHHjeM
yKiby4uBamy POAMTEA y BacmuTHO-00pazoBHu mnpouec. [lopex Tora, Harnamasa ce notpeba 3a
KOHTUHYMPAHOM eJlyKaUMjOM pOIMTE/bd M BacnuTaya O CNEUMPUYHOCTAMA TpaHzuumMje M pasBojy
KOMyH#KaUHORHX BewTHHa. Enykauuja gonpuHocu cmamersy HeyckiaheRHX ouekupama W yHarpeherby
capanie. Kao kbydHa npaktvuna akTuBHOCT mpeanawe ce yeohemwe [Tnana WHAMBHAYATH3ALN]E TOKOM
TpaHsuumje, koju 6u ofyxsarao moTpebe metera, wWibeBe ajanTauMje, MIAHMpPAHE AKTHBHOCTH, ynore
poauTe/ba W BacnuTaya, kao W mpahewe W esanyaumjy Hanperka aetera. OBaj tnan 6m omoryhuo
CHCTEMATHYaH U MHAMBUAYAU30BaH NPUCTYN CBAKOM JIETeTy.

Y nornasswy Jlumepamypa TpeACTaB/beH je CMMCAK CBHX CTPYYHMX pagoea, MCTpaXKHBamka M APYTUX
PeNeBaHTHUX U3BOPA Koju cy kKopuwifieHH TOKOM U3palle MacTep paja.

V BPEAHOBAIE 3ABPUIHOT MACTEP PAJIA:

Macrep pan nanucan je y cknaay ca obpasnionerseM NaTUM y MpHjaBH TeMe Mactep pana. TekcT macrep
pana canpxu cee GMTHe efleMeHTe M Ha jacaH M pasyMJBHB Ha4WH MpUKasyje TEOPHJCKE MOCTABKE W
pesynrate wucTpakuBama.CTPyYHM [OMPMHOC OBOT MacTep pajia OrJieda Ce y CHCTeMaTHIaUuMju M
Npony6ibuBaiy casHarma O 3Hauajy capajime MOPOAMLE W BACTMTAua y NMEpHOAY TPAHIMIMjE AeTeTa W3
jacmuua y spruh. Pan monpueoch GosseM pasyMeBaiy KOHKDETHMX M3a3oBa KOjH ce jaBibajy y Mpakc,
nocebHo y IOMEHy KOMYHHKauuje, undopmucarocT! u yeknahusama ouekuBarba uamely akTepa BacnuTHO-
obpasosror npomueca. TToce6an aonpusoc ornema ce y MACHTHUKAUMjH ylOTe AMTHTAIHHX anata y
KOMYHUKALM]H, Y3 YKa3WBarbe Ha HHXOBE MPEIHOCTH W OTPaHUYEa y OMHOCY Ha AMPEKTHY, HEMOCPEHy
KoMyHuKkauujy. Pan takohe Harnawaea 3navaj niuaHupaHe M nocTeneHe TpaHauLMje, Kao M norpeby 3a
BehMM yKIbyunBameM pOIUTE/ba y CBAKOJHEBHM KMBOT rpyre. Jenan on 3Ha4ajHUX CTPYYHHX IOTPUHOCA
jecte u npemnor ysoliewa [lnaHa WHAMBMAYyanM3almje TOKOM TpaH3HlMje, KOjW NPELCTAaBbA MPaKTHYaH
MHCTPYMEHT 3a npaherke afantauuje aetera u ycknahusame akTUBHOCTH ca HeroBuM notpebama. OsuM ce
HOTIPHHOCH Pa3BOjy MHKITY3UBHHjer U (lieKCHOUHAjEr MPUCTYNA y TPEALIKONCKO] NPaKCH. Macrep pan uma
H NMPUMEHILUBY BPE/IHOCT jep HYAM KOHKPETHE CMepHuue 3a yHanpelerwe capaame MOpOMIE U YCTaHOBe,
IITO MOXE [OMPUHETH KBAIMTETHH]EM BACMHTHO-00PA30BHOM pally M YCMEWHWj0] ajanTauuju meme y
NepHoLy TpaHuuuje.

VIl _KOHAYHA OLIEHA 3ABPHIHOT PAJIA M IPEJJIOT :

Ha ocHoBy ykyriHe olleHe paja, KOMHCH]a pejuTake:

- [a ce 33BPINHY paj IPHXBATH 2 KAHAWIATY 0106pH ox6paHa
- Aa ce3aBpumnu paj Bpahia KAaHAMAATY HA Topaay (Aa ce AONYHH 0XHOCHO M3MEHH) WK
- 13 ce 3aBPIIHM paj oabuja

[TOTITMCH YJIAHOBA KOMUCHIE

Jp Tamwp [Tauuh, npod.

Aoldpne o Gl

Jbusmand [1lapkosuh




