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Caxeraxk:

Macrep paa ce 6aBu yJa0oroM pa3BOjJHOT IJIAHA Y OCHUTYPamy OJPXKHBOT pa3Boja MPEIIIKOJICKE
yCTaHOBE, Kao jeTHOT O] KJbYYHUX CTPATCHIKUX JOKYMEHAaTa KOjU yCMepaBajy AyrOpOYHHU pasBoj,
yHampel)yjy KBaJIMTET BacCHUTHO-OOpPa30BHOT paja M MOJACTHYY NPOPECHOHATHH Pa3Boj
3arocneHnx. [lomaszehm ox caBpeMEHHMX TEOPHJCKHX MPUCTYNA MPEIIIKOJICKOM BacHHUTAlBy H
oOpa3oBamy, pa3BOjHH IUJIAH CE TIOCMAaTpa Kao MpoIlec KOju Moapa3yMeBa aKTUBHO yderrhe CBUX
3aIt0CIICHNX, KOHTHHYUPAHO CaMOBPEIHOBAME U TIOBE3NBALE TUTAHNPAhA Ca PEaTHIM MoTpedama

Je1ie, MOPOANLIE U YCTAaHOBE Y LIETTHHH.

Ucrpaxusame je cripoBeneHo y [1VY ,,Panocno nerumctBo®, HoBu Can, Bptuhu ,,CyHIIokpeT™ u
,,Jlomerapan’®, y nepuoay ox 4.5.2026. mo 9.5.2026. roaune, myreM ankere kpeupane y Google
Forms amukanuju, Ha y30pKy o1 30 ucnuranuia (BacluTayd U MEAMIIMHCKE CECTPE BACIIUTAYN).
Pesynraru nctpaknBama moka3yjy BUCOK HIBO YITO3HATOCTH 3aIOCIICHUX Ca Pa3BOJHUM IUIAHOM,
HEroBY JOCTYITHOCT U PEJIATUBHO y4ecTaly MpUMeHy y npakcu. Behuna ucnurannua cmatpa 1a
Pa3BOjHU TUIAH JOTIPUHOCH YHarpehuBamy KBAIMTETA pajia ca JIeoM, capaiby ca pOAUTEbIMa U
OJIPXKUBOM pa3Bojy ycTaHoBe. Takole, uCuTaHuIle y BETUKO] MEPH MPETO3HAajy 3Ha4a] TAMCKOT
pajza W yBakaBama HUXOBUX MHILbEHA Y TPOIECY Pa3BOJHOT IUIaHUpama, Kao U 3HAuaj
eBanyanuje y yHanpehuBamy oBor mporieca. Mmak, pesynratu yka3yjy u Ha notpely 3a Behum
YKJbYYHBAaHEM CBUX 3alIOCIICHUX U jadamheM J0CIeHe IPUMEHE pa3BOJHOT IIaHa Y CBAKOTHEBHO]

MIPaKCH.

Kwyune peuu: pazeojnu nnau, npeouwikoicka ycmawosd, O0OpIHCUBU DA3B0j, CaMOBPeOHO8arve,

sacnumadu.
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1. YBOJ

CaBpeMeHH CHCTEM TIPEANIKOJICKOT BaclHuTamka M o0Opa3oBama YCMEpPeH je Ka
KOHTHHYHPAaHOM YHanpehuBamy KBanureTa pana, pa3BHjamby NpOoQGEeCHOHATHUX KOMIIETEHIIH]jA
3allOCIICHNX M CTBapamy IMOACTUIAJHOT OKpY)KEHa 3a LEJNOKYNaH pa3Boj JeTera. Y TaKBOM
KOHTEKCTY, TPEIIKOJIICKa YCTaHOBAa MMa 00aBe3y Jia CBOje JeN0Barmbe 3aCHUBA HA TMaXKJbUBOM
TUTAHUPAy, aHAJN3U 1oTpeda U crucTeMaTHYHOM npahemy pe3ynaTara paaa. JenaH oJ KIbydHHX
MeXaHu3aMa 3a OCTBapHUBamkE€ OBHX ITUJbEBA JECTE PA3BOJHU IUIAH YCTAHOBE, KOJU TPEACTAaBIbA
CTpAaTENIK! JIOKYMEHT yCMEPEeH Ha JYTOpOYHO yHarpehuBame KBaauTeTa BaCIUTHO-00Pa30BHOT
nporeca u 06e30ehuBame ycioBa 3a OApKHMBH pa3Boj ycraHoBe. Pa3Bojuu 1utan omoryhaBa
YCTaHOBH Jia e(hMHHUIIE IPUOPUTETE pa3Boja, MJIAaHUPA aKTUBHOCTH, MTPATH BUXOBY peanu3aiujy
U TIPOIIebYje TIOCTUTHYTE pe3yliTaTe y CKIaay ca cTaHaapauMa KaimureTa paga (MUHHCTapCTBO

MPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, 2018 u 2019.).

[Ipomene y 06sacTi MPEIIKOJICKOT BacuTamka U 00pa3oBama, MoceOHO HAKOH yBOhema
OcHoBa mporpaMa IpeanIKoJICKOT BaclHUTama M 00pa3oBama ,,l 0JlMHE y3iera’, ykazaie cy Ha
noTpedy Ja ce yyora pa3BojHOT IUIaHa TocMaTpa HE caMo Kao 3aKOHCKa oOaBe3a, Beh Kao BakaH
UHCTPYMEHT mpodecnonanHor paspoja u yHamnpehuBama mnpakce. IIporpam ,l'onune y3mera“
3aCHUBA C€ Ha CXBaTamy JIeTeTa Ka0 KOMIIETEHTHOT M aKTHBHOT YYE€CHHUKA y MPOLIECY yuema, a
BacluTaya Kao peduieKCUBHOT MpaKkTUyapa KOju Kpo3 capajiiby, UCTPAKUBAKE U MTPEUCIIUTUBAE
COIICTBEHE MpakKce TOMPUHOCH Pa3BOjy KBaluTeTa pajna ycraHoBe (MHHHCTapCTBO MPOCBETE,
HayKe U TEeXHOJOWIKOT pa3Boja, 2018.). ¥V ckiamy ca TUM, pa3BOjHO IJIaHHpaAE MOApPa3ZyMeBa
YKJbYUHBaWkE CBUX aKTepa BACMHUTHO-00pa30BHOT Mpoleca, AUPEKTOpa, CTPYUYHUX CapaJHHKa,
BacIuTaya, JIele, MOPOIUIle U JIOKaJIHE 3ajeIHUIIe, KaKo OU ce 3ajeTHUYKHU AePUHICATN [IUJbEBU

H IIpaBOHA pa3B0ja YCTAHOBC.

Teopujcka mosazuira ykasyjy J1a je OAp>KMBH pa3Boj IPEALIKOJICKE ycTaHOBe Moryh camo
YKOJIMKO TOCTOJH KOHTHHYHPAHO CaMOBPEIHOBAE M CIIPEMHOCT 3all0CICHUX Ha MPO(ECHOHATHO
IIPEUCIIUTUBAKE U Membame Nnpakce. CaMOBpeIHOBambE ce ImocMarpa Kao mpoliec koju omoryhasa

yCTaHOBU Jia carjiefla CONCTBEHE CHare W ciaaboCTH, mpeno3Ha objacTu Koje je MOTpeOdHO



yHanpehuBaTH ¥ Ha OCHOBY J0OMjeHUX IOJaTaka IulaHupa aajbu pa3Boj (Xayuh-Tomuh u cap.,
2023). Pa3Bojuu miuaH, ctora, Tpeba ma Oyne 3acHOBaH Ha pealHHM NOTpebaMa yCTaHOBE W
pe3yiTaTiMa CaMOBpEIHOBama, jep €€ camMO Ha Taj HAuYMH MoOXKe 00e30eIUTH HeroBa
(bYHKIIMOHATHOCT ¥ MPUMEHHUBOCT Yy Mpakcu (MHHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT

pa3Boja, 2013).

[Toceban 3Hauaj y mporecy pa3BOJHOT IUIAHHMpama HMa (OPMUPAKE 3ajeTHUIC
npodeCHOHAHOT yuema, Koja MojJpa3ymMeBa capagHuyke oJHoce Mehy 3amocimeHuma, pasMeHy
MCKYCTaBa, 3aJeIHUYKO yuewme U pediekcujy o npakcu. VMcTpaxuBama Mmokasyjy Ja yCTaHOBE y
KOjUMa TIOCTOjU pa3BHjeHA KyATypa capajame U mpodecuoHaliHe MOJPIIKE OCTBapyjy 00Jbe
pe3ynTaTe y o0nacTu KBalMTeTa paja U epukacHuje peanusyjy pasBojHe nuibee (bepuh u
Yonakosuh, 2021). ¥ Tom cMuciy, pa3BojHHU IUIaH HE MpeACTaB/ba caMoO (popMasHU JOKYMEHT,
Beh cpeICTBO Koje MoICTHYE aKTUBHO y4enrhe 3arocieHnX y MpoIiecy JOHOIIeHkha OUTyKa, pa3BHja

ocehaj oAroBOpHOCTH U TOTPUHOCH Behoj MOTUBUCAHOCTH 3a TTPO(PECHOHATTHHU Pa/l.

[lopen capanmwe wmely 3amocieHNMMa, CaBpeMEHH MPHUCTYN PAa3BOJHOM IUIAaHUPABY
HarjiaiiaBa M 3Hayaj MeAarolke JOKyMEHTalllje Ka0 OCHOBE 3a pa3yMeBame IMpolieca yuewa U
pa3Boja nmerera. JloKkyMeHTOBame BaCHHUTHO-OOpa30BHOT Tporieca omoryhaBa mnpaheme
HMHTEpEeCOBama, MoTpeda U HaIpea0Bama Jiele, a J00HjeH! TOAaIH IPEICTABIha]y BaKHY OCHOBY
3a TUTAaHUpAmkE JaJbUX aKTUBHOCTH M pa3BojHUX mpuoputeTa ycraHoBe (Kpmaja m IlaBmouh
bpenecenosuh, 2022). Ha Taj HaunH pa3BOjHM IUIaH MOCTaje MOBE3aH Ca PEATHUM KOHTEKCTOM

IIpaKCce U KOHKPECTHUM HOTpe6aMa ACHE, BacliuTada U IIopoJuIic.

VY oxBHpY KOHLEMNIHje mporpama ,,J o uHe y3iuera®, 3HauajHO MECTO MMa U MOJCTUIAjHO
(GU3MUKO OKpYXKEHhe KOje JONPUHOCH aKTUBHO)j YJIO3HM JETeTa y IMpolecy ydema U pas3Boja.
[Tpocrop BpTrha mocMatpa ce kao BaxkaH (haKTop y4emwa, a leroBo ypeheme Tpeda na moactuye
UCTpaXXKUBambe, capaamy, KpeaTHBHOCT U camocTanHoct aeue ([laBmoBuh Bpenecenosuh, Kpmaja
u bankosuh, 2022). Takohe, UHTErprucaHu MPUCTYTI YUY KPO3 TEME U MPojeKTe oMoryhasa aenu
Jla aKTUBHO MCTPaXxYy]jy, OBE3Y]y HCKYCTBa M y4€ KpO3 peasiHe )KUBOTHE CUTYalllje, ITO 3aXTeBa
KOHTHHYHUPAHO IUIaHMpame U npodecuoHanHy peduekcujy Bacnutada (Kpmaja u IlaBnoBuh
Bbpenecenosuh, 2022). CBe HaBeAeHO yKa3yje Ha TO Jia pa3BOjHU IUIaH Tpebayio Ja oOyXBaTH
pa3nuuMTe aclekTe paja yCTaHOBE, OJ] OpraHM3allfje MPOCTOpa M capajime ca MOPOAULIOM JI0

HpO(beCI/IOHaJ'IHOF pa3Boja 3aIll0CJICHUX U npaheH)a KBAJIMUTCTA BACIIMTHO -06p8.30BHOF pana.



VY mpakcu ce, MmehyTuM, decTo MocTaBihba MUTAKE y KOJO] MEPH Pa3BOjHU IUIAH 3aKCTa
npecTaBba QYHKIIMOHAJIAH TOKYMEHT KOJU yCMepaBa pajl yCTaHOBe, a Y KOjoj MEpH 0CTaje caMo
(dbopmanHa obaBe3a a Oyne CTPYKTypUpaH Kao ToKyMeHT. [Ipobiem ce oriieqa 'y pa3inauToM
cTereHy WH(GOPMHUCAHOCTH YKJBYYEHHX Y TIPOIEC DPa3BOJHOT IUIAHUpPAma — 3aloCICHUX Yy
BaCIUTHO-OOpPA30BHOM pajy, MpEeACTaBHUKA JIOKATHE 3ajeJHUIE M IMPEICTaBHUKA DPOIHUTEIhA.
VYKOIIMKO 3amOCIIeHU HE MPETo3Hajy 3Hayaj pa3BOjHOT IUIaHA WM HEMajy NMPHIMKY J1a aKTHBHO
YUECTBY]y y HETOBOM Kpeupamy, 0Baj JOKYMEHT he OUTH Mame NPUMEHJbUB y CBAKOJHEBHO]
npakcu. 300T Tora je Ba)KHO MCITUTATH KaKo 3allOCICHU J0KHUBJbaBajy yJIOTy Pa3BOJHOT IUIaHa, J1a
JIM Ta KOPUCTE KA0 CMEPHHILY Y paJy M y KOjOj MEpU cMaTpajy Ja JoTpuHOCH yHampehuBamy

KBaJIUTETA Pajia ca JACIOM M OJIPXKHBOM Pa3Bojy YCTaHOBE.

[Tonazehu ox HaBeIEHUX TEOPUJCKUX MTOCTABKU U MPAKTUYHUX Mpobiema, 3a moTpede oBor
paza CIpoBEICHO je UCTPAKUBAKE Ca IIMJbEM UCTIHTHBAKA YIIOTE Pa3BOJHOT IJIaHA Y OCUTYpamby
OJIP’KUBOT pa3Boja MPEANIKOJICKE YCTaHOBE. VIcTpaxiBame je yCMEpPEeHO Ha carjiejaBame CTaBOBa
3aMoCIeHUX Yy BAacIUTHO-OOpa30BHOM paly O 3Hayajy pa3BOJHOr IUIaHA, CTENEHY HUXOBE
YKJbYYEHOCTH y IIPOLIEC Pa3BOJHOT IUIaHUPakha U HAYMHUMA IIPUMEHE OBOT IOKYMEHTA y MTPAKCH.
VY HacraBky pama Owmhe mpukazaHa METOJOJIOTHja paja, Kao M aHaJIM3a M WHTEpIpeTaiuja

NOOMjeHHNX pe3yTara.



2. TEOPUJCKHU AEO

2.1. Ilojam u 3Ha4aj pa3BOjHOT MJIAHA NMPEAIIKOJICKE YCTAHOBE

PasBojuu TuaH mpencTaBiba jedaH O] HAj3HAYAJHUJUX CTPATCHIKUX JIOKyMeHara
MIPEJIIIKOJICKE YCTAaHOBE KOJH CIY)KH Ka0 OCHOBA 32 TUTaHUPAE, OPTaHU30Bake U yHaNpehuBame
BaCIIUTHO-00pa30BHOT paja. therosa ymora ornena ce y AeuHuCamy NUJbEBA, MPHOPUTETA H
aKTUBHOCTH KOj€ yCTaHOBA IUJIaHUpA Ja peanusyje y oapeheHOM BPEMEHCKOM MEPUOIy paau
noau3ama KBaJUTeTa pajga u o6e3dehuBama ONTUMATHUX yclioBa 3a pa3Boj Aeue (Ctankosuh,
2012). Pa3Bojuu mmaH omoryhaBa yCTaHOBM Ja JaCHO carjiefa cBoje motpebe, MoryhHOCTH U

npasiie Oynyher pa3Boja, y3 yBakaBame CIICIUPUIHOCTH CPEANHE Y KOjO] ACTY]e.

3akoHCKa OCHOBA 3a M3paJy Pa3BOJHOT IUIaHA MPOU3MIA3H M3 MPOTHCA KOJH PETYIHUILY
obyacT BacnuTama U oOpazoBama, a moceOHo u3 [IpaBuiHUKa O cTaHAapaMMa KBaJUTETa paja
yctanoBe (IIpaBunmHuK 0 craHmapaMMa KBanuTtera paaa yctaHose, 2018). OBuM JOKyMEHTOM
npeABuheHO je Ja CBaka MPEAINIKOJICKa yCTaHOBa MMa 00aBe3y M3pajie Pa3BOJHOT IIaHA Kao
cpeacTBa cucteMaTckor npahema U yHarnpehuBamwa cornctBeHor pana. [lopen 3akoncke obasese,

Pa3BOjHM TUIAH je ONepaTUBaH U MPUMEHIBUB JOKYMEHT.

[Inanupame y BacmuTHO-0OPa30BHOM pajy MMa BUINECTPYKH 3Hadaj jep omoryhapa
OpraHu30BaH U KOHTUHYHpAH paj ycTaHoBe. Kpo3 naxJpbHBO IIaHUpamke aKTUBHOCTH 00e30elyjy
Ce YCIIOBHU 3a KBAJIUTETHHU]C YYCHE, Pa3BOj Jele U MPOo(ECHOHAIHO YCaBpIIaBame 3aroCIeHIX
(‘bophesuh, 2009). Pa3Bojuu mnaH nomnpuHOCH epHUKACHUjeM KOpHIIhewmy pecypca, jadamy
capajiibe ca IMOPOJUIIOM U JIOKAJIHOM 3aje[JHHIIOM, Kao W OJaroBpEeMEHOM IPEHO3HABAY
npobiema u notpeda yctaHoBe. Ha Taj HauuH muiaHupame Mocraje BaxkaH (PakTop CTAOMITHOCTH U

YCIICIIHOCTH paJa MPEAIIKOJICKE YCTAHOBC.

Iloceban 3Hauyaj pa3BOJHOT IUIaHA OrJieAa c€ Yy TOME INTO THOJCTUYE KYITYpy
CaMOBpPEJHOBakba M OJIOBOPHOCTH YHYTap YCTAaHOBE. YKJbYUYHMBAHEM BacIuTayda, CTPYYHHX
capaJlHuKa, pojAWTeha M JIOKAJIHE 3aje/JHUIIE y MpolLec IUIaHWpama CTBapajy ce YCIOBU 3a

3aje/IHNYKO JIeJOBalke M KOHTHUHyHpaHO yHampehuBame mnpakce (IlaBnoBuh bpenecenosuh u



Kpmaja, 2017). Pa3Bojuu mian He npeacTaBiba camo GopMallHu TOKYMEHT, Beh CKyIl aKTUBHOCTH
W 3aJaTaka Koju ycMepaBajy pajl YCTaHOBE Ka OCTBapHUBaWBY KBAJIHTETHOT, TOJCTHIAJHOT H

0e30eTHOT OKPYKEHa 32 CBAKO JIETE.

2.2. Onp:KUBHU Pa3Boj y CHCTEMY NMPEIIIKOJICKOT BACIUTAHa H 00pa3oBamba

OnpxuBH pa3BoOj TpeAcTaB/ba KOHIIENT KOjU TOJIpa3syMeBa 3a/l0BOJbABAEE IMOTpeda
caJallilbUX TeHepanuja 0e3 yrpokaBama MoryhHoctu Oyayhux TreHepanuja Ja 3aJ0BOJbE
COTICTBEHE ToTpede. Y o00yacTu MPEANIKOJICKOT BacluTamka W o0pa3oBama OBa] I0jam
MoJIpa3yMeBa CTBapame YCIIOBA 3a IYyropoYaH, KBaJUTETaH M CTaOWIaH pa3BOj yCTAaHOBE, Y3
HCTOBPEMEHO TOJICTUIIAKE JICIIe Ha YCBajarbe BPEIHOCTH Kao INTO Cy OATOBOPHOCT, Capajma,
O4YyBame )KMBOTHE CpeArHE U TomToBamke pazmmuutoctu (Cysuh, 2005). IIpeamkosicke yctaHOBE

MMajy BaXXHY YJIOTY y pa3BHjamy CBECTH O 3HA4a]y OJIP’KUBOT pa3BOja JOIII O] HajpaHHU]er y3pacTa.

[Ipumena npuHIUIA OAPXKHMBOI pa3Boja y MPEANIKOJICKAM yCTaHOBaMa Orjeaa ce y
OpraHu30Bamky AKTUBHOCTHU KOj€ MOJICTUYY JIeIly Ha UCTPaKUBambe, capajikby U aKTUBHO ydeuihe y
OKpyXemwYy. Bacriutaun kpo3 pa3nnyure npojekre, paAuoHULE U CBAKOJHEBHE CUTYallHje KO JAeLe
pasBHjajy €KOJIOIIKY CBECT, HaBHKE OJTrOBOPHOT IMOHAIlamka M Pa3yMeBame 3Hadyaja OvyBamba
npupojae u 3ajenHuie (MUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PemyOmuke
Cpbuje, 2018). Ilopen pama ca mgemoM, OIPKHWBH pa3Boj MOJApasyMeBa W KOHTHHYHPAHO
yHanpehuBame ycjaoBa pajia YCTaHOBE, palMOHalIHO Kopultheme pecypca U MpogecHOHATHO

yCaBplIaBamkE€ 3all0CICHUX.

KBanureran u KOHTHHYHpaH Pa3Boj MPEALIKOJCKE YCTAaHOBE IPEACTAaB/ba OCHOBY HEHOT
YCIEIIHOT (PYHKIMOHHUCAaWka. YCTaHOBAa KOja TEXHU OJPKUBOM pa3BOjy HAcTOJU Ja IMpaTH
caBpeMeHe TeHJeHLHje Yy oOpa3oBamwy, NOoTpede Jele U Mopoulle, Kao U MPOMEHE y APYUITBY
(Cnymcku, 2015). Kontunyupano yHampehuBame BaCHUTHO-OOpa3oBHE Ipakce JONPHUHOCH
BeheM KBalnMTeTy paja, jadamy MNpo(ecHOHATHUX KOMIIETEHIIMja BacluTadya M CTBapamby

MOJICTUIIaJHE CPEAMHE 3a JISUjU Pa3Boj U yUeHE.



3Hayaj 0JJp)KUBOT Pa3Boja y CHCTEMY IPEAIIKOJICKOT BaclUTamka OTJIea Ce U y U3rPaibH
NapTHEPCKUX OJJHOCA U3Mel)y ycTaHOBe, IOPOAUIIe | JIOKaIHe 3ajenHuie. Capaama pa3sinauTHX
yyecHMKa omoryhaBa pa3MeHy HCKycTaBa, 0oJbe pasyMmeBame Morpeba Jele U CTBapame
KBAJIUTETHHUJET OKpY)Kema 3a BbuxoB pa3Boj (Kpmwaja u IlaBnosuh Bpenecenosuh, 2017). Ha Taj
HAYMH TPEIIIKOJICKA YCTaHOBA IIOCTaje MECTO KOje Heryje BpPETHOCTH OJTrOBOPHOCTH,

COJIMIAPHOCTHU M TPajHOT yHanpehuBama KBaIuTeTa paja.

2.3. [lu/beBH | 3371214 PA3BOjHOI MJIaHA

OCHOBHM 1I1Jb Pa3BOJHOT IUIaHA MPEILIKOJICKE YCTaHOBE jecTe yHamnpehuBame KBaluTeTa
BAaCMUTHO-00Pa30BHOT pajia U 00e30ehuBame ycioBa 3a MEJOBUT Pa3Boj neTeTa. Pa3BojHH MiaH
MpeAcTaB/ba JOKYMEHT KOJju oMoryhaBa yCTaHOBH Jia MOCTaBH jacHE MPUOPHUTETE, neduHwHIIe
aKTUBHOCTH U MPATH CTEIIEH OCTBAPEHOCTHU NOCTaB/beHUX MibeBa (Ctankosuh, 2012). berosom
peanuzanujoM o00e30ehyje ce cucTemaTHyaH TPHUCTYN pPa3BOjy YCTAaHOBE W TIOJICTHUIIAKHE

IMO3UTUBHUX ITPOMEHA Y CBUM CETMCHTHMA paja.

Jeman on 3HauajHUX 3a7aTaka Pa3BOJHOT TUIAHA OJHOCH C€ Ha MPOQECHOHAIHU Pa3BOj
3allOCIICHNX Y BacHHUTHO-00pa3oBHOM paxy. CaBpeMEHH CHCTEM IPEIIKOJICKOT BacIHUTamka
3axTeBa KOHTHHYHPAHO YCaBPIIABaHE 3alOCICHUX Kako O MOIJIM Jla OJrOBOpE Ha pa3IHyuHTe
notpede nere U caBpeMeHe u3a3oBe y oOpaszoBamy (Byjauuh, 2018). CtpydyHo ycaBpiiaBame
JONIPHHOCH Pa3BOjy MPOQPEeCHOHATHUX KOMIETCHIIMja, MPUMEHH CaBPEMEHUX METoJa paja |

yHanpehuBamy KBaJIMTETa BACIUTHO-00PAa30BHE MpaKce.

Baxkxan mmsp pa3BOjHOT IUIaHA jecTe W jadame capajibe ca IMOPOAUIOM U JIOKAJTHOM
3ajenHuIIOM. Poutessu peacTaBibajy 3Ha4ajHE MapTHEPE y BACUTHO-00pa30BHOM MPOILIECY, Ma
j€ HEOIXOTHO FbUXOBO aKTHBHO YKJbYUHBAIGE Y )KUBOT U pajl ycTaHoBe (MHUHUCTapCTBO MPOCBETE,
Hayke U TexXHoJomKor pas3Boja Pemy6nmuke CpoOuje, 2018). Capaama ca JOKATHOM 3aj€AHUIIOM
oMmoryhaBa peanuszanujy pasziaMuUTHX MpojeKaTa, pagUOHHMIIA U AKTUBHOCTU Koje oOorahyjy

HCKYCTBA ACHC U JOIIPHUHOCEC IMMOBC3UBALY YCTAHOBC Ca OKPYKCHEM Y KOME ,E[CJIYje.



Pa3Bojuu 1uiaH uMa 3HauyajHy yJnory W y yHampehuBamy ycioBa 3a OopaBak Jeue y
MPENIIKOJICKO] ycTaHOBH. To moapasymeBa cTBapame 0e€30eIHOT, TOJCTHIAJHOT U
(YHKIMOHATHOT TpOcTOpa Koju omoryhaBa Neny akTUBHO Y4YeHe, WUTPY M HCTPAKUBAHE
(bophesuh, 2009). TloGospmiamke MaTepHjaTHUX YCIOBa, HA0ABKa MUAAKTHYKHX CPEICTaBa U
ypeheme nmpocropa IONpHHOCE KBAIUTETHH]EM pajay U BeheM 3a70BOJBCTBY JClle, POAUTEIhA U

3aIll0CJICHUX.

2.4.Yora yyecHUKAa y H3pajJu H peain3alnuju pa3BojHOT IJIaHA

M3pana m peanmzarija pa3BojHOT IJIaHA MPEACTABIbA]y CIOKEH MPOIEC KOjU 3axTeBa
aKTHBHO ydemhe CBUX aKTepa BaCIMTHO-00OPa30BHOT paja. Y CIENTHOCT pa3BOjHOT IUIaHa 3aBHCH
O]l capahe JUPEKTOpa, BAaCIMTa4a, CTPYYHUX CapaJHUKa, POJUTEIba U JIOKATHE 3ajeJHUIIE, jep
CBAaKH{ OJ1 OBUX YUECHUKA CBOJUM 3HAHEM, HCKYCTBOM M aHT2KOBaWHEM JIOPUHOCH yHanpehuBamwy
pana ycranoBe (ITaBmoBuh bpenecenoBuh u Kpmaja, 2017). 3ajeqHUUYKUM JEIOBamkEM CTBapajy

Ce YCJIOBHU 3a KBAIUTETHH]E IJIAHUPAE U YCHEIIHU]Y peain3anujy MOCTaB/beHUX IIUIbEBA.

JIMpEeKTOp MPEIIKOJICKEe YCTAHOBE MMa 3HAYajHY YIIOTY Y KOOPIWHAIMJH U OPTaHU30BaKkY
mporieca u3paje pa3BojHOT TuiaHa. theros 3amatak je ga moacruye capaamwy mely 3amocienuma,
MpaTH pean3alijy akTUBHOCTH U 00e30ehyje ycinoBe 3a npodecnoHaHu pa3Boj U HANPEIOBAE
ycranoBe (CrankoBuh, 2012). Jlupekrop CBOJUM JHUIACPCKUM KOMIIETEHIIMjaMa JOTPHHOCH
CTBapamy MO3UTHBHE pajiHe aTMOC(Eepe U MOTUBHIIIC 3aMI0CIICHE Ha aKTUBHO yuenihe y mporecy

pa3Boja yCcTaHOBE.

Bacriutaunm m cTpy4YHHM capaHUIM NPEACTaBJbAjy HOCHOILE HEIOCPEJHOT BaCIUTHO-
00pa30BHOT pajia ¥ MMajy BXXHY YIIOTY Y IPENO3HaBamby NOTpeda Jielie U IUIaHUpamkby aKTUBHOCTH
KOje JOMpHHOCE HUXOBOM pa3Bojy (Byjaumh, 2018). lbuxoBo MCKYCTBO M CBAaKOJAHEBHH paj ca
neunoM omoryhaBajy peajgHO carjelaBambe CTamba y YCTaHOBH M Je(UHHCAKE NPUOPUTETA 32
yHanpehuBame pasa. AKTUBHUM ydemrheM y NMpolecy caMOBpEIHOBamba U €Bajlyalllje BaCIUTauu

JOMPUHOCE KOHTUHYUPAHOM pa3B0Ojy BaCUTHO-00pa30BHE MpaKce.



Ponutessu u nokaiiHa 3ajeTHUIIA UMa]y 3HAYAJHY YIIOTY y TIOJIPIIIIH PAa3BO]y MPEAIIKOICKE
ycranoBe. Capajma ca mopoauoM omoryhasa 0oJbe pazymeBame oTpeda 1 HHTEpecoBama JIelie,
JOK YKJbYYHBaIE€ JIOKAJTHE 3ajeJIHUIEC JONPUHOCH pEaM3alliji Pa3IUYUTHX AKTHBHOCTH H
npojekara (MUHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemyomuke Cpouje, 2018).
Kpo3 maptHepcke oqHOCE M 3ajeIHUYKO JICIOBAaEkE CTBapa Ce MOJICTUIAJHO OKPYKCHE Koje
JOMPUHOCH KBAJUTETHUjEM paJy yCTAaHOBE M YCIICUIHHMjEM OCTBAapHBaIy HUJBEBA Pa3BOJHOT

IJ1aHa.

2.5. Pa3BojHM NJ1aH Ka0 CPeICTBO YHanpehuBama KBAJIUTETA pajJa yCTaHOBE

Pa3Bojau maH mpencTraB/ba BakKaH WHCTPYMEHT yHampehuBama KBaJIUTETa paaa
MIPEJIIITKOJICKE YCTAaHOBE jep OMOTyhaBa CUCTEMAaTHYHO TUIAHUpambe, Tpaheme u BpeTHOBAkE CBUX
cerMeHaTra BacIUTHO-oOpa3zoBHOr mpomeca (IIpaBmiHUK O CcTaHmapauMa KBAJIWTETa paja
yctanoge, 2018). Iberora ynora Huje camo y neduHrcamy IMJbEBa, Beh U y cTBapamy ycioBa 3a
KOHTHHYHPAHO yHaIpehuBame Mpakce U pa3Boj yCTaHOBE y CKJIaAy ca moTpedama Jierie, opo/ImIie
u apymrBa. Kpo3 pa3BojHHM MiaH ycTaHOBa J0OWja jacHE CMEpHUIIEC 32 OpraHW30Bame paja u

OCTBapUBambE AYTOPOYHUX LINIHEBA.

CamoBpeHOBambe NpPEICTaB/ba jelaH OJ] KJbYUYHHX eJIeMEHaTa pPa3BOJHOT IUIaHA jep
omoryhaBa ycTaHOBH Jia carjie/ia COTICTBEHE CHAre M CIa0OCTH. AHAJIM30M Pa3JIMYUTUX 00JacTh
pama, Kao IITO Cy KBAJIUTET BaCIHUTHO-0OPAa30BHOT IIpoOIeca, capajkba ca IMOPOIAUIIOM |
npodeCHOHAIHN Pa3BOj 3aMOCIACHUX, YCTAaHOBAa CTHYE YBHJ y OOJAcCTH Koje je MOTpPeOHO
yHanpehuBatu (IlaBnoBuh bpenecenoBuh u Kpmaja, 2017). CamoBpeaHoBame IONPUHOCU

pa3Bojy mpodecuoHalHe OATOBOPHOCTH, pedieKcHje U JajbeM pa3BOjy CTPYKTYpe U KYATYype

YHYTap YCTaHOBE.

[Ipahewe u eBanyanuja peanu3alyje pa3BOJHOT IUIAHA MMAjy BaKHY YJIOTY y MPOIEHU
YCIEIIHOCTH MOCTABJbEHUX aKTUBHOCTH M IJbeBa. KoHTHHYHpaHuM npahemweM pana Moryhe je
07aroBpeMeHoO YO4MTH MoTeuikohe, MPUJIArOAUTH AaKTUBHOCTH M YHANpEeIUTH KBAJIMTET paja
ycraHoBe (CrankoBuh, 2012). EBanmyanuja omoryhaBa 0GjeKTMBHO carjeiaBame pe3yJsrtaTa U

npeaAcTaB/ba OCHOBY 34 IJIAHUPAKEC 6y,[[y1’1PIX AKTUBHOCTHU U JAJbET pa3Boja YCTaHOBC.



JlyropouHu pa3Boj TPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE 3acCHMBA C€ HAa KOHTUHYHPAHOM
yHanpehuBamy CBUX aclekara paja M CIPEMHOCTH Ha NMPOMEHE M MHOBaiuje. Pa3BojHu mian
oMoryhaBa yCTaHOBM Jla CHCTEMAaTHYHO Tpajlyl KBAJUTETHY MPAKCy, MOJICTHYE MPOPECUOHATHH
pa3Boj 3amociaeHux u 06e30ehyje moactunajHo okpyxkeme 3a neiy (Ciymcku, 2015). Ha taj HaunH
pPa3BOjHU IIaH TOCTaje CPEJICTBO KOje MOTPUHOCH CTAaOMIHOCTH, €(DUKACHOCTH U OJPKHBOM

pa3Bojy MPEIIIKOICKE YCTaHOBE.



3. IPUMEHA PA3BOJHOI IIVIAHA Y IPEJIHIKOJICKOJ YCTAHOBH
N MOI'YRHOCTHU BEI'OBOI' YHAIIPEBUBAIBA

3.1. [lpeacraB/bame pa3BojHOT MJIAHA MPEIIIKOJICKE YCTAHOBE

3.1.1. Ilpuka3 pazseojuoe niana epmuha ,, Cynyokpem “ Kao 0CHO8€ 3a 00PHCUBU PA360]
NPeouKoICKe YCmMaHose

Pa3Bojau 1utaH mpeAcTaBiba jedaH O] HAj3HAYAJHUJUX CTPATEHIKUX JIOKyMEHaTa
MIPEAIIKOJICKE YCTAaHOBE, jep yCMepaBa BbeH pa3Boj, NedUHUIIIEe PUOPUTETHE 00IACTH JCIOBaba
U TIPEJICTaBJha OCHOBY 32 KOHTHHYHMPAHO yHarpehuBame KBaJuTeTa BaCHUTHO-00pa30BHOT pana
(CrankoBuh, 2012; [IpaBuiHUK O cTaHIapaAUMa KBaauTeTa pajaa ycraHose, 2018). 3a pa3nuky o
OTIepaTUBHUX JIOKyMEHATa KOjU ce OJHOce Ha Kpahe BpeMeHCKe MepHojie, pa3BOjHU IJIaH MMa
JIYrOPOYHU KapakTep M 3aCHUBA C€ HA MaXJbMBO] aHANM3M IocTojeher cTama, Mperno3HaBamby
pa3BojHUX MOTpeda YCTaHOBE M IUIAHUPAKy AKTUBHOCTH Koje he IONpUHETH OCTBapUBamby

IIOCTaBJbCHUX ITUJHECBA.

Y okBuUpY OBOT paja aHanu3upas je PazBojuu miian Bpruha ,,CyHIIOKpET®, KOjH j€ Y OKBUPY
[Ipemmkosicke ycranose ,,PamocHo netumctBo™ y HoBom Cany. Ilnan je moner 3a mepuon of
centeMOpa 2022. no aBrycta 2025. u mpeacTaB/ba JOKYMEHT KOjU 00jenmbyje BU3H]y pa3Boja
BpTuha, mpuoputreTHe o0JacTH, pa3BOjHE IUIbEBE, AKTUBHOCTH M HayMHe Mpahema HUXOBE
peannzanuje. HberoBa wu3paga 3acHMBa ce€ Ha CaBPEeMEHMM MPOrPaMCKUM MOJA3UIITHMa
MIPEIIIKOJICKOT BacluTama 1 00pa3oBama, a nocedHo Ha koHueniuju OcHoBa nporpama ,,I 'oqune
y3j1era‘, K0joM Ce HarJyaliaBa 3Hauaj pa3Boja MOJCTHUIAJHOT OKPYXKeba 33 yUeHe, MapTHEPCKUX
OJIHOCA Ca MOPOJUIIOM U JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM, Ka0 U KOHTUHYHPAHOT po(eCHOHATHOT pa3Boja
3anocienux (IIpaBuiHKMK 0 OCHOBaMa MporpaMa MpeIIKoJICKOT BacluTama u oOpa3oBama, 2018;

[TaBnosuh bpenecenosuh u Kpmaja, 2017).

HOCG6Hy BpCAHOCT OBOI Pa3B0jHOI‘ IJIaHa IPpEACTaBJba YUIHLCHUILA Oa HI/Ije 3aCHOBaH
HUCKJbYUMBO HAa HOPMATUBHUM 3aXTCBHMA, Beh Ha CBCO6YXB3.THOj dHaJIM3u CTBAPHOT CTama Yy
YCTaAHOBH. HpI/IJ'H/IKOM EBCTOBC U3palc KOpI/IH_IheHI/I Cy pE3yJITaTu Mmponeca CaMOBpPECAHOBAbA KOje
CYy CIIPOBEJIA 3aIlOCJICHU U POAUTEIbH, ITOJAIIN O CAMOIIPOLICHU HpO(i)eCI/IOHaJ'IHI/IX KOMHeTeHLII/Ija

BacliuTada U CTPYYHUX CapaaHHUKa, I/ISBGI_HTajI/I (O peanmauﬂjn MpeTXOJHOT PaSBOjHOF Ij1aHa, Kao
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Y TOAMIIEGM M3BEIITaju O paxy BpTuha. Ha Taj HaumH pa3BojHO TUTaHHpamke Mo0Hja KapakTep
mpoleca Koju MpOM3WIa3u U3 peallHuX norpeda ycraHoBe, a He u3 (GopmanHe obaBe3e u3pane
nokymenta (MHHHCTapCTBO MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOMIKOT pas3Boja, 2013; Xapmh-Tomuh u

cap., 2023).

Ananmu3a pesynraTa CaMOBPEIHOBama MOKa3yje Aa Cy IMOjenuHe OOJAacTH KBaJIHUTETa
OIICEhCHE BEOMa MOBOJBHO, IIITO YKa3yje HA IMOCTOjabe Pa3BHjeHE MPAKCEe y CETMEHTUMA Kao IITO
Cy IJIaHUpamkEe BaCIUTHO-00Pa30BHOT pajia, pa3BUjambe COIMjAIHE CPEANHE KOja TOACTHYEC YUeHe
W pa3Boj Jele, Kao U capajiba ca MopoauiioM. FicToBpeMeHo, pe3ylTaTh Cy yKa3alli U Ha 00JIacTH
y KOjuMa TOCTOJU TPOCTOP 3a Jajbe yHampehuBame, Kao INTO CYy pa3BHjambe KYIType
caMOBpeIHOBama, 00e30ehuBame CUrypHOr U TMOJCTUIIAJHOT OKpY)KEma 3a CBY Jely W Behe
Kopumheme pecypca JOKadHE 3ajelHUIle Kao MPOCTOpa 3a ydeme. YTpaBO OBAaKBa aHAIN3a
MIpeCTaBJbaia je OCHOBY 3a Je(UHICAke MPUOPUTETHUX TpaBalia pa3Boja BpTuha y HapeIHOM

TporoauuImkeM nepuoay (IlpaBuiiHuk o BpeqHOBamy KBaJUTETa paja ycraHoBa, 2019).

[Topen pe3ynrara camoBpeAHOBama, 3HaA4YajaH M3BOp MHGOpMaIlMja MpeaAcTaBbajia je u
camoIpolieHa NMpopeCHOHATHUX KOMIETeHIIM]ja BaclUTaya U CTPYYHUX capaaHuka. Ha ocHoBy
NOOMjeHNX pe3yaTaTa IMperno3HaTe cy o0JacTh y KojuMma je TOTpeOHO MOAATHO CTPYYHO
ycaBpIlIaBame, MoceOHo y JoMeHY pedekCUuBHE TpaKce, TOKYMEHTOBAmka BACIIMTHO-00Pa30BHOT
nporieca u nmpuMeHe qurutanaux Texnosoryja (bepuh u Yonaxkosuh, 2021; Kpmwaja u [TaBnosuh
bpenecenosuh, 2022). Ha Taj HaumH pa3BOjHM IUIAH HE yCMEpaBa MaKikby CaMO Ha IPOMEHE Yy
HEMOCPEHOM pafy ca JeloM, Beh U Ha KOHTUHYHPAHO jadame Mpo(ecuoHAIHUX KOMIIETeHIIN]ja
3aMoCJIeHHX, IITO MpeJCTaB/ba jefaH O] OCHOBHMX IIpeayclioBa OAPXKUBOT pa3Boja yCTaHOBE

(Byjaumh, 2018).

Baxxny ocHoBy Pa3BojHor miaHa 4yuHe W jacHO neduHHCaHAa MHUCHja W BU3Hja BpTHha.
Mucuja je ycMepeHa Ha CTBapame IMOJCTULAJHOT (PU3NYKOT M COIMJATHOT OKpPYXKEmha y KOMe ce
MOUITY]y MHAMBUAYATHE TIOTpede CBAKOT JIeTEeTa, pa3BHjajy MapTHEPCKH OJHOCHU Ca MIOPOUIIOM U
JIOKaJTHOM 32jeIHUIIOM U HEeryje KyJITypa 3ajeIHHUKOr yuerwa Mel)y 3anociennma. Busuja Bpruha
yCMepeHa je Ka M3rpajiibu yCTaHOBE Koja he KOHTHMHyHpaHO yHampehuBaTu KBaJUTET CBOT paja,
CTBapaTH YCJIOBE 3a LIEJOBUT DPa3BOj Jelle, Pa3BUjaTH capajiby ca MOPOAMLIOM U JIOKAJTHOM

3ajeIHULIOM, Kao U MOJACTUIATH NMPOo(EeCHOHAIHU pa3Boj CBUX 3amocieHux. Ha taj HauuH mucuja
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U BHU3HWja MPEJCTaBJbajy MOJIA3UIITE 32 IUIAHHPAmE CBUX PAa3BOJHMX aKTMBHOCTH W J1ajy jacaH

mpasail aajeer paspoja ycranose (ITaBmosuh bpenecenosuh u Kpmaja, 2017; Crankosuh, 2012).

3.1.2. Ananuza npuopumemmux oonacmu pazeojroe niana epmuha ,, Cynyokpem *

Hakon anamuse moctojeher crama m pesynrata caMOBpeqHOBama, y Pa3BojHOM miaHy
Bptuha ,,CyHUOKpeT* nepuHHMCAaHE Cy 4YeTUpH HpHOpUTEeTHE obsiactd npema Cranaapauma
KBaJIUTETa pajia MPEIIIKOJICKUX ycTaHoBa: 1. BacnuTHo-00pa3oBuu pan, 2. [loapmika nenu u
noponunr, 3. Ilpodecnonanna 3ajennuna ydewa U 4. YmpaBipamke W OpraHuzaiuja, Koje
MIPE/ICTaBJ/bajy OCHOBY 3a IUIAHMPAHE Pa3BOJHUX aKTHUBHOCTU y mnepuony on 2022. mo 2025.
roauHe. M300p mMprHOpUTETHUX 00JIaCTH IPOU3HMIIA3U U3 YOUCHUX OoTpeda YCTaHOBE U YCMEPEH je
Ka KOHTHHYHpAaHOM YHampehuBamy KBaluTeTa BAaCIUTHO-00PAa30BHOT paja, MpodeCHOHATHOT
pa3Boja 3aMoCieHNX, jayarky MapTHEPCKUX OIHOCA Ca TOPOIHMIIOM W CTBAapamy IMOICTHUIAJHOT
OKpYXema 3a yuere 1 pa3Boj aeme. CBaka 01 0BUX 00s1acT Mel)ycoOHO je moBe3aHa U IOIPUHOCH
OCTBapUBamky 3ajeIHMYKOT IUJba, 00e30ehuBamy Op>KMBOT pa3Boja BpThha M TMPEAIIKOJICKE

yCTaHOBE.

[IpBa obOmact — BacmutHO-00pa3oBHH paji, OJHOCH ce Ha [IpeamKkoyicku mporpam,
lNognmmy nnan u Pa3BojHM TuTaH, mMpu 4Yemy je moceOaH aKIeHAT CTaBJbEH Ha YCKIahhBame
JOKYMEHTOBama BacCIMUTHO-00pa3oBHOr pajna ca KoHuenmujom OcHoBa mporpama ,,l'onuHe
y3neta® (MHUHHCTapCTBO TPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja, 2018). ¥V caBpemeHOM
MIPEIIIKOJICKOM BaclUTalky TOKYMEHTOBAWKE HE IMPE/ICTaB/ba caMO aJMHHUCTPATUBHY 00aBe3y,
Beh BakaH neo mpodecroHanHe mpakce koju omoryhaBa mpaheme mpoieca ydema U pasBoja
JeTeTa, KpUTUYKO MPEUCIIUTHUBAE CONICTBEHOT pajia U IUIaHupame Jabux akTuBHOCTH (Kpmaja
u IlaBnoBuh bpenecenosuh, 20226). 360r Tora je pa3BOjHUM IIUJBEM MPEABUNEHO OCHAKUBAMHE
3aMoCJICHUX Y BacCIUTHO-OOPa30BHOM pajay 3a MPHUMEHY PeQIEKCHBHOT MPUCTYHa MPHIUKOM

AOKYMCHTOBAama y peannsaunjn peaIHOT IIporpamMa U Apyrux akTUBHOCTH Y BpTI/Ihy.

ITocmarpaHo ca CTaHOBMIITAa OJAPKMBOI pa3BOja YCTaHOBE, OBAa] MPHOPUTET HUMa
BUIIECTPYKH 3Hauaj. Pa3BujameM KOMIIETeHIIMja BacuTaya 3a peaekcujy 1 aHaJlu3y COIICTBEHE

IpaKce CTBapajy ce€ YCIOBHM 3a KOHTHHYHMPAHO NpPO(ECHOHATHO Y4€Hme M IOCTENEHO
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yHanpehuBame kBanmteTa paga (Bepuh m Yomnakosuh, 2021). UcTtoBpeMeHO, TOKYMEHTOBAE
M0CTaje CPEJCTBO 3ajeIHUYKOT Yuera, pa3MeHe MCKycTaBa M mpahema pa3BOJHHX MPOMEHA Y
ycraHoBH. Ha Taj HauWH pa3BOjHU TUTAH HE OCTaje caMo (opMaIHM JOKYMEHT, Beh mocraje neo

CBAaKOJHCBHOT HpO(i)CCI/IOHaJIHOI“ JC10Bama CBUX 3aIll0OCIICHUX.

Hpyra ob6nact — llogpmka neny ¥ MOPOJHIM, TEXKHINTE je CTaB/LEHO Ha pa3BUjarbe
MapTHEPCKUX OJTHOCA U aKTUBHO YKJbYUMBAE POJUTEIhA Y KPEUpame peaHor nporpama. OBaKBo
OTIpENIeIbEeEHE Y MOTITYHOCTH je y CKJIAAY Ca CABPEMEHUM CXBAaTamkeM MOPOIHIIE Ka0 paBHOIIPABHOT
nmapTHepa y BaCMUTHO-00pa3oBHOM mporiecy (MUHHCTApPCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, 2018). YmMmecTo na poautessu OyAay UCKIBYYMBO MPUMaoIy nH(opmaluja o pagay Bptuha,
Pa3BojHu muian npeasul)a BUXOBO aKTUBHO yuenihe y OCMUIIbaBaky aKTUBHOCTH, IpEIaramby
uaeja u oborahmBamy OKpyKema 3a yueme. [lapTHepcTBO ca mOpOoAUIIOM MpEACTaBba jeaaH O
Haj3HAYaJHUJUX TIPEAYCI0Ba OJIPKUBOT Pa3Boja MPEAIIKOJICKe ycTaHOBe. Kaga poauressn umajy
NPUWINKY Jla y4eCcTBY]y Yy KHUBOTYy BpTuha, pa3Buja ce mehjycoOHO moBepeme, jaua ocehaj
MIPUIIATHOCTH 3ajeTHUIT M CTBApajy Ce YCIIOBH 3a JOCJCIHU]Y MOJPIIKY JIETETY y Pa3IHIuTHM
KUBOTHUM KoHTekctuMma (‘bophesuh, 2009). Ilopen tora, capaama ca mopoauiiom oMmoryhasa
00Jbe pa3zyMeBame WHTEPECOBama, MOTpeda W MOTYhHOCTH CBakor JETeTa, MITO JIONMPHUHOCH

KBATUTETHU]EM TUTAHUPAahY BaCIIUTHO-00pa30BHOT pajia.

3HavajHo mecTto y Pa3BojHoM miany uma u oosact Ilpodecronanna 3ajennuia yuema,
KOja je ycMepeHa Ha CTBapame MOJICTUIIAJHOT OKPYKEHa Y KOME Jiela Pa3IndUTHX y3pacTa UMajy
MOTYhHOCT 3a 3ajeIHHYKO y4ewe, Urpy U capaamy. [lnaHupaHe akTHBHOCTH OJHOCE C€ Ha
OCMHUIIUbABae HAUYWMHA KOpHUIIhema YHYTPAIUX H CIOJhAlIBHX MpOCcTOpa BpTHha, HHXOBO
ypeheme u npunarohaBame motpedama Jeie, Ka0 U Ha MOJACTUIAKE WHTEpakije Mehy aernom

Pa3JIMIUTUX BACIIUTHUX I'pYyIIa.

OBakBO ompesebemhe NpeAcTaB/ba 3HAaYajaH HCKOpPAK y OJHOCY Ha TpPaJULMOHAIHY
OopraHu3anujy pana, y Kojoj cy rpyme Hajuenrhe (QyHKIIMOHHCAJIE M30JIOBAHO jeHA O] JIpyTe.
CaBpeMeHu mpuCTyI, 3acHOBaH Ha OcHoBama mporpama ,,l'ouHe y3iera®, moja3u oJ1 CXBaTamba
J1a IPOCTOP MpeJICTaBIba ,,Tpeher BacnuTaya“™ u J1a BeroBo ypeheme 3HauajHO yTHUe Ha KBAJUTET
neujer yuewa (IlaBnoBuh bpenecenosuh u Kpmwaja, 2017; ITanosuh bpenecenosuh, Kpmwaja u

bankosuh, 2022). OtBOpeHu M (hIeKCHOMIHO OpraHW30BaHM MPOCTOpU oMoryhaBajy aeuu na
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UCTpaxyjy, capalyyjy, JoHOCE OJIyKe U pa3BHjajy pa3M4UUTe KOMIETEHIMje KPO3 HENOCPETHO
uckyctBo. [loceOHO je 3HAYajHO IMITO ce pa3BOjHUM ILIAHOM HariamaBa MmehyrpymHa capaima
aene. 3ajeMHUYKE aKTHBHOCTH PAa3IMUUTHX y3pacTa IOJCTUYY pa3BOj COIMjATHMX OJHOCA,
Meh)ycoOHOT yBakaBama, capalimbe M BpIIbadkor yuewa. CTapuja Jelna umajy NpUINKY Ja
npey3My yJory nojpuike miahuma, nok miaha yde nocmarpameM 1 3ajeTHIYKUM aKTHBHOCTUMA.
Ha Taj HaunH pa3BWja ce KyiATypa 3ajeIHMIITBA KOja MPEICTaBJba jeTHY OJl BaXHHX OJUINKA

KBIMTETHE Tpeaikoicke mpakce (Cnymcku, 2015).

YerBpra obsacT — YrpaBibamke U OpraHu3aluja, 0JHOCH ce Ha po(ecuoHanHy 3ajeJHUILY
yuema, Koja TIojApa3yMeBa KOHTHHYHPAHO CTPYYHO YCaBpIIABAWkE 3allOCICHUX, Pa3BHjambe
JTUTUTATHUX KOMIIETCHIIM]a U jayame CapaJHUYKUX OJHOCa YHyTap ycTraHoBe. Pa3BojHu 1uian
Mpero3Haje /a KBAIHTET pajia TPEANIKOJICKE YCTaHOBE HENOCPETHO 3aBUCH OJl CIIPEMHOCTH
3aroCIICHHX JIa y4ue, MPEUCITUTY]y COTICTBEHY MPAKCY U MIPUXBaTajy HOBE 00JIMKE TPOPECHOHATHOT
pasBoja (Byjaumh, 2018). IloceOna mnaxma mnocBeheHa je yHamnpehuBamwy JAUTUTATHUX
KOMIIETEHIIMja BaclUTaua, HE CaMO PaJy JIaKIIIer JOKYMEHTOBama paja, Beh u paau edukacuuje
npodecnoHaTHE KOMYHHKAIMje, capaJime ca MOPOJUIIOM M pa3MeHe MpHuMepa J00pe Mmpakce.
CaBpeMeHe AWTUTAIHE TEXHOJOTHjE TIPEMO3HAJy C€ Kao CPEJACTBO KOje MOXKE Ja OJlakiia
opraHu3aiujy paaa u omoryhu Opxxy pazMmeny nadopmamnrja Mmel)y CBUM ydeCHHIIIMa BaCITUTHO -

00pa3zoBHOT mpolieca.

[Topen Tora, pa3BojHUM TUIAHOM TIOJICTUYY CE PA3IMYUTH OOIHUIIN XOPU30HTAIHOT yUCHa,
WHTEepHUX 00yKa M MelycoOHe pa3zmeHe mpodeCHOHATHUX MCKYCTaBa. YIIPaBO OBAaKBH OOJHITN
capajilbe JONPHHOCE CTBapamy NpoQPecHoHaATHEe 3ajeJHHIIC KOja HHUje ycMepeHa caMoO Ha
WHJMBHIYAIHW HamNpelak TojenuHana, Beh Ha 3ajemHUYKO yHanpehuBame Mpakce YHUTaBe
ycranoBe (bepuh u Yonakosuh, 2021). Pa3Bujame Kynrype capajmme, MOBEpPEHa U 3ajeJHUUKOT
ydera MpeCTaB/ba jelaH 0] OCHOBHUX NPEAyClioBa OJIPKUBOT pa3Boja, jep omoryhasa jia ce
MO3UTHBHE TPOMEHE HE 3aCHUBAjY Ha pajy MojeIHana, Beh mocrany TpajHa KapakKTepUCTHKA pajia
ycraHoBe. [locMaTpaHe kao 1erHa, CBE YeTUPU MPUOPUTETHE 00IacTH NOKa3yjy Ja je Pa3BojHu
1ad Bpruha ,,CyHIIOKpeT" ycMepeH Ha pa3Boj BpTuha U ycTaHoBe y Bullle Mel)ycoOHO MOBE3aHUX
npaBana. YHanpehuBame KBalIWTeTa JOKYMEHTAllje, pa3BHjame MapTHEPCTBA ca MOPOAMULIOM,
CTBapame IOJACTUIAJHOT OKpYKEma 3a y4eHhe M KOHTMHYHUPAHH MNpO(EeCHOHAIHU Ppa3Boj

3aMoCJIeHNX TMPEACTaBIbajy eIeMeHTe Koju ce Mel)ycoOHO NMomymyjy U 3ajeJHUYKH JOMPUHOCE
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KOHTHHYUTETY yHampehema KBaluTeTa paja BpTuha W ycTaHoBe. YIPaBO OBAKBO MHTEIPHUCAHO
carjie/iaBame pa3Boja MpeICTaBlba jeIHy 0/ HajBehuX BpeIHOCTH aHAIM3UPaHOT Pa3BojHOT MmiaHa
1 TOTBphyje HEroBy yiIory Kao CTPATEIIKOr JOKYMEHTa KOjH ycMepaBa IyrOpOYHH pas3Boj

BaCIUTHO-00pa3oBHe mpakce (CrankoBuh, 2012).

3.1.3. Jlonpunoc pazeojHoe niana o0piHcusom pazeojy npeoulkoicke yCmaHoge

Pa3BojHM IJIaH MpeaCcTaBiba jelaH O] KJbYYHHUX CTPATEIIKHX JOKyMEHaTa IPEANIKOJICKE
YCTaHOBE, jep ycMepaBa EH pa3BOj y CKIagy ca YOUeHHM moTpebama, neGHuHHUCAHUM
MIPUOPUTETHMA M CaBPEMEHUM 3aXTeBUMa BaCIIUTHO-00pa3oBHE mpakce. tberos 3Havaj He oriena
Ce WCKJbYYMBO Yy IUIAHWPamky aKTUBHOCTH 3a oJpel)eHu BpEeMEHCKH IMepuoi, Beh mpe cBera y
CTBapamy ycJIOBa 3a KOHTUHYHpAHO yHarnpehuBame KBaUTETa pajia U M3TPpaliby YCTaHOBE Koja
je crocoOHa Ja ce mpuiarohaBa mpoMeHaMa ¥ 0JroBOpU Ha ToTpede Jere, MOpoauiia U JTOKATHE
3ajeqnuiie (Crankosuh, 2012). ¥V tom cmucny, Pa3BojHu miaH npeacraBba BakaH MHCTPYMEHT

OJIP’KUBOT pa3Boja MPEIIKOJICKE YCTaHOBE.

Jenan on Haj3HAYajHUjUX JoNprUHOCA Pa3BojHOTr M1aHa orjiesa ce y TOMe ITo oMoryhasa
KOHTHHYUPAHO yHarpehuBame KBAJIUTETA pajia ycTaHOBe. Pa3Boj HUje jeTHOKpaTaH MpoIec Koju
ce 3aBpliaBa HU3paJoM JIOKyMeHTa, Beh mpenacTaBiba HEMpPEKHAaH LUKIYC KOju OOyxBara
IUTAHUPAke, pean3aiyjy, npaheme, BpeIHOBamHE U MOHOBHO IUIAHUPAE aKTUBHOCTU. TakaB
MpUCTyN oMoryhaBa yCTaHOBH Jia OJIarOBPEMEHO IMPEI03Ha CONICTBEHE CHAre M 00JIacTH Koje je
noTpeOHO yHanpehuBaTH, Kao 1 1a Ha OCHOBY pe3yJiTaTa CaMOBPEIHOBaA JJOHOCH HOBE Pa3BOjHE
OJUTyKe. YTIpaBO MOBE3aHOCT Pa3BOjHOT Iu1aHa ca MPOIECOM CaMOBpPEIHOBama 00e30ehyje na
IUTAHUPAHE aKTUBHOCTH Oy/1y 3aCHOBAaHE Ha PeaTHUM MoTpedama mpakce, a He Ha IPeTIocTaBKkaMa
wi GopmamHuM 3axTeBuMa (MUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKEe W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 2013;

Xaymh-Tomuh u cap., 2023).

[Toceban 3Hauaj Pa3BojHOr miaHa oryena ce y pa3Bojy npodecnoHalHUX KOMIIETEHIH]a
3aM0C/IEHUX Y BaCMMTHO-00pa30BHOM pajay. AHanu3upaHu Pa3BojHM IJIaH Mperno3Haje CTPyYHO
yCaBpIlIaBake€ Kao jeJaH OJi TeMEJbHUX IpeayclioBa 3a yHampehuBame KBaJUTETa BAaCHUTHO-
oOpazoBHor pazga (Byjauuh, 2018). [Tonctunamem peduiekcuBHE Mpakce, XOPU30HTAIHOT yUewa,

UHTEpHUX OOyKa M pa3MeHe MpOo(ecHOHANTHUX HMCKYyCTaBa CTBapajy Ce YCIOBH Jla BacCHHUTa4H
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KOHTHHYHPAHO TPEHUCIUTYjy COICTBEHH paa U pa3Bujajy HoBe kommereHnuje (bepuh wu
Yomakosuh, 2021). Ha Taj HaumH npodecuoHanHu pa3Boj HE MOcMaTpa ce Kao MOBPEMEHO
noxahame ceMuHapa, Beh Kao TpajaH MpoIlec yIema KOjH je€ CACTAaBHU JICO CBAKOJHEBHE TpaKce.
PasBujame mpodecroHanHe 3ajeHUIC y4erkha MMa moce0aH 3Hayaj 3a OJPIKUBOCT IPOMEHA Yy
ycranoBu. Kayia Baciurauu capal)yjy, pa3Memnyjy HCKYCTBA U 3aj¢ THUYKN aHAITU3UPAjy COTICTBEHY
MPaKCy, CTBapa Ce KyJITypa y4ema Yy K0joj je MpOoPEeCHOHATHH Pa3BOj OATOBOPHOCT YUTABOT
KOJIeKTHBA, a He nojeauHana (bepuh u Yomakosuh, 2021). TakBa kynaTypa omoryhaBa ja HOBa
3Hamka M MO3UTHBHE MpaKce MOCTaHy TPajHH [0 paja YCTaHOBE, IITO TpEACTaBJba jeaH O]

OCHOBHUX IIpeayciioBa ojip>xuBor passoja (ITasnoBuh bpenecenosuh u Kpmaja, 2017).

3Havajan nonpuHoc Pa3BojHOT TU1aHa oriiena ce Uy jayamy NapTHEPCTBA ca MOPOIUIIOM U
JOKaITHOM 3ajemHUIioM. CaBpeMeHHU KOHIENT MPEAIIKOJICKOT BacIUTama H 00pa3oBama MoIa3H
0J1 CXBaTama Jia IMOPOJIUIla MPEICTaB/ba MPBOT U HajBAKHH]ET MapTHEpa YCTAHOBE Y TOJIPIIIN
JETETOBOM pa3Bojy (MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJOMKOT pa3Boja, 2018). 300r Tora
Pa3BOjHU IIUJBEBH KOJH C€ OJHOCE HAa aKTHMBHO YKJbYUMBAIE POJUTEIhA y KPEHPAHE PEaTHOT
mporpama, peanusalijy npojekara 1 0oorahrBame OKpyKemba 3a YUCHEe UMajy BEJIMKH 3Ha4aj 3a
yKynaH pa3Boj ycraHoBe. IlapTHepcku omgHOcH JgompuHOoce Behem moBepemy, 00Jb0j

KOMYHUKAIMJU W 3ajeIHUYKOM Tpey3MMamy OJTOBOPHOCTH 3a J00pobut nerera (‘Bopheruh,
2009).

[Topen capamme ca MOPOAMULIOM, BaXKHY YJIOTY MMa U TOBE3MBame BpTHha ca JIOKaTHOM
3ajenrHUIIOM. [IpocTOpH OKaNHE cperHe MOTY ITOCTaTH 3HaYajHa MECTa 3a UCTPAKHUBALE, YUCHHE
U CTHUIalbe HOBHX MCKYCTaBa, YMME C€ IPOLIMPYjy MOTYhHOCTH 3a peanu3anujy mpojexara u
pasBujame pasznuuuTux kommnereHiuja gene (Kpmaja m IlaBmoBuh bpenecenosuh, 2022a).
HcroBpemeHo, oBakBa capajma JONpPHUHOCH Behoj BHIJBMBOCTH Pajia YCTAHOBE U jayamy HEHE
yJore y 3ajeJHALM. Pa3BojHU TU1aH 3HaYajHO JTONMPUHOCH U CTBApamy MOJCTULAJHOT (PH3UYKOT
COLIMjAJTHOT OKPY)KEHba 32 yuewe. Y cKiIaay ca koHuenmujom OcHoBa nporpama ,J'onuHe y3inera®,
IpOCTOp ce HE MocMaTpa caMo Kao MecTo OopaBka jere, Beh Kao akTHBaH YMHMIIALl ITpolieca
yuewa U pa3Boja (MUHHMCTApCTBO MPOCBETE, HAYKEe U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 2018). 30or Tora ce
y Pa3BojHoM muiany moceOHa maxma mnocsehyje ypehemy MmpocTopa, HEroBoj IOCTYIHOCTH,
(GYHKIMOHATHOCTH W MOryhHOCTHMa Koje Hpyka Jelu 3a HCTpakuBame, UIpy, capalmby U

HCKYCTBCHO YUYCHC.
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[MoacTuniajHO OKPYKEHE MOAPA3ZYMEBA HE CaMO aJIcKBATHO OTMpeMJbeHe pajHe coode, Beh u
OCMHUIIUBEHO KOpuIIheme 3ajeIHUYKHUX MPOCTOpa, ABOPHINTA M JIOKATHE 3ajeJHHIIC KAao MecTa
yuema. YKIbYyUMBamEM JIelle U polauTesba y ypeheme mpocropa noiaTtHO ce pas3BHja ocehaj
MIPUTIATHOCTH, OJTOBOPHOCTH U 33jeTHUYKOT CTBapama OKPYKema Koje 0/IpakaBa HHTEPECOBAbA
u motpede aeme. Ha Taj HauMH QU3NYKO OKPYXKEHE IMOCTaje BaKaH (PAKTOp KOjU IMOACTHYE
akTuBHO yuemrhe, capaamwy u KpearuBHocT (ITaBmoBuh BpenecenoBuh, Kpmwaja u bauxosuh,
2022). TloceOHO je BaKHO HArJIACUTH Ja OJPXKMBOCT pa3BOja HE 3aBUCH HCKJ/BYYHBO OJI
KBaJIUTETHO HammcaHor Pa3BojHOT 1uiaHa, Beh o1 HaumHa meroBe nmpuMeHe y npakcu. OnpxuBe
MPOMEHE HE HACTajy Kao pe3yliTaT aHTaKOBama IojelnHala, Beh kao mocienuia 3aje JHUIKOT
JIeTIOBakba CBUX YI€CHUKA BAaCIIUTHO-00Pa30BHOT MpoIieca. Y CTAHOBA MOXE OCTBAPUTH IyrOpOYaH
pa3Boj caMO YKOJMKO Cy CBHU 3allOCIICHH YKJbYYEHHU Yy TUIAaHUPAE, peau3aliijy U BPEIHOBAE
Pa3BOJHUX AKTHUBHOCTH, YKOJIMKO MOCTOJU KOHTHHYHpaHO Mpaheme pe3yirara U CIPEeMHOCT Ha

MpercnuTUBamke U yHanpehuBame concrene npakce (Crankosuh, 2012).

VY TOM KOHTEKCTY, MPOIIeC CaMOBPEIHOBaka NMa U3y3€THO BaXKHY YIOTY, jep omoryhasa
YCTAaHOBU Jia TMPaTH CTENEH OCTBAPEHOCTH TOCTAaBJLEHUX IMJHEBA, MPEMO3Haje 00IacTH Koje
3axTeBajy JOJATHO YyHampehuBame M TUIAHMpPAa HOBE pa3BOjHE aKTUBHOCTH (MUHHCTApCTBO
MpoCBeTe, HayKe M TeXHojomkor paspoja, 2013; Xapwmh-Tomuh wu cap., 2023). Kama
CaMOBpEIHOBamE MOCTAHE CAaCTaBHU JE0 KYIType paja yCTaHOBe, Pa3BojHM MiaH mpecTaje na
OyJzie TOKYMEHT KOjU C€ KOPUCTH CaMO MPHIIMKOM U3pajie U3BeIITaja, Beh mocraje cpeacTBo Koje

yYCMEpaBa CBAKOJHCBHO HpO(l)eCI/IOHaJ'IHO JCJI0BAaKC CBUX 3aII0CICHUX.

Ha ocHoBy aHanmse Moxke ce 3ak/byuuTd Aa je Pa3Bojum mman Bprtuha ,,CyHIokper
yCMepeH Ka U3rpajiibu MPEIIIKOJICKe YCTAaHOBE Kao MpodecroHallHe 3ajeJHULIE YUeHha, Y KOjoj ce
KpO3 capajiiby, CAMOBpPEIHOBabE, MAPTHEPCKE OJHOCE, pa3Boj MpodecnoHaTHUX KOMIIETEHIIH]a U
KOHTHHYUPAHO yHarpehuBame mpakce cTBapajy yclioBu 3a oJpkuB pa3Boj (bepuh u Uonakosuh,
2021; ITaBnoBuh bpenecenosuh u Kpmaja, 2017). BberoBa BpeJHOCT He OrjieAia ce camo y jaCHO
ne(pUHUCAHUM IMJbEBUMA UM aKTUBHOCTHMA, Beh W y TOMe MITO MpeicTaBiba CTPATEIIKH OKBUP
KOjH MOBE3yje CBE YUECHHUKE BaCIIUTHO-00Pa30BHOT MpoIeca OKO 3ajeTHUYKE BU3U]jE KBATUTETHOT
pana. YrpaBo 3ato Pa3Bojuu maH He Tpeba mocMaTpaTy Kao aJMUHHCTPAaTUBHY o0aBe3y, Beh kao

AAHAMHWYaH JOKYMCHT KOjI/I IoACTHYC HpO(I)eCI/IOHaJ'IHO Yaewme, Capadlby W KOHTHHYHPAHO
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yHanpehuBame paja ycTaHOBE, YMME Jaje 3HadajaH JOMPHHOC OCUTYpamy HEHOT OAP)KHBOT

pasBoja.

3.2. Moryhnoctu yHanpehuBama npruMeHe pa3BojHOr IUIaHA Y BACIUTHO-00Pa30BHOj

npaKcu

Pa3BojHM maH mpencTaBjba CTPATEHIKH JTOKYMEHT KOJU yCMepaBa Pa3Boj MPEIIKOJICKE
YCTaHOBE, ajJl HErOB CTBAPHU 3HAYa] OTJIE[a C€ Y MEPU Y KOJOj C€ MOCTaBJbEHU LUJbEBU U
aKTUBHOCTH pean3yjy Y CBAaKOJHEBHO] BAaCIUTHO-00pa30BHO] mpakcu. be3 akTtuBHOr yuemrha
CBUX 3aIllOCIIEHUX, KOHTHHYUpaHOT mnpahema peann3anuje ¥ CIPEMHOCTH Ha NPEHCIUTHBAMKE
COTICTBEHOT pajia, pa3BOjJHU IIJIaH MOXE OCTaTH camo (GOpPMaJIHA TOKYMEHT. YTipaBo 300T Tora je
HEOINXOJJHO KOHTHHYHPAHO DPaIuTH Ha jadyamky CBECTH O HErOBOM 3HAYajy W TOJCTUIATH
3aItociieHe J1a MPETo3Hajy BEroBy yIory y yHanpehuBamy kBanuTera pana ycranose (Ctankoswuh,
2012; ITaBnouh bpenecenoruh u Kpmaja, 2017). Ha ocHoBy ananu3e Pa3BojHor miana BpTuha
,,CYHIIOKpPET®, Ka0 M CaBPEMEHHUX TEOPHJCKHUX TIOJIA3HINTAa PA3BOJHOT IIAHUPama, MOTY Ce

MPEAJIOKUTH aKTUBHOCTH KOje OM J0JIaTHO JOMPUHEIIE HETOBO] YCTICIIHI]0] TPUMEHHU Y MPAKCH.

Jenan on BaXHUX KOpaka OJHOCH ce Ha moBehame 3aMHTEpPEecOBAHOCTH BacluTaya 3a
Pa3Bojuu muian. [loxkesbHO je Aa ce Ha MOYETKY CBaKe pajHe TOJAWHE OPraHu3yjy 3ajeTHUYKH
cacTaHLldU Ha KojuMa OW ce TMpeACTaBUIM MPUOPUTETH pa3Boja yCTaHOBE, aHAIU3Upald
MOCTaBJbEHU LIUJbEBU U Pa3roBapajio 0 MOryhHOCTUMA HUXOBE MPUMEHE Y HETIOCPEIHOM pajy.
Ha oBaj Haunn BaciuTauu OU pa3BOjHU IIaH JOXKUBJbABATIHM Ka0 JOKYMEHT KOjH yCMepaBa lbUXOBY

IIpaKkCy, a HC Ka0 aAMHUHUCTPATHUBHY 06aBesy.

[Topen yno3HaBama ca caapkajeM Pa3BojHOT miiaHa, 3Ha4ajHO je HErOBO IMOBE3UBAE Ca
CBAKOJHEBHUM IUIAHUPAEM M peaii3alijoM BacIMTHO-00pa3oBHOTr paja. LlusbeBu pa3BojHOT
1aHa tpeba aa Oyay Npeno3HaTJbUBU Y MPOJEKTUMA, IMPOLIECHO] JOKYMEHTAIU]JH, OpraHu3aluju
IIPOCTOPA, capaby ca MOPOAULIOM M aKTUBHOCTHMA KOje ce peann3yjy ca aeuoM. Ha Taj Hauun
Pa3BOjHO IUIaHMpaWmE I0CTaje CacTaBHU Je0 Npo¢eCHOHATHOI [elioBalkba BacluTaya, a He
U3/IBOjeHa aKTMBHOCT Koja ce peanu3yje nospemeHo (IIpaBumiHuk o ocHoBama nporpama [1BO,

2018). TTocebny nmaxmwy MOTPeOHO je MOCBETUTH TOICTHLAY CTPYYHOT YCaBpIIaBamka U YUTAkY
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cTpydne sureparype. CaBpeMeHa BaCHMTHO-OOpa3oBHAa IIpaKca 3axTeBa OJI BaclHUTaya
KOHTHHYUpPaHO Mpaheme HOBUX HAyYHHWX Ca3Hama, 3aKOHCKHUX MPOTHCA U MPUPYYHUKA KOJU CE
oaHoce Ha npumeny OcHoBa nporpama ,,/ odune yzrema ‘. Y TOM IIWJbY MOTY C€ OpraHU30BATH
TEMaTCKe CTpy4YHE TPUOWHE, MPHUKa3H KIUTa U MPUPYIHUKA, KA0 M KpaTKe Mpe3eHTalje HaKOH
MPOYUTAHUX CTPYIHHX DPaToBa, yuMe OW C€ TOJCTAKIA KYJITypa Npo(ecHOHAIHOT y4ewma U

pa3MeHe 3Hama (Byjaunh, 2018).

Baxkan cermeHT npodecnoHa IHOT pa3Boja MPeCTaBbajy U XOPU30HTAIHE pa3MeHe, Koje
omoryhaBajy BacnmuTauyuma Jja yde JeJHU OJ JAPYIHMX Kpo3 pa3MeHy Ipumepa J100pe mpakxce.
OpranuzoBame OTBOPEHMX AaKTHUBHOCTH, 3ajeJHUYKHX aHallM3a pealn30BaHUX IIpojeKaTta,
npodeCHOHATHUX TUCKYCHja U PEIICKCUBHUX cacTaHaka MO>KE 3HA4YajHO JOMPUHETH Pa3BHUjamby
peduiekcuBHE mpakce W yHanpehuBamy KoMIleTeHIMja 3amnocieHuX. OBakBU OOJIUIM capaimbe
JTOTIPUHOCE M3TPadBbU MpodecruoHaTHe 3ajeTHUIE YUeHha Y KOJOoj c€ 3HAmkEe CTBapa M JIeTU Kpo3

3ajeqHuuko uckycTtBo (bepuh n Yomakosuh, 2021).

[Topen maAMBUAYaTHOT MPOQPECHOHATHOT pa3Boja, HEOMXOIHO jeé KOHTUHYHPAHO jayaTH
TUMCKU pan. Pa3BojHM TUTaH HajyCHEIIHHjE C€ pealn3yje OHJa Kajga CBU 3aIllOCICHH JIeNe
3ajeIHUYKY BHU3H]y pa3BOja yCTAaHOBE W aKTUBHO YYECTBY]Y Yy IUIAHHpaBy, pealu3aluju
BpEHOBaBY akTUBHOCTH. DopMupame MambUX paJHUX THMOBA 3a MOjEeHHE pa3BOjHE 3a/aTKe,
3ajeTHUYKO TUTAaHUPakhEe aKTHBHOCTH 1 PEJIOBHU cacTaHIM MocBeheHu npahewmy peanusaiuje Mory
JTOTpUHETH Behoj MOBE3aHOCTH 3amociieHuX W ocehajy 3ajeqHHYKe OJIrOBOPHOCTH 3a Pa3Boj

ycranoe (ITaBmoBuh bpenecenosuh u Kpmaja, 2017).

Jenan o mpexycnoBa ycnenine npuMene Pa3BojHoOr miaHa jecte KOHTHHYHpaHO npaheme
werope peanusanuje. [Ipahewe He 6u Tpebano na Oyne YCMEpPEHO HCKJbYYMBO Ha MPOILCHY
CTENeHa N3BPILICHOCTH IUNIAHUPAHUX aKTHBHOCTH, Beh 1 Ha aHAIM3y BMXOBOT yTHIIAja Ha KBAJIUTET
BAaCIUTHO-O0Opa30BHOI pafa. Y TOM LMJbY MOIY C€ KOPUCTHTU pa3IUYUTH  OOIUIHU
CaMOBpEIHOBamka, pEe(ICKCUBHU pa3roBOpH, IEJaromika JOKyMEHTallMja, eBalyal[HOHH
YIIUTHUIM U TUMCKE aHaiu3e, mTo oMoryhasa GiaroBpeMeHo youaBame oTpede 3a u3MeHama u
yHanpehuBameM IUIaHUPaHUX akTUBHOCTU (MunucrapctBo mpocsere, 2013; Xayuh-Tomuh u

cap., 2023).
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ITopen naBeneHnx MOTYhHOCTH, JOAATHU OONPHHOC YCHEIIHHjO] MpUMEHH Pa3BojHOT
IUTaHA MOTJIM OM J]a TIpy)Xe W MOjeANHU OOJIMIM MHTEPHE MOJpIIKe 3anocienuma. KopucHo 6u
OWJI0 YBECTH KpaTKE MECEYHE CTPYYHE cacTaHKe nmocBehene jenHoM pa3BojHOM HHIbY, popMupaTu
EJIEKTPOHCKY 0a3y mpumMepa no0pe mpakce AOCTYIHY CBUM BacIMTA4MMa, KaO0 U OPraHU30BaTH
MpeJCTaBJbakbe UCKYCTaBa HaKOH noxahanux cemmuHapa u oOyka. Ha Taj HaumH Ou ce cTeueHa
3Haka CHCTEMATUYHO IMPEHOCHJIA CBUM WIAHOBMMAa KOJIEKTHBA, YnMe OM ce o0e30eamio naa
npodeCHOHAHN Pa3BOj MOjEeIMHIIa MMOCTaHE Pa3BOJHU pecypc uuTaBe yctaHoBe (MuIikesbuH,

Bbarkosuh u Kpmaja, 2020).

Moske ce 3aKkJby4HTH Ja yCIellHa MpuMeHa Pa3BojHOT IJlaHa HE 3aBHCH MCKJBYYUBO OJ1
KBaJIUTETAa FHETOBOT cajpikaja, Beh mpe cBera OJ] CIPEMHOCTH CBUX YYECHHKA Jla aKTHBHO
YUECTBY]Y Y HEroBoj peanusanuju. KoHTHHyHpaHO CTPYyYHO ycaBplllaBame, capaliba, pa3MeHa
WCKyCTaBa, IAapTHEPCKH OJHOCH Ca TOpPOJWIIOM, TIOACTHUIIAJHO OKPYXEHme 3a y4ewme U
cucTeMaTuyHO mTpaheme pesynrara NpencTaBibajy KJbYYHE NpeayciioBe aa Pa3BojHu miiaH
MIOCTaHe TOKpeTay TPajHUX U OJP>KUBUX MpOMeHa y BpTuhy. YrpaBo Kpo3 TakBy IPUMEHY OBaj
JOKYMEHT MCIIyHhaBa CBOJy OCHOBHY YJOry — na Oyle CTpaTellKdu OKBHUp 3a KOHTHHYHPAHO
yHanpehrBame KBaIUTETa BACMUTHO-00PAa30BHOT Pajia M OAPKUBH Pa3BO]j IMPEAMIKOJICKE YCTAHOBE

(Crankouh, 2012; ITaBnosuh bpenecenosuh u Kpmaja, 2017).
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4. METOJOJIOTUJA UCTPAXKUBAIbBA

4.1. Ilpeamet u npod/1eM HCTPAKNBAKHA

[Ipenqmer oBOr WCTpaKMBama OJHOCH C€ Ha HMCIUTHBAKE YJIOTe pPa3BOJHOT IUIAHA Y
OCUTypamy OJIpPKHBOT pa3BOja IPEIIKOJICKE YCTaHOBe. VICTpakuBame je YCMEpeHO Ha
carJielaBambe CTaBOBA BAaCIIUTa4a M METUIIMHCKUX CecTapa BaCIUTayva O 3Ha4ajy pa3BOjHOT IIJIaHa,
ETOBOj NMPUMEHH Y IIPAKCH, Ka0 M CTENEHY YKJbYYCHOCTH 3alOCJIEHHX Y MPOIEC Pa3BOJHOT
miaHupama. [loceOHa maxkma ycMepeHa je Ha HCIHMTHBAamEe y KOJOj MEpPH pa3BOJHU IUIAH
MpeJCTaBiba TMPAKTHYHY CMEPHHIYy y CBAaKOJHEBHOM BACIUTHO-OOPAa30BHOM pagy W Ja JH

JOTIPUHOCH yHamnpehuBamwy KBanuTera pajga yCTaHOBE.

[TpoGnem HucTpaxuBama MPOU3MIA3H U3 TIOTPedE Aa e YTBPIU KOJIUKO Cy 3allOCIICHH Y
MPEAIKOJICKUM yCTaHOBaMa YIIO3HATH Ca Pa3BOJHUM IUTAHOM, Y KOjO] MEPH YUECTBY]Y Y HETOBO]
M3pad M peau3alujyi, Kao U KaKo MPOlCHY]y HEroB 3Hauaj 3a OAPKUBH Pa3BOj yCTaHOBE. Y
MIPAKCH CE€ YeCTO MOCTaBJba MUTAKE Ja JIM Pa3BOjJHH IUIAH MPECTaBIba (DYHKIIMOHAIAH TOKYMEHT
KOjU C€ AaKTUBHO KOPHUCTH y paay WIM j€ Ieropa yjaora IMpeBacxoJHo GopMaiHa U

AIMHUHUCTpAaTHUBHA.

4.2. b ¥ 32101 HCTPAKUBAHA

]_II/IJ'b HUCTpaXKuBamba je HUCIIUTUBAKLC YIIOTC paBBOjHOF IUIaHa Yy OCUTr'ypaky OOpPKHUBOI
pa3Boja MMPEAUIKOJICKE YCTaHOBC, Ka0 U YTBthBa}Le CTaBOBa 3aIlOCJIICHHUX O I-LCFOBOj IMPUMCHHU U

3Hauajy y BaCIUTHO-00pPa30BHO]j IPAKCH.
Ha ocHOBy nocraBibeHOT IMJba Ae(hUHUCAHU Cy cieaehy 3a1aiy nCTpakuBamba:

— YTBPAUTHU Ja JIK CY 3allOCJICHH YIIO3HATH Ca paSBOjHI/IM IJIaHOM YCTaHOBC,
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— HCIIUTATH CTENEH YKJbYUYCHOCTH BacIMTaya U MEIUIMHCKUX CcecTapa BacluTaya y u3paay
Pa3BOjJHOT TUIAHA;

— YTBPIMTH y KOjO] MEPH 3alIOCICHNA KOPUCTE Pa3BOjHU IIaH Ka0 CMEPHHMILY Y Pajy;

— UCIHTATH CTaBOBE 3aIIOCICHUX O YTHIIA]y Pa3BOJHOT [UIaHA HA KBAJHUTET Pajia ca JCLoM;

— YTBPIWUTHU Ja JIM 3aIOCICHA CMAaTpajy Jla pa3BOjHU IUIaH JOTPHHOCH OJAPKUBOM Pa3BOjy

yCTaHOBE.

4.3. Xumnore3e UCTPAKUBAHA

VY cknany ca nmpeaMeToM | IMJbEM UCTPaKUBamba MOCTaBJbeHe Cy cieaeche xunoTese:
Onmra xunoresa:

— Pa3Bojuu myuaH MMa 3HayajHy yJIOTYy y OCHIypamy OJpPXKHBOT pa3Boja IMPEIIIKOJICKE

YCTaHOBE.
IloceOne xumorese:
- Behuna 3anocneHux je yrmo3Hara ca pa3BOJHHM IUTAaHOM YCTaHOBE.

— BacnuTtaun ¥ MeOUIIMHCKE CecTpe BacmuTaud y oapeheHoj mMepu ydecTBYjy Yy H3paau

Pa3BOjJHOT IJIaHA YCTAaHOBE.
— 3amocieHy KOpUCTe Pa3BOjHHU IJIaH KA0 CMEPHHUILY Y CBAKOJHEBHOM pajy.

— 3amocieHd cMaTpajy Ja pa3BOjHU IUIaH JOMPUHOCH yHampehuBamy KBanuTeTa paja ca

JIELIOM.

— Behuna 3anocnmeHux cmaTpa Ja pa3BOJHU IUIAH JONPHHOCH OJAPKUBOM Pa3Bojy

MPCAUIKOJICKC YCTAHOBC.
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4.4. Bapuja0Jie HCTPa:KMBamba

VY ucrpaxuBamy cy oOyxBaheHe He3aBUCHE U 3aBUCHE Bapujalie.
He3aBucne BapujadJie oJHOCE c€ Ha:

— II0JI UCIIUTaHUKAa,

—  CTereH 00pa3oBama;

— JIY)XKUHY pagHOr CTaxa.
3aBucHe BapujaJie 0JIHOCE Ce Ha:

—  HMH(OPMHCAHOCT O Pa3BOJHOM ILJIaHY,

— yuemrhe y u3paau pa3BojHOT IUIaHA;

—  JIOCTYITHOCT Pa3BOJHOT ILJIaHA;

- ydecTajocT Kopuirhema pa3BojHOT TUIaHA Y paiy;

— CTaBOBE O 3Hauajy pa3BOJHOT ILJIaHA;

— TpOIEHY yTHIaja pa3BOJHOT MJIaHA HAa KBAJIMTET pajia U OJP>KUBH Pa3B0j yCTAaHOBE;

— CTaBOBE O capajbHi, MOTUBAIIM]U U €Bajyalliju y IPOLIECY Pa3BOJHOT IUIaHUPAbA.

4.5. Mertoje, TeXHUKe U HHCTPYMEHTH HCTPAKUBAHA

Yy HCTpAXKUBABY je MNPpUMCILECH ACCKPUIITUBHU MCTO/I, KOjI/I OMOFYHaBa MNPpUKYIIJbabC U
AHAJIN3Yy II0JaTaKa O CTaBOBMMa W HCKYCTBUMA HUCIIUTAHHUKA. Kao Texnuka HCTpaXKUBaAKkhaA

KOpUIINEHO je aHKeTHpambe.

WHCTpyMEeHT UCTpakuBama 010 je YHUTHUK KOHCTPYHCAH 3a MOTpede OBOT paja. Y TUTHUK

je kpeupan y Google Forms u cactojao ce u3 Tpu jaena. [IpBu €0 0THOCHO Ce Ha OCHOBHE IMOJIaTKE
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o ucnutanuuma. J[pyru geo o0yxBarao je muTama 3aTBOPEHOT TUIA KOja Cy C€ OJHOCHJIA Ha
MH(POPMHUCAHOCT M YKJbYYEHOCT 3allOCICHHUX Yy IMPOIEC Pa3BOJHOT IUIaHWpama. Tpehu neo
ynuTHUKA YnHWIA je JIukeproBa ckaia ca TBpmama MoMoNy KOjUX Cy MCHHTHBAHU CTaBOBH

WCIIUTAHUKA O 3HA4Yajy ¥ PUMEHHU PA3BOJHOT IJIaHA Y MPAKCH.

4.6. Y3opak ucTpaxuBama

VY30pak ucTtpaxkuBama 4MHUIO je 30 McCnUTaHMKa, BaclUTadya M MEIULUHCKUX cecTapa
Bacnuraya 3anocineHux y IV ,,Pagocno nerumctBo® Hoeu Cax (Bptuhu ,,CyHuokper” u

,,llomeTapair’).

4.7. CtaTucTHuka o0paja nmoaaraka

[MpukymibeHn monmany oOpalieHH Cy MPUMEHOM JECKPHUIITUBHE CTaTUCTHKE. Pesynrartn
HCTpakUBamba MPUKA3aHK Cy OpOjUYaHO M MIPOILICHTYATHO, Y3 rpaduyuku mpukas mogaraka. [locebna
naxma nmocehena je ananusu oroBopa ca JInkepToBe ckajie Kako O ce YTBPIWIN JOMUHAHTHH
CTaBOBM HCIHMTAaHUKA O 3HAUajy Pa3BOJHOT IUIaHA U EbETOBOj YJIO3H Y OCUTYpPamy OJIPIKUBOT

pa3Boja MPE/IIKOJICKE YCTaHOBE.

4.8. Opranu3aumja u TOK HCTPAKNBakbha

Hctpaxkuame je peaninzoBaHo y nepuoay o1 4. maja 2026. rogune 10 9. maja 2026. rogune
yTeM eJEKTPOHCKe aHkeTe KpeupaHe y Google Forms ammukanuju. JIMHK Ka YIHTHHKY
npocieheH je MCIUTaHMLKMMA EJIEKTPOHCKUM MyTeM. Yuemhe y ucTpaxuBamy OWio je
JNOOPOBOJEHO M AHOHMMHO, @ MCHUTAHUIM Cy Ipe MONyHhaBamba YINUTHUKA OWJIM yNO3HATH ca
LIUJbEM U CBPXOM HCTpaxkuBama. HakoH mpUKymbamka 0AroBopa, MOJalU Cy CUCTEMAaTU30BaHH,

oOpal)eHu U MPUIIPEMIbEHH 3a aHAINU3Y U UHTEpIpeTaln]jy pe3yirara.
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5. PE3YJITATU UCTPA’KUBAIBA U IMCKYCHUJA PE3YJITATA

VY oBOM Jienry MacTep paja MpuKa3aHu Cy Pe3yATaTd UCTPaKWBama ITO0OWjEeHH aHAIM30M
0JIrOBOpA MCIIMTAHMKA, Ca IUJBEM JIa C€ TIPY)KH jacaH YBH[ Y IbHIXOBE CTABOBE O YJIO3U Pa3BOJHOT

IUTaHA Y OCUTYpamby OJIP’KUBOT pa3Boja MPEIIKOJICKE YCTaHOBE.
Iumarse o6p. 1 — Ilon.

VY uctpaxxuBamy je ydecTBOBaJIO YKyNmHO 30 MCTIHTAHHMKA, & CBE HCITUTAHHUIIE CY KEHCKOT
noJia. JloOujeHu mogany ykasyjy Ha MOTIYHY 3aCTYIJBEHOCT JK€Ha Y CTPYKTYPH Y30pKa, IITO je Y
CKJIay ca crenuduuHocTiMa npodecuje BacmuTadya W MEIWIMHCKUAX CecTapa BacmuTada y

MPEIIKOJICKMM YCTaHOBaMa, /i€ TPaJUIMOHATHO JOMUHHUPA KEHCKA TOIyJaluja.

C 063upom Ha TO J1a cy cBe 0co0e KOje Cy yuecTBOBaJIC Y UCTPAKUBAY JKEHCKOT T0J1a, Y
JaJheM TEKCTY pajsia Kopuctuhe ce u3pas ,ucnutanuie. OBaj mojaaTak je 3HavajaH jep ykaszyje Ha

CTPYKTYPY Y30pKa U omoTyhaBa jacHH]€ U MIPEIU3HU]j€ PUKA3UBakhEe pe3yiTaTa HCTPaKUBamba.
Mon:

30 opgrosopa

@ Myuwiku
® XKenckn

I'paghuxon op. 1 — I[Ipoyenmyanuu npukas oozoeopa 3a numarse 6poj 1
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Ilumarve 6p. 2 — Cmenen oopazosarsa.

Hajsehu Opoj mcnuranuna, mux 16, umMa 3aBpIIeHY BHCOKY ILIKOJY, IITO YKaszyje Aa y
CTPYKTYpH Y30pKa INPEOBIIa/IaBajy MCIUTAHHIIE CA OBUM CTEIIEHOM oOpa3oBama. PakyaTeTcKo
obOpazoBame uMa 10 mcnuTaHMIA, MITO MOKa3zyje 1a je 3HadajaH Opoj 3armoCiICHWX HACTaBUO
po(heCHOHAIHO yCaBpIIaBake M CTEKA0 BUIIKM HUBO oOpa3oBama. Hajmamu Opoj mcnuraHuna,

BUX 4, UMa 3aBpLIEHY BULIY LIKOJY.

JloOujerr mojany ykKasyjy Ha TO Ja BehWHa HCIUTaHUIA TIOCEayje oaroBapajyhe
npodecroHaiHe KBaM(UKANMje 3a pajg y MPEAINIKOICKO] YCTaHOBH. Pa3nmuuut crereH
oOpa3oBama MOXE YTHIIATH Ha TPOQECHOHATHE KOMIICTSHIIH]e, WHPOPMHUCAHOCT O IMPOIECY
Pa3BOjJHOT TUIAHUPAKkA, KA0 W HA CTABOBE O 3HAYAJy Pa3BOJHOT IIaHA y BACHUTHO-0OpPA30BHO]
npakcu. OBaj mojaTak je 3HayajaH 3a TymMademhe pe3yliTara UCTpaKHWBama, jep oMoryhama
carjieJlaBakbe MOTYNHMX pasjauka y CTaBOBMMAa HCIUTAHWIIA y OJHOCY Ha HHUBO HHHXOBOT

o0OpasoBama.

CTeneH o6pa3oBatba

30 oaroBopa

@ suvwa wkona
@ suicoka wkona
dakyntet

I'paghuxon op. 2 — [Ipoyenmyannu npukas 002080pa 3a numarve 6poj 2
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Iumarse 6p. 3 — Paonu cmasic y npeouwKonckoj ycmanosu.

Hajsehu Opoj ucniuranuna, mux 12, uma paanu crax Buiie o 20 roanHa, MITO yKasyje aa
Yy Y30pKy JIOMHHHUPA]y HCIUTAHHUIE Ca JIYrOTOJHUIIBUM NPOPECHOHATHUM HCKYCTBOM Y
MPEAMIKOJICKUM ycTaHoBama. Ciiesie ucnutanuie ca crtaxom oxa 11-20 roauna, mux 6, mITO
MpeJICTaB/ba TPYIYy ca 3HAYAJHUM pPAJHUM HCKyCTBOM. PamuHu ctaxk no 5 roamHa uma 7

WCTIHUTAHUIA, 0K je HajMamK Opoj NCIUTAaHUIA, UX 5, ca cTaxkoM o 6—10 roauHa.

JloOujern mojany Mokasyjy Ja je CTPYKTypa y30pKa pa3sHOBpPCHA Y TOTIICAY TyKUHE
pagHor UCKYCTBA, aJil da HWIIAK )IOMI/IHI/Ipajy HUCIIUTAHULEC Ca AYXXUM paJHUM CTaKOM. OBaxsa
CTPYKTYpa y30pKa je 3HayajHa 3a UCTPAKUBAE, jep PA3IUUUT HUBO MPO(ECHOHATHOT CKYCTBA
MOJKE YTHIIATH Ha CTAaBOBE O Pa3BOjHOM IUIAHUPAILY, Pa3yMEBambe BEroBe yJIore i HauuH IPUMEHE

Yy CBaKOJIHEBHO] BaCTIMTHO-00PAa30BHO] MPAKCH.

PagHu cTax y NpeAaLIKOCKOj yCTaHOBM:

30 ogroBopa

® o5 roauHa
® 6-10 roguHa
11-20 roauHa
@ suwe oa 20 roguHa

I'paghuxon op. 3 — [Ipoyenmyannu npukas o0208opa 3a numarse 6poj 3
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Iumarve 6p. 4 — /la 1u cme ynoznamu ca pazeojHuUM HIAAHOM eauie ycmanoge?

Hajsehu Opoj ucnuranuia, iwux 21, oroBopuiio je 1a cy yrno3HaTe ca pa3BOjHHM ILIAHOM

CBOj€ yCTaHOBE, JIOK je 9 ncnuTaHuIa HaBeJIO Ja HUje YIIO3HATa Ca IeTOBUM Ca/IPIKajeM.

JloOujern pe3ynTaTy yka3yjy Ha BUCOK HUBO HH(OPMHCAHOCTH 3aII0CICHHX O MTOCTOjarhy
Y CaJIpKajy pa3BOJHOT IUIaHA Y MPEIIKOJICKO] ycTaHoBU. OBaj MoaTak je 3HadajaH, jep mokasyje
7la je pa3BOjHH IUIaH y Behoj Mepu JOoCTymaH U Mpero3HaT Kao BayKaH IOKYMEHT y pajly YCTaHOBE.
HcToBpemMeHo, IPUCYCTBO JEBET HETATUBHUX OJI'OBOPA yKa3yje Jia MOCTOju MoTpeda 3a 10 JaTHIUM

MHPOPMHCAKHEM U YKIbYIHBAKHEM CBUX 3aIIOCIICHUX KaKO OM HUBO yIO3HATOCTH OHO TOTITYH.

,[l,a 11 CTe YNo3HaTh Ca pa3BOjHI/1M MnJ1aHOM Balle yCTaHOBe?
30 oaroBopa

@® [a (21 oarosop)
@ He (9 oarosopa)

I'paghuxon op. 4 — [Ipoyenmyannu npukas oo2oeopa 3a numarse 6poj 4
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Humarse o6p. 5 — /la 1u cme yuecmeosanu y uzpaou pazeojHoz niana?

Ha nurame o ydemhy y u3paau pa3BojHOT Iu1aHa, 13 WcIUTaHMIA je OATOBOPUIIO /1A je
YUECTBOBAJIO Y H-ETOBOj M3PaJH, JOK je 17 mcrnuTaHWIa HaBeloO Ja HHUje YYeCTBOBAJIO y OBOM

poIIeCy.

JloOujeHn pe3ynraTH yka3yjy Aa je HEmTO Mamh Opoj MCIUTaHWIA OHO JTUPEKTHO
YKJbY4YEH y MpOLEC M3pajie Pa3BOJHOT IIaHA y OJHOCY Ha OHE Koje HHCy ydecTBoBaje. OBaj
MoJIaTak MOKEe YKa3MBaTH Ha TO Ja je MPOLEC Pa3BOJHOT IJIAHUPAha JCITMMUYHO OTPAHUYCH Ha

onpeheHe YaHoBe THMA, TOK OCTAJIH 3allOCTICHH UMajy YJIOTY HHIUPEKTHUX yIECHUKA.

TakBa cTpyKTypa OATrOBOpa je 3Ha4YajHA 3a JaJjbe TyMaderme pe3ylitaTa, jep ykasyje Ha
MOTYNHOCT MOCTOjarkba PA3IMYUTOT CTETCHA MapTUIIMIAIK]E 3alOCICHUX Y MPOIECY pa3BOJHOT
TUTAHUPamka, MMTO MOXE YTUIATH Ha HHXOBE CTABOBE O 3HAYajy W NMPUMEHH Pa3BOJHOT IUIaHA Y

MIPAKCH.

J:l,a 1 CTe y4ecTBOBaNu y uspagun paSBOjHOF nnaHa?
30 ogroeopa

® [a
® He

I'pagpuxon op. 5 — [Ipoyenmyannu npukas oo02o8opa 3a numarse 6poj 5
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Iumarve 6p. 6 — /la 1u éam je pazeojuu naan 0ocmynan Ha yeuo?

Hajsehu Opoj ucnuranuna, \wux 26, OArOBOPHUO je J1a UM je Pa3BOjHU IJIaH JOCTYyIMaH Ha

YBUJ, TOK CY 4 UCITUTAHUIIC HABEJIE J1a HEMajy IPUCTYI Pa3BOJHOM IIaHY YCTaHOBE.

JloOujeHu pe3ynraTu yKa3yjy Ha BACOK HUBO JOCTYITHOCTH Pa3BOJHOT IUIaHA 3al0CICHIMA
y TPENIIKOJICKO] ycTaHoBH. OBO TOKasyje Ja je pa3BojHU TUiaH y Behoj Mepu TpaHcmapeHTaH
JOKYMEHT U JIa je JOCTyIaH BeNHHHU 3aMOCICHHX, [ITO MpeACTaB/ba BakaH MPEAYCIOB 3a IberOBY

IIPUMEHY Y IIPAKCH.

HcroBpemeno, moiaTak J1a MamH Opoj HCIIUTAHUIIA HEMa YBHUJ] Y Pa3BOjJHU IIaH yKa3yje
Ha 1oTpeOy 3a JomaTHUM yHanpehuBameM WHGOPMHCAHOCTH W 00e30chuBameM mMmoTHmyHE
JOCTYITHOCTH OBOT JIOKYMEHTa CBUM 3aIOCIIEHUMa, Kako Ou ce 00e30e11II0 F’erOBO PaBHOMPABHO

Kopuliheme y IpoIiecy paja.

[a nu BaM je pa3BOjHM NnaH JOCTynaH Ha yBua?

30 ogroBopa

@ [a
® He

I'paghuxon 6p. 6 — [Ipoyenmyannu npukas 002080pa 3a numarve 6poj 6
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Humarse 6p. 7 — Konuko uecmo kopucmume pazeojHu nian Kao CMepHUuy y paoy?

Hajsehu Opoj ucnuranuna, mux 14, HaBemo je 1a pa3BOjHU IUIaH KOPHCTHU MIOBPEMEHO Kao
cMepHHILy y pany. PenoBHo kopumrheme pa3BojHOT IUiaHa UCTakio je 11 mcnuranuma, 10K je 5
WCTIUTAaHUIA OJITOBOPHIIO JIa Ta KOPUCTH peTko. Hujeqna ucnuraHuia HUje HaBena Jia pa3BojHU

IIJIaH HUKAJla He KOPUCTH Y CBOM paiy.

JloOujern pe3ynTaT yKasyjy Jia ce pa3BOjHH IIaH Hajuenhe KOPUCTH MOBPEMEHO, ajlH Jia
je TpHUCyTaH M 3Ha4yajaH Opoj UCTIMTAHUIIA KOj€ Ta PEIOBHO MPUMEHY]Y Y CBAKOTHEBHO] MPAKCH.
OpncycTBO 0ATOBOpA ,,HUKAA  yKa3yje Ha TO J]a pa3BOjHU IJIaH UTIAK UMa oJjpel)eHy yiory y pamy

CBUX HCITUTAHUIIA, IITO TOBOPH O FHETOBO] PEIICBAHTHOCTH y BACITUTHO-00PAa30BHOM ITPOIIECY.

HcroBpemeno, momarak jga Mambu Opoj UCTIMTAHUIIA PA3BOJHU IJIAaH KOPUCTH PETKO, KA0 U
na BehnHa He KOPUCTH KOHTUHYHPAHO Beh MOBpPEMEHO, yKa3yje Ha MOTyhHOCT J1a TOCTOjU TIPOCTOP
3a Weropy Behy wuwHTerpamujy y CBakOJHEBHO IUTAHHPAKE W peaju3alujy aKTUBHOCTH Y

MPEAIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Konunko yecto KOopUcTtuTe paBBOjHVI nnaH Kao CMepHuLy y pa,qy?
30 oarosopa

@ PeposHO

@ MospemeHo
Petko

@® Hwukapa

I'paghuxon op. 7 — [Ipoyenmyannu npukas 00208opa 3a numarvse 6poj 7
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Iumarve op. 8 — Ko je, npema sauiem muniverny, Hajeuuie yKaoyueH y uzpaoy pazeojHoe

naana?

Hajsehu Opoj mcnuranuma, mux 15, cMaTpa 1a je y u3pagy pa3BOjHOT IUIaHA HAJBUIIEC
YKJbY4YEH THM 32 pa3BOjHO IUIaHUpamke. J[a Cy CBH 3amocieHn NojjeJHaKO YKJbydeHH HaBeo je 11
yucnuTaHua. MUILBbEHke 1a Cy BAaCIUTa4X HAJBUIIIC YKIbYUSHHU H3HENE Cy 3 UCITUTAHMIIC, JIOK je 1
UCIIUTAHUIIA UCTAKJIa CTPYYHE capajHuke. HujenHa mcnurTaHMIia HUje HaBena JUPEKTOpa Kao

HajBUILE YKJbYYCHOT Y POIIEC U3PaJie pa3BOjHOT IUIaHA.

JloOujeHn pe3yiTaTtd yKasyjy Ja HCIHUTaHWIE Hajuenrhe Mpermo3Hajy TUM 3a Pa3BOjHO
TUTAHUPake Kao0 KIbYYHOT HOCHOIA aKTHBHOCTH Y TPOIIECY M3pajie pa3BOjHOT IUIaHa, IITO je Y
CKJIaJly ca OPraHM3alMOHOM CTPYKTYpPOM YCTaHOBE M TOJEJIOM OJTOBOPHOCTH. 3Ha4ajaH Opoj
ucnuTaHuma, MehyruM, cMaTpa a Cy CBH 3arlOCIIEHH MOJjeTHAKO YKJbYYEHH, IITO yKa3yje Ha

MEPLEMNIN]y O MOCTOjakby TUMCKOT U NapTULIUIIATUBHOT PUCTYIIA Y Pa3BOJHOM IJIAHUPAY.

Ocranu oAroBOpH TMOKa3yjy J1a ce yJjora MojeIMHavYHuX aKTepa, Kao IITO Cy BaCIUTAYH U
CTpY4YHH CapaJHUIM, pehe u3Baja Kao JOMHHAHTHA, JIOK C€ YJIOTa AUPEKTOPa y OBOM IPOIECY
YOIIIIITe HE Mpero3Haje kao Bojeha. OBU Mmojany Cy 3HaYajHH 3a pa3yMeBame HauMHA HA KOJU

3ar0CIICHH MIEPIUITUPAjy OpPraHu3aIi]y pa3BOjJHOT TUIAaHUPAkha Y YCTAaHOBHU.

Ko je, npemMa BalleM MULL/beHY, HajBULLE YKIbYYeH y u3pagy pasBojHoOr nnaHa?
30 ogroBopa

@ [vpexTop

@ CrpyyHu capagHuum
Bacnutaun

@ Tum 3a pa3BojHO NnaHuparke

@ Csv nogjeaHako
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IHumare op. 9 — /la nu pazeojuu naan ymuue na ynanpelere Keaiumema paoa ca

oeyom?

Hajsehn Opoj ucnuranuna, mux 24, cMaTpa Ja pa3BOjHU IUIAaH yTUYe Ha yHampeheme
KBaJIUTETa pajaa ca aernoM. [ler ucnuraHuIa je HaBello Ja HUje CUTYPHO y OBaj yTHUIAj, TOK je 1

WCIHUTaHUIA OITOBOPWJIA Ja PA3BOjHU IUIAH HE YTHUE Ha yHaNpelheme KBaIuTeTa pajia ca JIeoM.

JloOujern pe3ynTaTy yKa3yjy Ha JOMHHAHTHO TIO3MUTHBAH CTaB MCIUTAHUIIA PEMa Y031
Pa3BOjJHOT TUIaHA y yHaNpehuBamy KBaIWTETa BACIIMTHO-00Pa30BHOT paja. Behuna ncrmranwma
MpPETo3Haje Pa3BOJHM IUIAH Kao 3Ha4ajaH MHCTPYMEHT KOJU JIOTPHHOCH OO0JbEM IUIAHHPADY,

OpTraHM3aIUji U Pealn3alijd aKTUBHOCTH Ca JCIIOM.

HcroBpemeno, mpucycTBo 0Ar0BOpa ,,HUCAM CHT'ypaH/CUrypHa“ yka3yje na oapeheru 6poj
UCIIUTaHUIA HEMa jacHO (popMHpaH CTaB O AMPEKTHOM YTHUIA]y Pa3BOJHOT IUIAHA Ha KBAJIMUTET
paja, To MOKe OUTH MOCeINIa Pa3TUYUTOT HUBOA YKIbYUEHOCTH Y BheTOBY U3paay U IPUMEHY.
Jeman HeratuBaH OATOBOP yKa3yje Jna KOJ TIOjeIMHAYHOT HCIUTAHWKA TIOCTOjU CTaB O
OTPAaHWYEHOM YTHIIA]y Pa3BOJHOT TUIaHA, IITO MOXE OWTH OCHOB 3a JlaJba UCTPAXKHBAHA Y OBO]

oOiactu.

[a nv pa3BojHM NnaH yTuYe Ha yHanpehetrbe KBanuTeTa paja ca AeLom?

30 opgrosopa

® -
® He

Hucam curypan/va
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IHumarse op. 10 — /la 1u cy akmuenocmu pazeojnoz naana yckialene ca nompeoama

oeye?

Hajsehu Opoj mcnuranmna, mux 23, cMaTpa Ja Cy aKTHBHOCTH Pa3BOJHOT IUIaHA Yy
NOTHYHOCTH yckiahene ca motpebama nere. CeaM MCIHMTAHUIA je HABEJIO Jia CYy aKTHBHOCTH
JIeMMMUYHO yckiahieHe ca morpebama jere, JOK HUjeJHa UCHUTAHWIIA HUJE OJrOBOpHIA Ja

yckial)eHoCT He ToCToju.

JloOujern pe3yiTaTtu yKaszyjy Ha BUCOKO TMO3UTHUBHY MPOIEHY YCKIal)eHOCTH aKTHBHOCTH
pa3BojHOT IIaHa ca moTpedama nere. OBO TOBOPH y MPHIIOT TOME JIa UCIUTAHUIIC MPETO3HA]Y
pa3BOjHU TUTAH Kao JOKYMEHT KOjU y 3HA4ajHOj MEpHU MpaTH pealiHe moTpede Jemne u ycMepana
BaCIUTHO-00pPA30BHM paJi y CKIaay ca BbUXOBHM MHTEPECOBamUMa, MOTYhHOCTHMA M pa3BOJHUM

KapakTepHCcTUKaMa.

HcroBpemeno, oaroBop ,,IeTUMAYHO yKa3yje na ojapeheHn Opoj uCMTaHUIIA cMaTpa aa
MOCTOJU TPOCTOp 3a Jajbe YyHampehuBame yckiaal)leHOCTH aKTUBHOCTH pPAa3BOJHOI IlaHa ca
notpebama jere, MTO MOXKe OWTH 3HavyajaH MOKas3aTesb 3a Jajbe IJIaHWUpamke W yHanpehuBame

MpaKce y MpeIIIKOJICKO] yCTaHOBH.

Oa nn CYy aKTUBHOCTH pa3BOjHOI' nnaHa yCKnaT]eHe ca n0Tpe6arv1a neue?
30 oaroBopa

® [a
@ He

OenumuyHo
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IHumarse op. 11 — /la nu cmampame 0a pa3eojHu naan OORPUHOCU OOPHCUBOM PA3EOJY

ycmanoge?

Hajsehu Opoj ncnurannna, wux 20, cMarpa Ja pa3BOjHH IUIAH JOTIPUHOCH OJIPKUBOM
pa3Bojy mpeaKoyicke ycranoBe. OcaM UCITUTAHMIIA j& HABEJIO Ja HUJe CUTYPHO y OBaj TOTIPUHOC,

JIOK Cy 2 UCIIUTaHUIIE OJITOBOPHIIC JIa PA3BOJHH IUIaH HE JONIPHHOCH OJPKHBOM Pa3BOjy yCTAaHOBE.

JloOujeHn pe3ynTatd ykasyjy Ja JOMHUHHpA MO3UTHBAH CTaB HCIUTAHUIA O 3HAUYAjy
Pa3BOJHOT TUIaHA Y KOHTEKCTY OJPXKHBOT pa3Boja ycTaHoBe. BehmHa mcnuranuma mperno3Haje
Pa3BOjHU TUIaH Kao BaKaH MHCTPYMEHT KOju oMoryhaBa IuiaHupame, yHanpehuBame KBAINTETA

paza ¥ KOHTUHYUPAHU Pa3B0Oj YCTAHOBE y CKJIAJly ca CAaBPEMEHUM TEJaroiikuM 3aXTeBUMa.

HcroBpemeno, mpucycTBO OAroBopa ,.HUCAaM CUTYpaH/Ha“ yka3zyje Ha ojapeheHy a03y
HEZ0BOJbHE MH(POPMUCAHOCTH WM PA3IUYUTOT pa3yMeBama yJIOTe Pa3BOJHOI IJIaHA Y MPOIECY
OJIPXKUBOT pa3Boja. Mamu Opoj HETaTUBHHX OJIrOBOpa MOKE yKa3WBaTH Ha MOTpedy MOJaTHOT
jayama CBECTH 3aIlOCICHUX O CTPATENIKOM 3Hayajy pa3BOJHOT IUIaHa W HETOBO] MPAKTUYHO]

MIPUMEHH Y pajly yCTaHOBE.

[a nu cmartpate ga pa3BojHW nnaH AONPUHOCKU OAPXUBOM pa3Bojy ycTaHoBe?
30 ogroeopa

® [a
® He

Hwcam curypan/Ha
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Humarve op. 12 — /la nu 6ucme sxcenenu oa dyoeme suuie yKaoyu4eHu y uzpaoy pazeojHoe

naana?

Hajsehu O6poj ncnuranuna, \ux 16, u3pasuo je xejby Aa Oyje BHIIE YKIbYUCH Y H3PAIy
pa3BojHOT maHa. /leceT ncnutaHuia HUje OMII0O CUTYPHO Y CBOj OATOBOD, IOK Cy 4 MCIIMTAHUIIE

HaBeJIe J1a He Kene Behy yKIbydeHOCT y OBaj mporiec.

JloOujeHn pe3ynTaTH ykasyjy Aa KoJa BehwHe HCIMTaHWIa MMOCTOjU HHTEPECOBAHmE 32
aKTHBHH]jE ydenihe y mpoiecy pa3BojHOT IJIAaHUPamka, ITO MOXKE YKa3UBaTH Ha IOTpeOy 3a BehoM
MapTHIMIANKOM 3alOCIICHUX M ja4arheM TUMCKOT MPUCTYNa y U3paa pa3BojHor miana. OBaj
MoJIaTak je 3HavajaH jep TOoKa3yje Ja 3aloClIieHH IPENOo3Hajy BaXKHOCT CBOT JIOTIPUHOCA Y

Kpeupamwy CTpaTelIKUX JOKyMEHaTa YCTaHOBE.

HcroBpemeno, 3Hauajan Opoj UCTIUTAHUIIA KOJ€ HUCY CUTYPHE Y CBOJ CTaB MOYX€E YKa3UBaTH
Ha HEJIOBOJbHY MH(OPMHCAHOCT O YJI03H U 3Ha4ajy BUXOBOT yyernha, JOK Mawku OpOoj HEraTUBHUX
0JIr0OBOpA TOKa3yje Ja MOCTOJH M JEO0 3arocieHuX KOju He TPEero3Haje MmoTpedy 3a J0JaTHUM

YKJbYYUBAKHEM y 0Baj IIPOIIEC.

ﬂ,a N BUCTE XKenenu Aa 6y;1eTe Bulle YK/by4YeHU y nspany pasaojHor nnaHa?
30 ogroeopa

® [a
® He

Hwucam curypax/Ha
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Iumarse op. 13 — Cmampam 0a pazeojnu nian Hema 3HAYUAJAH YMUWA] HA C6AKOOHEGHU

pao eacnumaua.

Hajsehu Opoj ncnimranuna, Bux 12, U3pa3wo je cTaB Jia ce YOIIITE HE CIaXe ca TBPIAHOM
Jla pa3BOjHU IUIaH HEMa 3Ha4yajaH YTHIA] HA CBAKOJHCBHH paj BacnuTada. [leT mcnmranuma je
HaBEJIO Ja CE YIIIaBHOM HE CIIaXKe ca HaBeJICHOM TBPIOM, JIOK Cy 4 UCTIMTaHHIIEe OMJIe HECUTyPHE.
C npyre crpane, 7 UCIIUTaHUIIA j€ OJTOBOPWIIO J]a CE€ YIIIAaBHOM CIIaXKe, a 2 MCIUTAHUIE Ja CE Y

MOTIYHOCTH CJIaXYy Ca TBPIHOM.

JloOujern pe3ynTaT yKa3yjy Ha To Ja BehnHa ucrnMTtaHuIa He MpyUXBaTa CTaB J1a pPa3BOjHU
IUTaH HEeMa 3HauajaH yTUIaj] HA CBAKOJHEBHHM paj BacmUTaya, IITO TMOCPETHO yKaszyje Ha
MpEero3HaBame HETrOBOT 3Havaja y mpakcu. Mmak, mpucycTBo oroBopa Koju mokasyjy cliarame ca
TBPIIEOM, Kao U ojpeheH Opoj HEOUTyYHUX HCIHUTAHMIIA, YKa3yje Ha MOCTOjae Pa3iHuuuTHX

nepleniyja y norjieay KOHKpeTHe IPUMEHE Pa3BOjHOT IUIaHa y CBAKOJHEBHOM pajy.

OBu pe3ynTatu Ccy 3Ha4ajHu jep MoKa3yjy Ja, Hako TOMHUHHPA CTaB O BAXXHOCTH Pa3BOJHOT
IJ1aHa, MMOCTOJU TIPOCTOP 3a 00JbEe pa3yMeBamEe HErOBE MPAKTUYHE MPUMEHE M jadarhe HErOBE

BHUJbMBOCTHU Y CBAKOJHCBHUM aKTHBHOCTHMA BacClikiTaya.

CMmaTpaM Ja pa3BojHM NNaH HeMa 3HavajaH yTuLaj Ha CBaKo4HEeBHMW paj BacnuTava.

30 ogrosopa

15

12 (40%)

10

7 (23,3%)

ALY 4 (13,3%)
,0 /0

2 (6,7%)
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Iumarve 6p. 14 — Y uspaou pazeojnoz nnana yuecmeyjy ceu 3anocieHu y yCmaHosu.

Hajsehu Opoj ucnuranuia, »UX 8, HABEIO je Ja Ce YrIIaBHOM CIIaXKe ca TBPAHOM Ja Y
M3paay pa3BOJHOT IUIAHA YYECTBYjy CBM 3amocieHu y yctanoBu. lllect ucrnmranuma ce y
MOTITYHOCTH CJIaXKE Ca OBOM TBPAHOM, JIOK je 7 HCIIMTAHHUIIA HABEJO Ja HUje CUTYPHO. Y MameM
Opojy, 6 UCTIMTaHWIIA CE YITIAaBHOM HE ClIaxe, a 3 UCTIUTAHHIIE CE YOIIIITE HEe CIIaXy ca HaBEJICHOM

TBPAHBOM.

JloOujern pe3ynTatd ykasyjy aa HemTo Behu Opoj MCIMTaHWIIA UMa MTO3UTHUBAH CTaB U
cMarpa Jia TIOCTOjH YKJbYUEHOCT CBHUX 3allOCICHUX Y MPOIIEC U3pajie pa3BOjHOT I1aHa. MelyTum,
3Ha4ajaH Opoj HEOUTYYHUX M HETaTUBHHX OJTOBOPA YKa3yje Ha TO Ja MepIerniiyja Nap THIHITAHje
HUje yjeJHa4deHa, OJTHOCHO JIa JICO 3aroCICHUX He MPETNo3Haje y TMOTIYHOCTH CBOje yuenihe win

YKJbYUYEHOCT CBUX KOJIEra y OBaj MpoIIeC.

OB mo1anM Cy 3HAYajHU Jep YKa3yjy Ha MOCTOjame Pa3IMUUTUX MUCKYCTaBa U CTaBOBA Y
BE3W Ca TUMCKHM MPUCTYNIOM Y Pa3BOJHOM IUIAHHpamy, MITO MOXKE OWTH OCHOB 3a Jlajbe

yHanpehuBame KOMyHHKAIM]E U jadame capalmbe Mel)y 3arocieHuMa y YCTaHOBH.

Y u3paau pa3BojHOr NnnaHa yuecTBYjy CBU 3anocCreHu y yCTaHOBMU.

30 oarosopa

8 (26,7%)

7 (23,3%)
6 (20%) 6 (20%)

3 (10%)
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IHumare op. 15 — Hemam 0060oH0 unghopmayuja o caoprycajy pazeojuoz niava

ycmanoge.

Hajsehu Opoj ucrimranuna, Bux 13, ©3pa3uo je ga ce YOIIlTe He CIaXe ca TBPIHOM Ja
HEMa JI0OBOJHHO WH(pOpMaIMja O caapkajy pa3BojHOT IUiaHa ycraHoBe. OcaM UCIHWTAHHIA CE
VIJIaBHOM HE CJaXe ca HaBeIECHOM TBPAOM, JIOK je 7 MCIMTAHMIIA HABEJIO Ja HHUje CUTYPHO.
Mamu 6poj HCTIMTaHHIIA, BBUX 2, CE YIIIABHOM CIIaXe ca TBPAKOM, JIOK HHjeIHA HCIIMTAaHHUIIA HUje

H3pasuiia NOTIIYHO Cllarame.

JloOujern pe3yaTatu ykalyjy Ja BehWHAa WCIHTAaHWIIA CMarpa Ja HMa JIOBOJHHO
nH(popManHja O Ccaapkajy pa3BOJHOT IUIaHA YCTAaHOBE, INTO TOBOPH Y MPHIOT HHETOBO]
JOCTYITHOCTH W pEJaTHBHO J00poj WH(MOpMHCAHOCTH 3amociieHuX. OBakaB pe3yiTaT MOXKe
yKa3uBaTH Ha TOCTOjam€ aJeKBAaTHE KOMYHUKAllM]e YHYTap YCTaHOBE Yy BE3U Ca Pa3BOJHUM

TJIAaHUPAHEM.

Wnak, npucycTBO HEO/UIyYHHX OJIFOBOpa, Kao M Mamer Opoja HCIUTAHULA KOje
JNETMMUYHO CMaTpajy a Hemajy T0BOJbHO MHpOopMaIija, yka3yje 1a U Jajbe OCTOjU MPOCTOp 3a
yHanpeheme TpaHCIapeHTHOCTH M JIOJAATHO HH()OPMHUCAEKE CBUX 3aIlOCICHHX O Caapkajy u

MIPUMEHH Pa3BOJHOT TJIaHA.

Hemam foBo/bHO MHpOpMaLMja 0 cajpiKajy pa3BojHOr nnaHa ycTaHoBe.

30 oaroeopa

15

13 (43,3%)

10

8 (26.7%) 7 (23,3%)
5 (]

2 (6,7%) 0 (0%)
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IHumare op. 16 — Pazeojuu nnan ce oonocu ¢hopmanno, 6€3 cmeapne npumene y

npaxcu.

Hajsehu 6poj ucnuranuia, mux 20, U3pa3uo je Aa ce YOTIITe He CIaxKe ca TBPAHOM J1a Ce
Pa3BOjHU IJIaH TOHOCH (OPMAITHO, O€3 CTBapHE MPUMEHE Y MpakcH. Tpu UCTTUTAHUIIE CE YTIaBHOM
HE CJIaXy ca HaBEJICHOM TBPAKOM, JIOK j& 5 MCIMTAHUIIA HABEJO J1a HUje CUTYpHO. Mamu 0poj
WCIIUTAHUIA, BUX 2, CE YIJIAaBHOM CJaXke, JOK HHUjeJHA WCIUTAHUIA HHjEe W3pa3uja MOTIYHO

cjlarambe ¢ca OBOM TBPAHOM.

JloOujern pe3ynaTaTH ykas3yjy Ja JOMHUHAHTaH CTAaB MCIHUTAaHUIA oA0aIlyje TBPABY Ja je
Pa3BOjHHU TUTaH HCKJBYYUBO (popMaiaH JOKyMeHT Oe3 mpakTudHe nmpruMene. OBO TOBOPH y IPUIIOT
ToMe Jla BehrHa 3aM0CIICHHX MPETI03Haje ’EroBY CTBAPHY YIIOTY Y BaCIIUTHO-00Pa30BHO]j MPAKCH

U BErOBY PUMEHY Y CBAKOJIHEBHOM pajly yCTaHOBE.

Nmnak, mpucycTBO HEOUTYYHUX U ICTUMUYHO TTO3UTHBHHUX OJTOBOPA YKa3yje Aa KO Jela
WCIUTAHUIA TOCTOJH HM3BECHA PE3ePBUCAHOCT Yy TOMIIEAY JOCICIHOCTH W TIOTIYHE IPHUMEHE
Pa3BOJHOT IUIaHA, IITO MOXXE OWTH OCHOB 3a Jajbe YHarnpehuBame HEroBe BUIJBUBOCTH H

MIPaKTUYHE UMIIJIEMEHTAlH]e Y YCTaHOBHU.

Pa3BojHM NNaH ce AoHocKu hopManHo, 6e3 cTBapHe NpUMeHe y NpaKcu.

30 ogrosopa

20

20 (66,7%)

15

10

5 (16,7%)

3 (10%) 0(0%)

2 (6,7%) \
1 2 3 4 5
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Humarse 6p. 17 — Tum 3a pazeojuo nnanuparse y3uma y 003up muuiberba eacnumaud.

Hajsehu Opoj ucnuranuma, wux 15, y NOTIYHOCTH Ce ClaXke ca TBPIHBOM Ja THM 3a
Pa3BOJHO MJIAHUPAkE Y3UMa Y 003Up MUIIJBCHA BaCUTada. J[eBeT NCIUTaHMIIA je HAaBeJIo J1a Cce
YIIIaBHOM CJIaXKe ca OBOM TBPAOM, JIOK Cy 4 ucnuranuie ouie Hecurypre. Hujenna ncnuranuna
ce HMje yrJIaBHOM cJjaraja /a MUIJbEeHa BaCIHUTaua HUCY y3eTa y 003Hp, 0K Cy 2 UCIIUTaHHUIIE

U3pa3mJIe J1a Ce YOIIIITE HE CIAXY Ca HAaBEIICHOM TBPIHOM.

JloOujeHu pe3ynTaTtd ykasyjy Ha BeOMa IO3UTHUBHY IEPIIEIN]jy UCTIUTAaHUIIA Y TOTIeLy
YKJby4YHBamkha MHIIJBCHA BaCIIUTaua y MPOLIEC Pa3BOjHOT IUIaHUpamka. BehnHa ncrnmranua cmatpa
7la TIOCTOjH 3HAaYajaH CTETCH MapTUIIUTIANN]jE U /1a C€ F/bUXOBU CTAaBOBH YBa)KaBajy Y OKBUPY paja

THMa 3a Pa3BOjJHO IJIaHUPAHE.

HcroBpemeno, Mamu Opoj HEOUTYYHHUX U HETaTUBHUX OJITOBOPA YKa3zyje Ha TO J1a KOJ Jefna
HCIIUTaHUIIA MOCTOjU ofpeheHa pe3epBUCAHOCT WM HEAOBOJbHA MH(OPMHMCAHOCT O HaYMHY Ha
KOJHU C€ MUIIJbEHha BaCIIUTaua YKJby4uyjy Y IIPOILIeC JIaHUPaka, IITO MOKE MPEACTaBIbATU IPOCTOP

3a I0JIaTHO yHaIpehuBame TPAHCIIAPEHTHOCTH U KOMYHHKAIIM]e YHYTap YCTaHOBE.

TUM 3a pa3BojHO NNaHUpake y3uma y 063up MULLITberba BacnuTava.

30 oarosopa

15

15 (50%)

10
9 (30%)

4 (13,3%)

_ R i
0 I
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IHumarwe op. 18 — Hmnnemenmauyuja pazeojnoz naauma yuanpelyje capaowy ca

pooumeuma.

Hajehun Opoj wucnuranmna, mux 11, y TOTHYHOCTH ce Cclaxe ca TBPIHBOM Ja
MMITJICMEHTAIM]ja Pa3BOjHOT TUTaHa yHampehyje capaamy ca poautesbuma. OcaM HCIMTaHUIA Ce
YIJIaBHOM CJIaK€ ca OBOM TBPJAOM, JIOK je 10 MCIUTaHUIA HAaBEJO Jla HHje CUTYpHO. JernHa
UCIIUTAHUIIA CE YOIIITE HE CJIa)Ke Ca HABEICHOM TBPAKOM, JOK HHUjCJHA HMCIHUTAHHIA HUjC

H3pasuia CTaB Ja CC YITIAaBHOM HEC CJIAXKE.

JloOujeHnun pe3ynaTatu ykasdyjy na BehwHa mcnuTaHWIla MMa TMO3UTHBAH CTaB O YTUIAjY
Pa3BOJHOT TIaHA Ha capaiiby ca POAUTEIHIMA, IITO TOBOPH Y IMIPHUIIOT TOME J1a C€ FeroBa MpuMeHa
Mpero3Haje Kao BakaH (PaKkTop y jayamy MapTHEPCKUX OAHOCA M3Mel)y ycTaHOBE W MOpOIHILE.
Ogaj Hana3 ykasyje Ja pa3BOjHH IUIaH, TIOpE] YHYTpallmker yHanpehuBama pajga yctaHoBe, UMa

3Ha4aj U y IMHUPEM KOHTEKCTY capajiihe ca pOAUTEbHMA.

HcroBpemeno, 3Hauajan Opoj HEOUTYIHHX OJrOBOpa yKa3yje Ha TO Ja JIe0 MCIMTaHUIIA
HUje Yy TMOTIYHOCTH CUTYpaH y JWPEKTHY IOBE3aHOCT WMIUIEMEHTAIMje Pa3BOJHOT IUTaHA H
KBaJIUTETA Capalibe Ca POAUTEIHPHMA, IITO MOXE YKa3MBaTH Ha PA3IMYUT HUBO YKJBYYCHOCTH Y
AKTHBHOCTH KOje IOBE3Yjy YCTAHOBY U TMOPOAHUILY, Ka0 U Ha OTPeOy 3a JT0JaTHUM OCHAKHBAHEM

TE capalibe Kpo3 Mpakcy.

MMnnemMeHTaLuja pa3BojHoOr NnaHa yHanpehyje capafikby ca poguTerbuma.

30 oaroeopa

15

10 11 (36,7%)
10 (33,3%)

8 (26,7%)

1(3,3%) 0 0%)
I

0

1 2
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IHumarse op. 19 — Bacnumauu cy 0060.6H0 MOmMuUGUCAHU 0a yUecma)jy y peaiuzauuju

PAa3eojHoz naana.

Hajsehu Opoj ucnuranuia, mux 13, HaBEO je Ja ce YrIIaBHOM CIIaKe ca TBPIHOM Ja Cy
BaCIUTAa4YW JOBOJbHO MOTHBHCAHHM Ja YyYEeCTBY]y Yy peanm3anuju pa3BojHor tuiaHa. Illect
UCIUTAHUIIA C€ Yy TOTIYHOCTH CJIa)KEe Ca OBOM TBPAOM, JIOK je 7 HMCHHMTaHHIA H3Pa3HIIO0
HCCUT'YPHOCT. TpI/I HUCIIUTAaHULIC CC YIJIaBHOM HEC CJIaXy, JOK CC€ jeI[Ha HUCIIUTaHUIa YOIIITEC HE

CJIaXXC Ca HABECACHOM TBPAHKHOM.

JoOujern pe3ynTatu yka3yjy Jna BehmHa wWcnuTaHWIa WMa IMO3UTUBAH CTaB O
MOTHBHCAHOCTH BacIHTaua 3a ydemrhe y peaqu3anujyd pa3BOjHOT IUIAHA, IITO TOBOPH Y MPHUIIOT
MocTojamky oapeheHor HHBoa Mpo(ecHoHaTHE aHTaKOBAHOCTH U CIIPEMHOCTH 32 YKJbYUHBAKE Y

pa3BojHE MpOIleCe YCTaHOBE.

HcTtoBpemeHo, MpHCYCTBO HEOMTYYHUX M HETAaTHBHUX OJATOBOpa yKazyje Ja KOJ Jiena
UCIIUTAHUILIA HOCTOjI/I nepuemmja HEIOBOJBHEC HIJIU HeyjengatIeHe MOTHBUCAHOCTH, IITO MOXKEC
OWTH TOCIIEqUIIA PAa3IMYUTHX YCIIOBA pajia, CTETIeHa YKIbYYCHOCTH Y IJIAHUPAkhE WM HaYMHA Ha
KOJjU C€ Pa3BOjHHU IUIaH CIIPOBO U y npakcu. OBU MoAany yka3yjy Ha moTpeOy 3a JajbuM jadarbeM
MOTHBAIMje W TIOJCTUIIAlbeM aKTHUBHHUjEr ydemrha CBHUX BacmuTaya y TMPOIECY pPa3BOJHOT

IUTaHUPaba.

BacnuTauu cy JOBO/LHO MOTUBUCAHU 1a YYECTBYjy y peanusaLuju pa3BojHoOr nnaHa.

30 oaroeopa

15

13 (43,3%)

10

7 (23,3%) e
‘0

3 (10%)

I'paghuxon op. 19 — Ilpoyenmyanrnu u 6pojuanu npukas 002080pa 3a numarse 6poj 19
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IHumarwe o6p. 20 — Ycmanosa cucmemamcku Kopucmu pesyimame eeanyauuje 3a

YHanpelerwe pa3zeojuoz nnaua.

Hajsehu Opoj ncnuranuna, mux 16, y MOTIIYHOCTH Ce Cla)ke ca TBPAIOM Jla YCTaHOBA
CUCTEMAaTCKH KOPHCTH pe3y/Tare eBallyaluje 3a yHamnpeheme pa3BojHOT IuiaHa. Yertwpu
UCIIUTAHHUIIE Cy HABEJIC J]a CC YIIIABHOM CIIaXKy ca OBOM TBPHOM, JIOK je 7 UCIIUTAHUIIA U3PA3UIIO
HECUTYPHOCT. J[Be HCIIMTaHHMIIE CE YIIIABHOM HE CJIaXYy, a je/IHa HCITUTAHHIIA CE YOIIIITE HE CIIaXKe

ca HaBEJICHOM TBPIIEHOM.

JloOujern pe3ynraTé yka3yjy jga BehmHa wcnHTaHWIa ¥MMa IMO3WTHBAaH CTaB IpeMa
NMPUMEHHU pe3yiTara eBajiyallje y mpoliecy yHampehuBama pa3BOjHOT IJIaHA, IITO TOBOPH Y
MPUJIOT TIOCTOjarby CBECTH O 3HAYajy CHCTEeMAaTW4HOT npahema W BpeJHOBama pajga yCTaHOBE.
[ToceOHO M3pakeHO MOTIYHO carame UCIUTAaHUIA yKa3yje Ja ce eBallyalldja y 3HauajHO] Mepu

MIperno3Haje Kao BakKaH MHCTPYMEHT 3a yHanpehuBame KBaJIUTEeTa Pa3BOJHOT INIAHUPAbA.

HcToBpemeHo, mpucycTBO HEOATYYHMX M HEraTMBHHMX OJrOBOpa yKa3yje Ja KoJ jena
MCIUTAHUIIA MTOCTOJU PA3JIMYUT HUBO YBUJA Yy Mpoliec Kopulrhewa pe3yirara eBajiyaluje, IITo
MOXK€ YKa3MBaTH Ha MoTpely 3a AOJaTHUM jadambeM TPAHCIAPEHTHOCTH U CUCTEMaTHYHOCTH Y

MPUMEHHU JOOUjEHUX pe3yJITaTa y MPakCH YCTaHOBE.

YcTtaHoBa cMCTEeMAaTCKU KOPUCTY pesynTaTe eBanyaque 3a yHanpeT]eH:e pESBOjHOF nnaHa.
30 oaroeopa

20
15 16 (53,3%)

10

7 (23,3%)

4 (13,3%)

2 (6,7%)
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6. 3AK/bYYAK

CripoBe/icHO HUCTpaKWBame TMOTBphyje Ja pa3BOjHM TUIAH TPEACTaBhba 3HAYajaH
CTpaTelIKN JTOKYMEHT KOJH MMa BaXKHY YJIOTY Yy OCHUTypamy OJpPXKHBOT pa3Boja MPEANIKOJICKE
ycraHoBe. JloOujeHu pe3ynraTH NOKa3yjy Ja BehWHa MCIHMTAHUIIA MPETO3Haje HEroB 3Havaj 3a
yHanpehuBame KBalIMTETa BAaCHUTHO-OOPA30BHOT paja, IUIAHUPAWkE AaKTUBHOCTH, pa3Boj
npodeCHoHAHE CapaJiibe U OCTBAPUBALE TYTOPOUYHUX ITUJbeBa ycTaHOBE. OBAaKBU HaJla3u yKa3yjy
7la pa3BOjHU IUIaH HHUjEe CBEJEH Ha oOaBe3y, Beh Jia ra 3alocieHy y BeJIMKO] MEpHU J10°KUBJbaBajy
Kao JIOKyMEHT KOju MOXKE€ Ja ycMepaBa CBAaKOJHEBHHM paJl U TOJCTHYEC KOHTHHYHPAHO

yHarnpehuBame rmpakxce.

UctpaxkuBame je mokasano Ja je Pa3BojHu 1uiaH qocTynaH BehuWHU 3amocieHux U Ja je
3HaYajaH Opoj UCIIUTAHMIIA YIIO3HAT Ca F(beTOBUM CaJIpyKajeM, IIITO IIPEICTaBha BaKaH MPETyCIOB
3a WEroBy ycremHy npumeny. Mako je Hajsehu Opoj MCnuTaHWIIa HaBEO Ja Pa3BOJHU ILIaH
KOPHCTH TIOBPEMEHO Ka0 CMEPHHUILY Y pajy, 0Xpadpyje YMmhCHHUIA /1a HUjeJHA HHje U3jaBuiia Jia ra
HUKa/Ja He KopucTU. To yKazyje Ja je merona MpuMeHa MPUCYTHA Y MPAKCH, aIH U J1a TIOCTOJ!
MIPOCTOP Ja OH MOCTaHE JOII BUAJbUBHJU U AOCIIEIHU]E MHTETPUCAH Y CBAKOIHEBHO TUIAHUPAKE U

peanu3ainujy BaCIUTHO-00pa30BHUX aKTUBHOCTH.

[Toce6HO 3HavajaH Hajga3 OJHOCH CE€ Ha IMEPIENIHUjy Ja aKTUBHOCTH NpeaBuleHe
pa3BOjHUM IUTAHOM TIpaTe IMoTpede Jeme W JONPHHOCE KBAIMTETY pana ca muma. Behuna
UCIMTaHUIIA IPETIO3HAje BETOB YTHUIIA] Ha CTBAPAE MOJICTHIIAJHOT OKPYKEHha 32 yUCHE U pa3Boj,
IITO je Y CKJIQJy ca CaBpEMEHHMM KOHIICMIIMjaMa MPEANIKOJICKOT BacluTama U 00pa3oBama Koje

ImoJIa3¢ o ACTETA Ka0 aKTUBHOI' YHCCHUKA BaCHI/ITHO'O6pa3OBHOF poneca.

Pesynraru Takohe yka3yjy Aa pa3BojHH IUIaH UMa 3HAYajHY YJIOTY y jadyamy capaame Mehy
3al0CJICeHNMa, YBa)XKaBalby MUILBCHA BaclUTada y pagy TUMa 3a Pa3BOJHO IUIAHUPAKE U
MOJICTHIIAY capajikbe ca poAnuTesbuMa. McroBpeMeHo, youeHe cy U ojapel)eHe HeJoCIEeTHOCTH Y
NEepLEeNIHjy 3aM0CIeHUX KaJla je ped O YKJbYUEHOCTH CBUX WJIAHOBA KOJIEKTUBA y IPOIIEC U3pajie
pa3BojHOr MmiaHa. Mako 1eo MCIUTaHMIA CMarpa Jia MOCTOjd HapTUIMIIATUBHU IMPUCTYII,
pe3yiTaTd Moka3yjy Ja 3HayajaH Opoj 3alociIeHHX HHUje HEMOCPEIHO YYECTBOBAO Y HETrOBOj

u3pajy, MTO yKazyje Ha MOTyNHOCT LIUper yKJbydHBamba CBUX aKTepa y OBaj IMpoliec.
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Ilo3utuBHEUM ce MOXe OLCHUTHU U CTaB Behune UcImTaHuna ga paSBOjHI/I IJIaH JOIIPUHOCHU
OJIP)KMBOM Pa3BOjy yCTAaHOBE, Ka0 U Jla PE3yATaTH eBallyalldje MPEeACTaBibajy BakaH OCHOB 3a
weroBo yHampehuBame. OBM Halma3W ykazyjy Ha pa3BHjeHYy MPOo(EeCHOHATHY CBECT O 3HAUajy
KOHTHHYHpaHOT mpahema, BpelHOBama M IpuiarohaBama pPa3BOJHOT IIaHA MPOMEHJBHBHM
norpebama Jerne, 3armociIeHHX | JIOKadHe 3ajeanuie. [lopen NO3MTHBHUX TOKa3aresba,
HUCTPAKUBAKE je yKa3alo W Ha ojapeljeHe H3a30BE KOJU IMPEJACTaBJba]y OCHOBY 3a J1ajbe
yHanpehuBame nmpakce. Hajrpe ce n3aBaja motpeba 3a BehuM yKJ/byuHMBamEeM CBHX 3alOCIECHUX Y
MpoIiec u3paje, peaausailyje U eBayailrje pa3BojHOr TUIaHa, jep je BehrHa HCIUTaHuIIa ncKa3ana
CIpeMHOCT 3a akTuBHUJe ydenrhe. Takolhe, onpehenn 6poj HEOIITyUYHUX OJrOBOpa HA MTUTamka Koja
ce OJIHOCE Ha MPHMEHY Pa3BOJHOT IUIaHa, Capaiiby ca pOJUTEeIbUMa H OJIP’KUBH pa3Boj yKasyje Ha
noTpedy 3a JOJATHUM OCHaXUBAWKHEM 3alloCiIeHUX Kpo3 uHpopmucame, MmpoQecHoHaIHO

yCaBpllIaBambe U jauame YHYTpallkhe KOMYHUKalMje y BpTuhy.

Ha ocHOBY mo0MjeHNX pe3yaTaTa MOTY Ce MPEIIOKUTH KOHKPETHE Mepe 3a yHaIpehuBame
npakce. [TorpeGHo je 06e36enuTn Behe yuenthe BacnuTada, MEIUIIMHCKAX CECTapa BacluTaya
JIPYTUX 3aloCiIeHUX y CBUM (pazaMa pa3BOJHOT TUIAHHMpaAma, O]l aHAJIM3E CTama JI0 CBalyalluje
peann30BaHMX aKTUBHOCTH. 3HAYajHO je OPraHM30BaTH DPEIOBHE cacTaHKe Ha Kojuma he ce
MIPEJCTaBIbATH PE3YJTATH peaiu3allije pa3BOjHOT IUIaHA U Pa3MaTpaTH NPEIO3H 3aM0CICHUX 32
weroo yHampehuBame. [lokesbHO je yBecTH cuctemMaTtuuyHuje mpaheme peanuzaiuje
MOCTAaBJbEHUX IMJbEBA, KA0 W jayame capajmbe ca pOAMTEbMMa KpO3 HHXOBO AaKTHBHHU)E
VKJbYYHBAKE y MOjeIMHE aKTMBHOCTH KOje MPOM3MIIa3e M3 pa3BOjHOT IutaHa. [loceOHY makmy
Tpeba ycMepuTH Ha KopuIIheme pe3ylTara eBallyalldje Kao OCHOBE 3a JIOHOIICHE HOBHX
pa3BOjHUX OJUIyKa, KaKo OW Mpollec IJIaHWpama OO KOHTHHYWPAH M 3aCHOBAaH Ha pEaTHUM

HOTpe6aMa YCTAaHOBC.

Naxo pe3ynraTu npyajy 3HauajaH yBHJ Y CTaBOBE 3aIIOCIECHUX, MOTPEOHO je yKa3aTu U
Ha OrpaHHuYemha UCTpaxkuBamwa. McTpaxuBame je 00yXBaTWIIO pelaTUBHO Maiu y3opak on 30
UCIHUTAaHUIA M3 NPEIIKOJICKE Ipakce, 300r dyera ce pe3yaTaTd HE MOTY Y HOTIYHOCTH
reHepajiN30BaT Ha CBe NpeAlIKoJicke ycraHoBe. byayha ucrpaxkuBama morna Ou na oOyxBare
Behn Opoj ycTaHOBa, pa3lMyMTe PErHOHE, Kao U IMopeheme CTaBoBa pa3IMUMTUX KaTeropHja
3aMociieHnX, mMTo Ou omoryhmiao cBeoOyxBaTHHje carje/laBambe yJIOre pa3BOJHOI IIIaHA Y

OCUTYpamy OJIp’)KUBOT pa3Boja.
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Ha ocHOBY 11€IOKYITHOT HCTpaXHBamba MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a Cy MOCTaB/LEHE XHUIIOTE3E
noTBpheHe wiu AenMMUYHO NOTBphene. Pa3BojHM milaH ce mokasyje Kao BaKaH WHCTPYMEHT
CTPaTELIKOT YIpaBJbamka KOju TOTPUHOCH yHanpehBamy KBaJIUTETa BACMUTHO -00Pa30BHOT paja,
jadamy MpodecHOHATHE capajibe, pa3Bojy MAapTHEPCKUX OJHOCA Ca TMOPOJUIIOM U CTBApamy
yCIIOBa 3a KOHTHHYMPAHU W OJP’KMBU Pa3BOj MpEIIIKOICcKe ycTaHnoBe. Hajpehn motenmmjan 3a
IETOBO Jlajhe yHarpehuBame JeXu y jadamy NapTHIMIIATUBHOT MPHUCTYIA, CHCTEMAaTHYHH]O]
MIPUMEHH eBajyalje 1 Behoj MOBE3aHOCTH Pa3BOJHOT IJIAHUPAKka Cca CBAKOJHEBHOM BACIIUTHO-
00pa30BHOM MPAKCOM, YAME Pa3BOjHH ILIAH MOCTAje TIOKpPeTay TPpajHUX IMPOMEHA Y YCTAaHOBH, a He

camo JIOKYMEHT KOjU MpaTH HbEH pajl.
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IIpuio3u

[pwuior 6p. 1 - UHCcTpyMeHT UCTPa:kuBamba (YU THUK)
IlomrroBanu BacUTauH,

[To3uBam Bac nma ydecTByjeTe y UCTpakMBamy KoOje C€ CIPOBOJM Y OKBHPY 3aBPIIHOT pajia Ha

TeMy: ,,¥YJI0ra pa3BojHOT TUIAHA Y OCUTYpamy OJIP)KUBOT Pa3BOja MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE .

[{nse oBOT UCTpaXkuBama je 1a ce UCMUTA]y CTAaBOBU M MCKYCTBA BaclMTaya y BE3M ca 3HaYajeM U
MPUMEHOM pPa3BOJHOT TuIaHa Yy o00e30ehuBamy OJPKUBOT pa3Boja MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE.
HcTpaxkuBame MMa 3a IWJb Jla yKaK€ Ha YJIOTY pa3BOjHOT IUIaHA y yHampehuBamy KBaIMTETa
BaCIUTHO-00PA30BHOT paja, MpoGECHOHATHOT Pa3Boja 3alOCICHUX, Capahe ca MOPOIUIIOM H

JIOKAJTHOM 3ajeTHUIIOM, Kao U yHampehema ycioBa 3a paja u 6opaBak Jiere.

Bamre yuenrhe je o Benukor 3Hauaja, jep he mooujeHu pe3ynratu JOMPUHETH 00JhEM pa3zyMeBamby
3Ha4aja pa3BOJHOT IUIaHA KAa0 CTPATEHIKOT JOKYMEHTa W F-ErOBE YJIOTE€ Y KOHTHHYUPAaHOM H

OJIP>KMBOM Pa3BO]jy MPEIIKOJICKE YCTaHOBE.

AHKeTa je aHOHUMHA, a IPUKYIIJbEHU TOJall KOpUCTUhe ce UCKJbYYMBO Y CBPXY 3aBPILIHOT paja.

Moanm Bac Ja UCKPCHO U MMaXXJbUBO OATOBOPHUTE Ha CBA IIOCTABJbCHA IMTUTAKA.

XBana Bam Ha capaamu U BpeMeHY Koje U3/1Bajare.

I 0eo — Ocnoenu nooauu o ucnumanuyuma
1. Tlox:
L XKencku

U Mymiku

2. CreneH o0pa3oBama:

[ Bumia mkosa
[ Bucoka nikoJia

U paxynrer
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3.

Pagau ctaxk y mpeaiKoiCKoj yCTaHOBH:
U1 o 5 romuHa
O 6-10 roguua

[ 1120 roauua

O Buie ox 20 roguna

1I oeo — [Tumara 3ameopenoz muna

4.

Jla 1 cTe ymo3HaTy ca pa3BOJHUM IIJIAHOM Ballle yCTaHOBE?
O da
L1 He

Jla i cTe yuecTBOBAIM Y U3paJH pa3BOJHOT I1aHa?
O da
[l He

Jla mi BaM je pa3BOjJHM TUTaH JIOCTYIIaH HA YBUJ?
O da
[l He

Komko 4ecTo KOpuCTHTE pa3BOjHH IUIaH Ka0 CMEPHUILY y paxy?
[0 PenoBHO
L] I[ToBpemeHo

[ Perxko

0 Hukana

Ko je, mpema BarieM MHIIbEHY, HAjBHIIE YKIbYUEH Y U3paly pa3BOjHOT Tu1aHa?
U qupekrop

U CtpyuHu capagHULIA

L1 Bacniutauu

L] Tum 3a pa3BojHO IUTAHUPAHE

L] CBu nogjeaHako
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9. Jla nmu pa3BojHM IUIaH yTHYE HA yHanpelheme KBanuTera pajia ca 1ernom?
U da
L] He

L1 Hucam curypan/Ha

10. [la it cy akTHBHOCTH pa3BOJHOT TIaHa yckiahene ca morpedbama aere?
O da
L1 He

O TemumMugaHO

11. Jla mu cmaTtpaTe 1a pa3BOjHU IIJIaH JOIPHUHOCH OJIP>KHMBOM Pa3BOjy yCTaHOBE?
O da
[l He

[ Hucam curypan/Ha

12. JTa nu 6ucTe xenenu aa OyaeTe BUIIE YKIbYYCHH Y U3Paly pa3BOJHOT IIaHa?
O Mda
[l He

[J Hucam curypan/Ha

1T 0eo — Jlukepmoea cxana
O3HaumTe cTereH clarama ca cienehuM TBpamama:

1 — Yomure ce He cnaxkeM

2 — YTJIaBHOM C€ HE CIIaXKeM
3 — Hucam curypan/na

4 — YTaBHOM ce clakeM

5 — YV NOTHyHOCTH Cce CllaxeM

13. Cmartpam Jja pa3BojHU IJIaH HEMa 3HA4ajaH YTULA] HA CBAKOJAHEBHH paji BacIMTaya.

14. Y u3paau pa3BojHOT IUIaHA YYECTBY]Y CBU 3aIlOCJIEHU Y YCTAaHOBH.



15. Hemam 1oBOJbHO MH(pOPMAIIHja O Caip>Kajy pa3BOJHOT IJIaHA YCTAHOBE.

16. Pa3Bojuu miaH ce JOHOCH GOpMaTHO, O€3 CTBApPHE IMIPUMEHE Y MTPAKCH.
17. Tum 3a pa3BOjHO IJTAHUPAE y3UMa y 003Up MUIIJbEHA BaCIIUTAYa.
18. NmriemeHTaI#ja pa3BojHOT TUIaHa yHanpelhyje capaamy ca poauTesbuMa.

19. Bacriutauu cy J0BOJFHO MOTHBHUCAHH JIa YICCTBY]Y Y peaTH3aIiji Pa3BOJHOT IUIaHA.

20. YcraHoBa CUCTEMAaTCKH KOPUCTH pPe3yiiTaTe eBaityalrje 3a yHanpeheme pa3BojHOT MmiaHa.
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punior Op. 2 — Pazpojuu muian sptuha ,,Cynnokper

HNPEJIIKOJICKA YCTAHOBA "PAJOCHO JETUHBCTBO'" HOBU CA/L

PA3BOJHM IIVIAH
BPTURA ,,CYHIHOKPET*

3A ITIEPHO/J 01.09.2022.- 31.08.2025. TOAUHE

[Inan caunnHmO:
TuwMm objekara ,,CyHIIOKpET

Hosu Cap, jyn 2022. rogune
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1. IMOJA3HUIITA 3A CTPYKTYUPAILE PA3BOJHOI IIVIAHA BPTURA

[Tomaszumre 3a crpykryupame PazBojHor miana Bptuha je caunmbeH y ckiany ca [Ipemiorom
CTPYKTYpE pa3BOjHOT IUIaHa BpTuha no0ujeHor ox Ycranose.Y cTpykTyupamy PazBojHor muana
PYKOBOJMJIM CMO C€ TNOJaliMa CaMOBPEIHOBama OJf CTPAaHE 3allOCICHHX H POJUTEIhA,
CaMOTIPOLICHOM KOMIIETEHIIMja 3amocieHunx, I3Bemrajuma miana Bptuha u V3Bemrajem
pa3BojHor miaHa 2019/2022.r. m CcTpydHOM JIHUTEpaTypoM Be3aHOM 3a .l omawHe y3nera“ u
aKTYCITHY JICTUCIIATHUBY.

1.1.Pe3y.11TaTu peaﬂmauuje nmpoueca caMmoBpeaIHOBamba Banha 01 CTPpaHe 3aMmoCJICHuX:

OBJIACT: BACITUTHO OBPA30OBHH PAJI- 3,71

Cmanoapo: Qusuukacpeounanoocmuueyyerse u pazeojoeue

CPEJ/[FbA OLIEHA CTAHJJAPNA: 3,37

Cmanoapo: Coyujannacpeounanoocmuueyyerse u pazeojoeue

CPE/[FbA OLIEHA CTAHJJAP/IA: 3,89

Cmanoapo: Ilhanuparse u npocpamuparsesacnumnooopazosnozpaoaje y
dyukyujunoopuikeoeuujemyuersy u pazeojy

CPE/IHbA OLJEHA CTAH/IAPIA: 3,89

OBJIACT: ITOAPIIIKA JEITH H ITOPOJHIIH- 3,27

Cmanoapo: Yemanosajecuzypna u 6e3oeonacpeouna

CPE[IbA OLJEHA CTAHJIAPIA: 2,73

Cmanoapo: Y Ycmanosuceysasicasapaziuuumocm, nowimyjynpaea u nompeoeoeue u
nopoouuye

CPE[IbA OLJEHA CTAHJIAPIA: 3,47

Cmanoapo: Ycmanoeacapalyjecanopoouyom u 10Ka1HOM3aAjeOHUYOM.

CPE/IbA OLIEHA CTAHAPIA: 3,63

OBJIACT KBA/IUTETA: ITPO®ECHOHA/THA 3AJE/IHHIIA YYEHA-3,13

Cmanoapo: YcmanoeanoocmuuenpogpecuonainyKomynukayujy

CPE[IbA OLIEHA CTAH/IAPIA:3,53

Cmanoapo: Y epmuhycenezyjexnumanogepersa u 3ajeonuuimaea.

CPE[IbA OIIEHA CTAHJIAPIA:3,36
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Cmanoapo: Y ycmanoeu ce pazeuja Kyaimypa camo8peonosara.

CPE/[FbA OLIEHA CTAHJ[AP/A:2,55

Cmanoapo: Ycmanoea je mecmo KOHMUHYUPAHUX RPOMEHA, YUerba U paszeoja.

CPE/{IbA OLJEHA CTAHJJAPIA:3,17

Cmanoapo: Ycmanoea 3acmyna npoghecuonanno jagHo oenoearse u aKkmueuzam y
3ajeoHuyu.

CPE/{IbA OLJEHA CTAHJJAPIA:3,07

OBJIACT KBAJIUTETA: YIIPAB/BABBE H OPIAHU3AIIUJA- 3,29

Cmanoapo: Ilhanuparwepaoaycmanoseje y oynkuyujuroenozpazeoja

CPEJ/[FbA OLIEHA CTAHJJAP/IA: 3,42

Cmanoapo: Opzanuzayujapaoaycmanosejeepuxkacua u 0e10meopHa

CPEJ/[FbA OLIEHA CTAHJ[API]A:3,32

Cmanoapo: Jluoepckooenosarweoupexkmopaomozyhaeapaszeojycmanose

CPE/IHbA OLJEHA CTAHNIAPTA: 3,15

1.2.Pe3yaTaTu peaju3aiyje npoieca caMmoBpeHoBamba BpTuha o1 crpane

poauTeba:
CrnenudguyHm noka3arebu IIpoceyna BpexHocT
1. YKJpyueHHu cTe y OCMHIIIbaBamke U oborahnBame Gpuznuke 3.56
cpenuHe BpTuha.
2. Ha HuBOY Tpy1ne, y OKBUPY pa3BHjamba MMpojeKaTa MmocToju 3.67

MOFYFIHOCT Pa3IMINTUX HAYMHA YKJbY4YHBalbad pOAUTCIbA.

3. llena ca cBOjUM BacmuUTa4yrMa KOPUCTE MPOCTOPE JIOKATHE 2.56
3aje/IHUIIE KAa0 MECTa 33 YUYCHE KPO3 3ajeIHNYKE aKTUBHOCTH
JIe1Ie ¥ OJIpacCIIuX.

4. V3noxkeHu MaTepujaid U MPOayKTH Y COOHM U Ha 3UJJOBHUMA 3.89
BpTHha, 0JIpa’kaBajy Mpoiiec aKTUBHOCTH KOje Ce JIelIaBajy y
TPy ¥ TEMY aKTYEJIHOT ITPOJeKTa.

5.V pa3Bujamy nporpama BacluTHO 0Opa3oBHOT paja y BpTuhy 3.78
yBa)KaBajy ce MHUIMJjaTUBE, PEI0O3H U HJIEje POIUTEIbA.

6. YKJbY4€HU CTe y Kpenpame Jedjer noprdosma y Bptuhy 3.44

(IoKkyMeHTalMje Koja IpaTH pa3Boj U HanpeaoBame Bamer
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nerera)?

7. Y rpymnu ce Heryjy HO3UTHUBHU OJTHOCH, capajmba 1
COJIMIApHOCT Mehy nerom.

3.78

8. OnmHoc u3Mely aene U BaciMTaya 3aCHOBAH je Ha yBa)KaBamy U
HOBEPEHY.

3.89

9.VY Bptuhy ce ocTBapyje mporpam 3amiTuTe Jele 01 Hacuba,
JMCKPUMHUHAIIN]E, 3I0CTaB/batba M 3aHEMAPHBAIba.

3.78

10. Bptuh 06e36ehyje paznuunre HaunHe HHOOPMHUCAEHA
POMTEshA U 3aMOCIICHUX Ca I[MJbEM 3alITUTE MIpaBa JeTeTa.

3.67

11. IIpocTop BpTrha je mpunaroheH pazaMuuTUM norpedama jaene
Y IOpPOJIMLE Y UJbY MOApIIKE 0€30€THOCTH U BUXOBOM ocehamwy
CUTYPHOCTH (IIOCTOJU MpUjIa3Ha paMIiia, aCUCTUBHA IlomaraJia....)

3.67

12. Tloponuna je yno3Hata ca KOHIENIMjOM IIporpama — M1caHe
nH(popMalrje U pOAUTEIbCKU CACTaHIIM; Pa3TUYUTH HAUUHU
YVKJby4YHBamkha POJUTEIha (Kao YiIaH CaBeTa, BOJOHTED, YICCHUK Y
HETIOCPEAHNM aKTUBHOCTHMA Ca JICIIOM).

3.67

13. Hete je y BpTuhy 3amtuheHo o1 GU3NYKUX HAmaaa u
TICUXOJIOIIKOT MoBpehrBama (IOHKEHa, CTUKETHPAbhA,
MOTICHHBAKHA).

3.67

14. Baciuta4 HacTOju Aa OCTBapU OTBOPEHY U CMHUCIICHY
KOMYHHUKAIM]y ca MOPOIUIIOM y IUJbY pa3MeHe HH(popMaIiuja o
JIETeTy, POJAUTEIJLCTBY U PEATHOM MPOrpamy KOju ce JelliaBa y

BACIIUTHO] FPYIH.

3.78

1.3.CamonpoiieHa KOMIEeTeHI[Hja 3aM0CJIeHUX Y BACIUTHO-00pPa30BHOM paay

CamormnporieHa KOMIIETEHIIH]a 3all0CICHUX je ypaleHa mpeko roorjie ynmuTHUKA J00H]EHOT O]
ctpane Tuma 3a camoBpeqHOBame YcraHoBe. [loBpaTtHe wuH(pOpMaIMje HAKOH TOMYHCHHUX
YIIUTHUKA BE3aHHUX 32 CaMOIIPOIICHY KOMITETCHIIM]a 3aII0CIICHUX CE Halas3e y TaOelH.

P.6.| WUME U IPE3UME MPO®UT K1 K2 K3

1. | MUPJAHA HOCOBUR | BACIIUTAY 3,2 3 3

2. | MUPJAHA BACIIUTAY 3,1 3,3 3,1
BOIIIKOBUR

3. |30PULIA HUKOJIUR | BACIIUTAU 3,2 3,1 3

4. | AIEKCAHJIPA BACIIUTAY 3,05 3,06 3,08
BUJIMR

5. | KCEHUJA BACIIUTAY 3 3 2,9
TOJIOPOBUR

6. | MUIMLA BACIIUTAY 3,5 3,5 3,5
PAJIYJIOBUR
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7. |TOPIAHA JEBPUR BACIIMTAY 3,8 3,7 3,8

8. | HEBEHA BACIIUTAY 3,68 2,87 3
KOBAUYEBUR

9. | CHEXXAHA JIEPX BACIIUTAY 3,8 3,4 3,6

10. | TAMAPA POCHh BACIIUTAY 3,68 2,87 3

11. | TUJAHA IIBEJBA BACIIUTAYU 3,6 3,3 3,2

12. | CJIABULIA BACIIUTAY 3,6 3,3 3,2
HAJZIOBE3A

13. | AHJIPEA BPKUR BACIIMTAY 3,77 3,38 2,96

14. | UBAHA MUXAJJIOB | BACIIUTAY 3,5 3,5 3,5

15. | AJA MAHJIMh BACIIUTAY 2,9 2,8 3

16. | BUJbAHA BACIIUTAYU 3,07 2,3 2,16
BOIIIHLAKOBIR

17. | CHEXXAHA BACIIUTAY 3,5 3,3 3,5
BECEJIMHOBUR

18. | JAHUJEJIA BACIIUTAY 3,5 2,9 3,5
IITAPEHAIL

19. | CAIbATOJIVBOBUR | BACIIUTAY 3,2 3,2 3,1

[Ipornena kommeTeHMja CTPyIHOT capaaHuka nenarora Jbyoune [Tomosuh cy: K1 —3,91. K2 —
3,96. K3 —3,92. K4 — 4. K5 -3,92

1.4 i3BemiTaj 0 peaju30BaHMM aKTMBHOCTHMA U3 Pa3BojHOr mjiaHa Bpruha

1.4.T'oqummu n3Belraj o peanusanuju [lnana paga spruha 3a Pagny 2021/2022.1. je
n3paheH u Hamas3u ce y JoKkyMeHTaruju Bptuha. Y uspaau oBor Pa3zBojHoOT miiana cMo ce
pykoBoIMIH TTofaruMa u3 M3Bemraja rrana paga sptuha 2021/2022.r.

1.5. Pa3Bojum miaH YcraHoBe je y u3pagu. Y aHEKCY OBOT JOKyMeHTa heMo JOMyHHTH TauKy
Pa3BOjJHOT IJIaHA.

2.Mucuja

Kontunyupano yHampelyjeMo U OIIeMEmnYjeMO MPOCTOP Kao MOJCTUIAJHO (U3HYKO U
COLIMjAJTHO OKpYXEHme 3a Yueme U pa3Boj cBe Jene. YBaxaBajyhu crnenupuuHocTH U
Pa3IMYUTOCTH HETYjEeMO MapTHEPCKE OJIHOCE Ca MOPOJUIIOM M JIOKATHOM 3ajeTHuIoM. ['paaumo
3aje/IHUIly YYeHa KpO3 MOBEpEHEe U THMCKH JyX Mely 3amocieHuMa y BpTuhy, U ca OCTaIuM
BpTHhIMa, KpO3 XOPH30HTAHO YYCHE W capajmby ca CTPYYHUM capagHuiuMma. PasBujamo
MapTHEPCKE OJIHOCE Ca MOPOJUIIOM Jielle Yy I[HMJbYy YyHampehema pasBoja jene Ha CBUM
acriektuMma. Heryjemo BpIiimadke 0JHOCE KOJI JCTIe.

3.AHaJIM3a cTakhA:

Amnanu3a crama je ypal)eHa Ha OCHOBY pe3yJTaTa CaMOBPEIHOBamba 0J1 CTPAHE 3aMO0CICHUX
U poautesba ( HaBeneHe moja TaukoM 1.1. u 1.2.), camomnpoiieHe KOMIETeHIIM]a 3aMoCciIeHnX ( Tauka
1.3.), U3Bemmraja o peann3oBaHUM akTUBHOCTMMA 13 Pa3BojHor miaHa 3a 2019/2022.r., U3Bemraja
0 peanu3anyju MiaHa pajga Bptuha 3a 2021/2022.r., y3 KOHCYATOBaWmE€ AKTYeIHE 3aKOHCKE
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JICTUCJIATUBE U CTPy4YHE JUTeparype Be3zaHe 3a OCHOBE mporpama MpeIIKOJICKOT BaClHUTama U
obpa3zoBama ,,l ouHe y3meTa“.

4.Busuja

Kemumo na Oynemo BpTrh Koju he KOHTHHYHUpAHO paWTH HA JOOPOOUTH CBE JeIe,
cTBapajyhn MOBOJbHE TNPHIMKE 32 y4€HEe W pa3BoOj Yy CBUM NpOCTOpuMa BpTHha W JIOKalHE
3ajeqaurie. PasBujajyhm mapTHEpCTBO ca TOPOIUIIOM M JIOKAJTHOM 3ajSJHHUIIOM JKEIMMO Jia
OTPEMHUMO JIBOPHIITE BpTHNA TaKO Jla OJMIIE CIIOPTCKUM TYyXOM H Crenu(pUIHOMNY OKpYKeHmha
Bptuha. PasBujajyhm 3ajenuumy ydema >kenuMo J1a yHampelyjeMo KOMIETEHIMje CBHUX
3aMociIeHUX M TeXUMO Ka Haj00Jb0j Moryhoj mpakcu.

S.IIpuopurern

1) NPUOPUTETHA OBJIACT - NPEJAIIKOJICKU TPOI'PAM. TOJAUIIBU
IIJIAH 1 PA3BOJHU IIJIAH

MNPUOPUTET Y OKBUPY HABEJIEHE OBJIACTHU
- Y noKkyMeHTOBamYy ce yckialyje peasiHa mpakca ca ,,l'oquHaMa y3iera“ u BacCuTauu 1
CTPYYHH CapaJHUIINA C€ KOHTUHYHUPAHO 0aBe pedIeKkcHjoM.

PA3BOJHU INJb:
- OcHaxuBame 1 ocroco0JbaBamke BacuTaya 3a JOKyMEHTOBame y CKiaay ca ,Jl oanHama
y3nera‘.

PA3BOJHU 3AJATAK
- Tloactumame BacmuTava Kpo3 peduiekcujy 3a yckinahuBame mpakce JOKYMEHTOBama ca
| OJINHama y3Jera‘“.

2) NPUOPUTETHA OBJIACT - NOAPHIKA JEIIU U NIOPOAUIIN

INPUOPUTET Y OKBUPY HABE/IEHE OBJIACTHU
- 'V pasBujamy IporpaMa yBakaBajy c€ WHUIMjaTHBE, MPEIJIO3HU, HJEje, UCKYCTBA JIele
poauTesba U 3ar0CICHHX.

PA3BOJHHU II1Jb
- 3amocieHu, poAUTesbU U Jella Cy aKTMBHHM YYECHHULM Y pa3BUjamy Iporpama U HBHXOBE
uzeje, Npeyio3n U CYrecTuje ce yBakaBajy U yHOCe y IIporpam.

PA3BOJHU 3AJIATAK
- Toactuname poauTesba U Jielle HAa aKTUBHO ydelihe M yBakaBame HHXOBUX IpeIora,
uzeja, cyrecTija y kpeupamwy Peannor mporpama.

3) HIPUOPUTETHA OBJIACT - BACIIUTHO — OGPA3OBHHU PAJ]

INPUOPUTET Y OKBUPY HABE/IEHE OBJIACTH
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- ¥V Bptuhy ce cTBapajy CUTyallrje 3a MHTEPAKIIHN]Y JeIle Pa3InduTUX y3pacra/rpyna (y pagHum
cobama, 3ajeIHUYKIM OTBOPEHUM U 3aTBOPEHUM IPOCTOPUMA)

PA3BOJHMU LINJb: 3ajeqHuyke akTHBHOCTH JIEIe PA3IMYUTHX Y3pacTa y CBUM PACIOJI0KHBHM
(3aTBOPEHUM U OTBOPEHUM) poCcTOpUMa BpTHha

PA3BOJHU 3AJIATAK:

- Crpykrypupame miaHa kopuiithema u ypehema IpoCTOpHUX LIeTTMHA Kao TOHY/a AU U3
Pa3IUYUTUX BACIIUTHUX TpyIia

- Crpykrypupame HauMHa Kopuilhema MpocTopa y IUIAHUPAHWM CHTYyalldjaMa yderba,
pUTyalluMa,pyTHHaMa, JI€Unjo] UTPU

- Ilnanupame akTUBHOCTH BaclHUTayva y CKJIaJy ca HOBUM HAYMHOM KOpHIIhema MpocTopa
0J1 CTpaHe Je1le U3 Pa3IMYUTHX BaCIUTHUX Tpyra

- Ilpaheme nuHaMuKe U KBAIUTETA PEATM30BAHUX aKTUBHOCTH.

4) NPUOPUTETHA OBJIACT - MTPOPECUOHAJIHA 3AJEJHUIIA U YYEILE

MNPUOPUTET Y OKBUPY HABEJIEHE OBJIACTHU
- 3amocieHu aJIeKBaTHO MPUMEHY]y TUTHUTAIHE TEXHOJIOTHjE 3a pa3MeHy WH(opMaimja ca
CBHM PECJIICBAHTHUM YYCCHUIIMMA.

PA3BOJHU IINJb:

- [IpommpuBame 3Hama U BEMITHHA 3aMIOCICHUX Y BACIUTHO-00pa30BHOM Pajy O YIOTpeOu
TUTUTATHAX TEXHOJIOTHja y paay ca JeIoM W 3a IpodecroHasHe KOMIIETCHIHje, Y3
MPETX0THO 00e30ehuBame MaTepujaTHO-TEXHUYKE MOPIIKE O] CTpaHe Y CTaHOBE.

PA3BOJHU 3AJIATAK:
- OcmulLbaBamke HHTEPHE 00YKe 32 KOpUIINEeHhe AUTUTATHE TEXHOJIOTHje
- Yx/byuuBame 3aloOCICHUX Yy BaCHUTHO-0OpPa30BHOM paly y 3BaHHYHE OOyKe 3a
KOpHUIThemhe TUTUTATHE TEXHOJIOTH]Ee (KypCEeBH, CEMHHAPH )
- IIpaheme nuHaMKKe U KBaJIUTETA PEATN30BAaHUX AKTUBHOCTH.

6. IINIAH AKTUBHOCTH

IInan aktuBHOCTH he ce A0paaruTH HAKHA/IHO U IIPUIIOKHUTHU KaO0 aHCKC, KaJla ,Z[O6I/IjCMO
PaSBOjHI/I IJIaH YCTAaHOBC 34 HAPCAHE TpU I'OJUHC, _]Cp MOpaMo Ja €€ ycarjiaCumo ca mbHM.

1) OPEAIIKOJICKHU TPOT'PAM, T'OJUIIIHBU IIVIAH U PA3BBOJHU IIJIAH
[Inan akTMBHOCTH:
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Bpeme

AKTHUBHOCTH HOCHOIIKM aKTUBHOCTHU YYCCHUIIU .
peanuzanuje
Enykanmje 3amocneHux 3a
. TOKOM pajiHe
npuMeHy pediexcuje
roauHE U TOKOM
IIPWINKOM JOKYMETOBama Crpy4Hu capaJHUK B-O kanap . .
Tpajamwa Pa3BojHOT
BaCIHUTHO- 00pPa30BHOT
IiaHa
pana
Crpy4HH capa/JHUK, TOKOM pajiHe
XOpHU30HTaIHA pa3MeHa U :
P b P BACIUTA4H U J€3TpO TOMMHE U TOKOM
eme Mel)y 3anocieHnma « BaCIUTa4YH . )
- Y »BHICHAK Tpajama Pa3BojHOT
0 IOKyMEHTOBAabY
I1aHa
VYKJbyurBame 3aM0CICHUX
TOKOM pajHe
y BaCIUTHO-00Pa30BHOM Crpy4HH capa/JHUK,
roJIMHE ¥ TOKOM
pany y 3BaHnuHe oOyKe 3a | BacnuTayu. PykoBoaumalg BACIIUTAYU . .
Tpajama Pa3BojHor
KOpUITNeHmhe TUTUTATHE I1J u rnaBHM BacmiuTau
. rIaHa
TEXHOJIOTHje
Panna rpyna
Tpaheme muHaMuIKe 1 Panna rpyna 3agyxeHa 3a 3ay’K€Ha 3a TOKOM paJHE
; ; roJIMHE U TOKOM
KBJIUTETa pPeaTn30BaHUX PasBOJHO IUIAHMpPALC, Pa3BOJHO . .
IUTaHADAbe Tpajama Pa3BojHor

AKTHBHOCTH

IJ1aHa
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[Tnan eBanmyanuje:

UHCTPYMEHTH
IpOMeHa HUHIUKATOpU BpEMeE pean3almje
TEXHUKE
o Bunspuse cy
90% 3anocneHux
IIPOMEHE Y
KOHTHHYHUPAHO . .
) nokymenTtauuju | Ilucana noxymeranuyja, . )
IpuMesbyje TOKOM Tpajama Pa3BojHOT
g Ka HENOCPEAHU YBU,
pednekcujy y nJiaHa
ycknahuBamwy IPOLIECHU TAaHOU
JOKYMEHTOBAbY
ca ['onunama
CBOT paja
y3Jiera
90% 3anocneHux y
BACIIUTHO-
00pa3oBHOM paj
P ; palty [Ipoayxtn
M03Haj€ OCHOBE .
Kopuihema MHACAaHA EBUJCHIIN]A,
Kopuihema . . .
JUTUTAITHE dortorpaduje,cHUMIIM, | TOKOM Tpajama PazBojHor
JATUTAITHE ) .
; TEXHOJIOTHje | IITaMIaHU CaJpKaju, T1aHa
TEXHOJIOTHJE U
. BHUJUBUBH Y HEMOCPEIHH YBU]
IpUMEBYje je y .
JNOKYMEHTaIUJU
CKJIaJy ca
MIPOIMCAHUM
KOMIIETEHITH]jama
2) NOAPHIKA JAEIU U IOPOAUIIN
[1nan akTUBHOCTH:
BpeMe
AKTHBHOCTH HOCHOLIM aKTUBHOCTH YYECHHULIU .
peanu3aruje
OcgemrhuBame pykoBojunar [lenaromke TOKOM pajiHe
3aIl0CJICHUX O 3HA4ajy jeAnHuIE, TTIaBHU B-O xanap, rOJIMHE U TOKOM
HapTHEPCTBa ca BacIuTay, eiaror, pOJUTEIbY, Tpajama Pa3BojHor
poauTesbuMa BaCIMUTa4YU IlaHa
AxTHuBHO yuemhe pykoBojunar [lenaromke TOKOM pajHe
poluTesba U Jlele y jeAMHUIE, TTIaBHU Bacnuraun, rOJIMHE U TOKOM
KpeHpamwy peaJHoT BacIuTady, nejiaror, poauTesby, ena | Tpajamba Pa3BojHor
nmporpama BacCIHUTa4YH I1aHa
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TOKOM pajHe
OcHaxxuBame 3anociaeHnx | pykoBoaunar [legaromnke
) ) rOJIMHE ¥ TOKOM
y pa3BHjamky MapTHEPCTBA JEeIVHUIIE, TJIABHU BaCIUTAYH . )
Tpajama Pa3BojHOT
ca poauTesbuMa BaCIUTaY, MeJaror
TIaHa
oo mnar [Temaromike TOKOM pajHe
OcgemhuBame poauTesba 26 . P
. JeIVHUIIE, TJIABHA TOJIMHE W TOKOM
0 3Ha4ajy MapTHEPCKUX poauTesbr . )
BaCIuTaY, Ne/Iaror, Tpajama Pa3BojHOT
oJHOca ca BpruheM
BaCIIUTAYH TIaHa
opoauial Ilemaromke Pangna rpymna TOKOM pajHe
[Ipaheme nunamuke u PYK . pyn p
JeMHUIIE, TJIABHH 3aJIy’KeHa 3a TOJINHE ¥ TOKOM
KBAJIUTETA PEATH30BaHUX . . .
BacIUTaY, MEAaror, pa3BojHO Tpajama Pa3BojHOT
AKTUBHOCTH
BaCIUTAYH TUTAHAPATHE TIaHa
[Inan eBanmyanmje:
WHCTPYMEHTH
MIPOMEHA WHIUKATOPH BpEMe peau3aiyje
TEXHUKE
PeanusoBane
o 3ajeTHIUKE MYcaHa eBHJICHIIN]A,
95% 3anmocnenunx .
: aKTUBHOCTH ca | hoTorpaduje,CHUMIIH,
Jj€ OCHa)KeHO 3a ) . .
. poauTepuMa KYLIaHH CaJipKaju, TOKOM Tpajama Pa3zBojHor
a3BHjambe
pasy] Y aKTUBHO HENOCPEAHH YBUI, I1aHa
MapTHEPCTBA ca
yuenrhe €BaITYI[UOHE JIUCTE,
MOPOAUIIOM
poauTespa y MPOLECHU MTAaHOU
MPOjeKTUMA
50% poauresba .
. nucaHa eBHJICHIIH]a,
€CTBYje .
y4 ey BumsbuBocT boTorpaduje,crEMIH,
Kpeupamwy yuenrha . . .
KYLIaHU CaJpXkKajH, TOKOM Tpajama Pa3BojHor
peaHor poauTesba U
HETNOCPEIHH YBU] riaHa
mporpama u Acue 'y P yBan,
; ' |eBaJylmoHe nucTe
npojekTuy | PeAM3alHIH i ’
npojekata  |ITPOLIECHH NTaHOM
aKTUBHOCTHMA
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3) BACIIMTHO — OBPA30OBHMU PAJL

Ilnan akTUBHOCTH

AKTUBHOCTH

HOCHOLIM aKTUBHOCTHU

YUYECHULIN

BpeMe
peanuzanuje

CtpykTypUpame 1miaHa
kopuinhema u ypehema
MIPOCTOPHUX LIETMHA Kao
MOHY/A JICTH U3
Pa3TMYUTHX BAaCIIUTHUX
rpyma

Papna rpyna 3agyxena 3a
Pa3BOJHO IJIAHUPAHHE

BaCIiuTa4du U aAc1a

TOKOM pajHe
roauHE U TOKOM
Tpajama Pa3BojHor
IUIaHa

CtpykTypupame HaYnHa
Kopuirhema mpocTopa y
TJIAHUPAHUM
CUTyallfjama y4uema,
pUTyaliMa,pyTHHAMA,
JI€9j0] UTPH..

Panna rpyna 3anyxena 3a
Pa3BOJHO TIAHUPAHHE

BacIIMTayy U JIeIa

TOKOM pajHe
T'OAUHE U TOKOM
Tpajama Pa3BojHor
TUIaHa

[Inannpame aKkTUBHOCTH
BacIlMTaya y CKIaay ca
HOBUM HaUYWHOM
Kopuiihema mpocTopa 01
CTpaHe Jele U3

Panna rpyna 3agyxena 3a
Pa3BOjJHO IJIAHUPAHHE

BacIUTaYH U Aela

TOKOM pajHe
TOJIUHE U TOKOM
Tpajama Pa3BojHOT

Tum o6jexra

Pa3IMYUTUX BACIIUTHUX fana
rpyma
Panna rpyna
Tpaheme muHaMuKe 1 Panna rpyna 3agyxena 3a 3ay’K€Ha 3a TOKOM paJiHE
KBJIUTETa peaTn30BaHUX Pa3sBOJHO IIAHHpALE, Pa3BOjHO FO.HHHe 1 TOK.OM
AKTHBHOCTH IUIaHUpAbE, Tpajama Pa3BojHor

Tum o6jexta

IIJ1aHa

64



[Tnan eBanmyanuje:

UHCTPYMCHT BpeMe
IpOMeHa WHIUKATOPH )
UTEXHUKE | YYECHUuu | peanusarmje
10 YeTUPH
PazHoBpcHU AKTUBHOCTH nucaHa
. TOKOM pajHe
TUTIOBH MECEYHO,0BOT | E€BUICHIH]a,
. | BacmuTauu | roJMHEe ¥ TOKOM
aKTUBHOCTH Jlelie| THIa, Ha ¢doTorpaduje, )
u Jena Tpajama
pa3IAIUTOT HUBOY CBaK€ | HETOCPEIHH i
Pa3BojHOT 11aHa
y3pacrta BACIIUTHE YBUJT
rpyre
Behu crenen
MTOIPIIIKE,
rmomohwu,
HEHACHUJIHOT nucaHa
peliaBama | eBUICHIIH]A,
b wich KoH(uKaTa TOKOM pajTHe
BCna MC Ha | me ellIOM JINCTC
yrpyn by neuom, BaCIUTAYM | 1o yme 1 TOKOM
1 yHyTap TpymHa Beha npahema, )
. Tpajama
KOXE3Hja JIere rnoJipuika ‘ u acha p J
nere-nere y | hororpaduje, Pa3BojHOr miana
pellaBamy | HEMOCPEIHH
npooiaeM yBUA
CUTYyallHja,
hi (S 89): 3%
3HaWba U
BEILITHHA

4) NPOPECUOHAJIHA 3AJEAHUIIA YUEIbA:

IIman akTUBHOCTH.

BpEME

AKTUBHOCTH HOCHOIIM aKTUBHOCTH YUECHHIIN p .
peanu3arje
IUPEKTOP YCTaHOBE
Nunnmpame HabaBke p p o ’ TOKOM pajiHe

. _ oBomial [lemarorike

KOMIIjyTepa, JTan-Tornona pYK‘ FOIHHE ¥ TOKOM

JeMHHUIIE, TIIaBHU B-O kanap

U JUTUTATHUX QOTO-
amapara o] CTpaHe
YcraHose,

BacmnurTad, JOKajIHa
3ajeI[HI/II_[a, pPOAUTEIbU

Tpajama Pa3BojHor
TuIaHa
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MOTEHIMjaTHUX JTIOHATOpa
WJIN CIIOH30pa

OcMmuibaBame HHTEPHE
o0yke 3a kopumrheme
JTUTUTATHE TEXHOJIOTH]e

Papna rpyna 3agyxena 3a

HOCHOITM 00YKEe U3 cacTaBa

Pa3BOjHO IUIAHUPAHE,

3aNMHTCPCCOBAHU KaO

PykoBonunar I1J,
T'JIaBHHU BacCIigTad,
BacCriuTadyu u

CTpY4YHH
capaJHUII

TOKOM paJiHe
roguHE U TOKOM
Tpajama Pa3BojHor
IUIaHa

YKJbYyUHBAKE 3aM0CICHUX
Yy BaCIIUTHO-00pa30BHOM
pajay y 3BaHMYHE 00yKe 3a
Kopuitheme TuruTanaHe
TEXHOJIOTH]E

(KypceBu, CEMHHApH)

npogecroHaIHU pa3Boj Ha

HOCHOITM 00yKe U3 cacTaBa

Tum o6jexra, Tum 3a

HHBOY Y CTAaHOBE,
3aMHTEPECOBAHU KA0

B-O xanap

TOKOM pajHe
T'OAUHE U TOKOM
Tpajawa Pa3BojHor
IUIaHa

[Ipahewme nuaamuke u
KBaJIMTETA PEeATU30BaHUX
AKTUBHOCTH

Panna rpyna 3agyxxena 3a

Pa3BOjJHO IJIAHUPAE,

Panna rpyna
3a/y’KeHa 3a
pa3BOjHO
IUTAaHUPAE

TOKOM pajHe
T'OAUHE U TOKOM
Tpajama Pa3BojHor
TUIaHa

[Inan eBanmyanmje:

WHCTPYMEHTH
poMeHa WHJIUKATOPH BpeMe peann3ainje
TEXHUKE
90% 3amocieHux
y BacIlUTHO-
obpazoBHoM paay| Ilpoayktu
M03Haje OCHOBE | Kopuihema .
nucaHa eBHJICHIIU]a,
Kopuiihema JIIUTATAITHE ) ) )
. | dotorpaduje,caumIm,| TOKOM Tpajama Pa3BojHor
JIUTATAITHE TEXHOJIOTHje )
. KYLIaHH CaJpXKaju, [U1aHa
TEXHOJIOTHje U | BUJBHBU Y
. ) HEMOCPEIHH YBU]
MpUMeJbyje je Y |I0KyMEeHTalln]
CKJIany ca u
MPOIUCAaHUM
Komnerenmnujama
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