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AKAJTEMUJA CTPYKOBHUX CTYJAUJA - CUPMUJYM

WU3BEIITAJ O OLIEHH 3ABPITHOT MACTEP
PAJIA

I TOJAIIM O KOMHUCHJIN:

1. JlaTym u opraH Koju je IMEHOBaO KOMHUCH]Y:
25.02.2026. rogune, HacraBHo-cTpyuHo Behe Bucoke mikone crpykoBHux cryauja — Cupmujym, Cpemcka

Mutposuna.

2. CacraB KOMHCHje ca Ha3HAaKOM HMMEHa W Npe3rMeHa CBaKOTl YjaHa, 3Baiba, Ha3MBa y)XKe HayyHe
obnacTu 3a kojy je u3abpaH y 3Bame, 1 Ha3UB BUCOKE ILIKOJIE CTPYKOBHHX CTY[Mja M YCTaHOBE Y KOjOj
j€ 4JaH KOMHCH]€e 3aroCJIeH:

Jp Mapra J[lenaj, npodecop CTpyKOBHMX CTyauja, mnemaroruja, Akajemuja CTPYKOBHHX CTyadja —
Cupmujym, Cpemcka Murtposuua

Jdp Tamwa Ilannh, nmpodecop CTpykOBHMX CTyauja, IICUXONOTHja, AKageMHja CTPYKOBHHMX CTyauja —
Cupmujym, CpeMmcka MurtpoBuna

Jp Heana IlerpeBcka, npodecop CTPYKOBHMX CTyAMja, €KOHOMHja, AKajeMuja CTPYKOBHHX CTyauja —
Cupmujym, CpeMcka MutpoBuia

Coduja Kpajnosuh, mactep nenaror, ITY “PagocHo netumcteo”, Hosu Can

I TIOJAIIM O KAHIAUJIATY:

1. Hwme, ume jenHor poauresba, pe3nuMe:
Bojana, Mwom, /luBujauku
2. Jlatym pohema, onutrHa, Permybmuka:
14.10.1982.
P. Cpbuja

3. ToauHa ynuca Ha MacTep CTpYKOBHE CTYIMje, CTYJHjCKH IPOrpaM:

CrtpykoBHHM MacTep Bacruray, 2024,
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III HACJIOB 3ABPIIHOI PAJIA:
VJIOT'A PA3BOJHOTI IIVIAHA Y OCUT'YPABY OJIPXKVIBOI' PA3BOJA ITPEJIIKOJICKE
YCTAHOBE

MPETJIE] 3ABPIITHOT PAJIA:

Macrep pan kangupata bojane [luBujauku je uma 71 crpanmy. Pag uma 20 rpadukona,
murepatypy (17), Ilpunor. Macrep paz ce cactoju u3 cienehux enuHa: yBoaa, TEOPHjCKOT Jera,
METOI0JIOTHje UCTPaKUBama, pe3yJiTaTa UCTPAXKMBamba ca JUCKYCHjoM, MoryhHOCTH yHanpehema
y TIpaKkcH, 3aKJbyKa, JJUTEPATYpe U MPHUIIOTA.

V TeopujckoM Aely paja CHCTeMaTH30BaHA Cy M KPUTHYKH pa3MOTPEHA pejieBaHTHA TEOPHjCKa U
HOpMaTHBHA [I0JIa3UINTA KOja Ce OJJHOCE Ha Pa3BOjHO IUIAHUPAE M OJIP)KUBH Pa3BOj MPEIIIKOICKE
yCTaHOBE. AHaJIW3UpaHU Cy I0jaM, 3Hayaj, LMJbEBU M 3aJalld Pa3BOjHOT IJIaHA, Ka0 M Herosa
yjlora y IUIaHWpamy, Npahemy, BpeJHOBambY M KOHTHHYHUpaHOM YyHanpehuBamy KBajluTeTa
BaCIUTHO-00pa3oBHEe mpakce. [loceOHO Cy pasMOTpeHM TPHHIUNHM OAPXKHBOT Pa3Boja,
npo()eCHOHANIHM Pa3BOj 3alOCICHUX, pe(eKCHBHA IpaKca, CaMOBpPEIHOBAE U DPa3BHjabe
npodecruoHaNHe 3ajeHUIE yderma. 1eopHjcKi OKBHp 00yXBaTa M aHAIU3y yJiora pa3jIMYMTHX
yYECHHMKA y TPOLECY pa3BOJHOI IJIaHHpama, ca IOCEOHMM OCBPTOM Ha 3HaYaj HapTHEPCTBa
IPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, OPOJMLIE U JIOKAIHE 3ajeqHuIe. Pa3sMOTpeH je M 3Hayaj MOJCTHIIAjHOT
GU3MYKOT M COIMjaJIHOT OKpYXXeHma 3a yuewe W pasBoj aeue. [locebHa maxma mocBeheHa je
IIOBE3aHOCTH PAa3BOJHOI IJaHMpama ca KoHuenuujom OcHoBa mporpama ,lomunHe y3iera®.
Teopujcka pa3maTpama MpENCTaB/bajy KOHLENTYyalHy OCHOBY 3a Jajby aHAIW3y MpPHUMEHE
Pa3BOjHOT IIJIaHa Y MPEAIIKOJICKO] YCTaHOBH.

VY MeTomonomKoM JeNy paja MpeACTaB/beHH Cy MpeaMeT, NpobreM, uJb, 3aJalld M XHUIIOTE3e
UCTpaXkMBama, Kao U Bapyujabie, METo/le, TEXHUKE U WHCTPYMEHTH UCTpaXuBama. McTpaKuBarbe
J€ YCMEpeHO Ha HCIHMTHBAKkE YJIOTe pa3BOJHOT IUiaHa Y OCHTypalhy OJpPXKHBOI pa3Boja
MIPEIIKOJICKE YCTAHOBE M CTaBOBA 3allOCIIEHUX O H-ErOBOj NpHUMEHHM W 3Havajy. [IpuMemeH je
JECKPUIITUBHM METOJ, a Kao TeXHHKa aHKeTHpame. [lomanu cy NpUKyNJbeHH NMyTeM YIIMTHHKA
kpeupaHor y Google Forms-y. Y3opak je umnmno 30 Bacmuraya ¥ MEIMIMHCKHX CecTapa
BacnuTaua I1VY ,,PagocHo netumctBo® HoBu Can. McrpaxuBame je peannzoBano o 4. 10 9. Maja
2026. romune. Ilomamu cy oOpalleHM NECKpHUNTHBHOM CTAaTHCTHKOM H MpHKa3aHW OpojuaHo,
NPOLIEHTYAJTHO U rpa)HuKH.

Pesynratu uctpaxkuBama yka3yjy Ha To Ja BehnHa MCIUTAHMIA MPETIO3HAje Pa3BOjHHU ILJIAaH Kao
3HayajaH HMHCTPYMEHT 3a yHanpehuBame KBaIMTETa paja M OCHUTYpame OJIpXKHUBOT pa3Boja
IIPEAILIKOJICKE ycTaHOBe. Behu Opoj mcnuTanuma ymo3Har je ca pasBOjHHM IUIAHOM H HMa
MOryhHOCT yBHJa y HEroB caiapikaj, IITO yKa3yje Ha peJaTUBHO BHCOK HHMBO JOCTYIHOCTH U
UH(OpPMHCAHOCTH 3amloCiIeHUX. VICToBpeMeHO, pe3ynTaTd IoKasyjy Aa je AUpeKTHO yuemhe y
U3pajy pa3BOjHOT IUIaHA Mamke U3PaXKEHO, IITO YKa3yje Ha moTpedy 3a jayarbeM MapTUIUIATHBHOT
IPUCTYTNa y IpoOLECy Pa3BOjHOr IUIaHUpama. JloOMjeHn mojany mokasyjy Ja ce pa3BOjHH IIIaH
Hajuemhe KOpPUCTH OBPEMEHO Kao CMEpHHIIA Y pajy, v 1a HUjelHa UCIUTaHUIIA HUje HaBeja J1a
ra HUKaja He KopucTu. Behuna ucnuranuna npouemyje 1a akTUBHOCTH NpeABUljeHe pa3BOjHHM
IUIaHOM OJroBapajy norpedama Jere U Ja OH JONPHUHOCH yHanmpeljuBamy KBAJUTETa BACIUTHO-
obpas3oBHOr pana. [Io3uTHBHO cy NpolEHEHN U YBaXkaBake€ MHUIBEH-A BaCcIUTaya, capajima ca
poauTessuMa U Kopuuiheme pesyntaTa eBajlyalldje y Ipolecy yHamnpeljuBama pa3BOjHOr ILIaHa.
[TocebHO je 3HauajHO mMTO BehKHA MCMUTAaHKUIIA cMaTpa Jia Pa3BOjHH IUIaH JONPUHOCH OIPIKMBOM
pa3Bojy ycraHoBe. Mmax, oxpeleHn Opoj HEOATyYHHX OATOBOPa, KA0 W Mama YKJBYYEHOCT
3allOCJICHUX Yy HEroBy H3palny, Yyka3yjy Ha motrpeOy 3a BehoM TpaHcmapeHTHoihy,
uadopmucaHomly ¥ aKkTHBHUM ydelnhieMm cBUX 3amocieHux. Behunna wcnuranuma takohe je
UCKa3aja CIPEMHOCT 3a Belly yK/bYyYeHOCT y MIpoliec pa3BOjHOT IIAHUPaHa, INTO MPeICTaBjba
3Ha4ajaH NOTEHIMjan 3a yHampehuBame mpakce. Ha OCHOBY LENOKYyIHHX pe3yjiTaTa MOXe ce
3aKJbY4MTH Jja pa3BOjHU IUIaH UMa BaXKHY YJIOTY Y yCMepaBamwy pa3Boja NPEIKOJICKe YCTaHOBE U
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yHanpehuBamy meHOr pajma. IberoBa BpemHOCT ce orjiefa y MOBE3MBalky IUIAaHHPaAmba,
peanusauumje, mpahema M eBalyaluje pa3BOjHHX aKTUBHOCTH. Jlajbe yHampehuBame Tpeba
YCMEDHTH Ha jayame NapTUIHUNAaLyje, KOHTHHYHPaHy NPUMEHY Pa3BOJHOT IJJaHa M CHCTEMATCKO
xopumherme pesyirara eBalyanyje, Kako OM OH NMOCTA0 aKTHBAH MHCTPYMEHT KOHTMHYMPAHOT
OJIPIKUBOT pa3BoOja YCTaHOBE.

Y pany cy pasmorpene moryliHocTH yHamnpeluBama mpuMmene Pa3BojHOr IUlaHA Kpo3 aKTHBHO
yuemhie 3amocyeHHX, KOHTHHYHPAHO CTPY4YHO YCaBplUaBarmb€, THUMCKHM pajl, XOPHM3OHTaJIHY
pasmMeHy u peduexcuBHy npakcy. IToceOHO je HCTakHYT 3Hayaj CHCTEMATH4YHOr mpahema,
CaMOBpEJIHOBarba M €Bajlyalldje, Kao OCHOBa 3a KOHTHHYUpPaHO yHampehuBame KBanurera
BAaCMUTHO-00Pa30BHOT pajia U OJPXKHMBH Pa3BOj MPE/IIKOJICKE yCTaHOBE. Y paiy je IpeicTaB/beH
Pasgojuu mnan Bpruha ,,Cynmokper™ 3a mepmon ox 2022. no 2025. roauHe, Kao 3HayajaH
CTpaTellKU JTOKYMEHT 3a yCMepaBam€ pa3Boja IpPEeALIKOJICKe ycTaHOBe. IlnaH je 3acHOBaH Ha
pe3yJsiTaTiMa CaMOBpEHOBarba, MPOLEHM NOTpeba M KOMIETEHIMja 3alOCJICHHX, MPETXOIAHUM
U3BEIUTAjUMa U PEJICBAHTHUM IPOTPAaMCKHUM M 3aKOHCKHMM OCHOBAaMa.

Y mnornasipy JlutepaTypa mpencTaBibeH je CHHCAK CBHX CTPYYHHX pafoBa, HCTPa)XKHBama U
JpYTUX peJIeBaHTHUX H3BOpa KOJM Cy KopumiheHM TOKOM wH3pane mactep pana. Komucuja
3aKJbydyje [ je IUTepaTypa afeKBaTHOr 00MMa, M oAroBapa NpoGJeMaTHIM Koja je pasMaTpaHa y
MacTep pany.

V BPEAHOBAIGE 3ABPHIHOI PAJIA:

Mactep pan HamucaH je y ckiamy ca 0OpaslIoKeHeM IaTHM y NPHjaBH TeEME MacTep paja. TekcT
MacTep paja calpXXu CBe OUTHE €JEMEHTE M Ha jacaH M pa3yMJbUB HauMH NPHKa3syje TEOPHjCKe
IIOCTaBKe U pe3yJjiTaTe ucTpaxupama. CTpyyHM JONPHUHOC MacTep paja orjela ce y carjieiaBamby
yJiore pasBOjHOI IUIaHa y yHanpehuBamy KBanuTeTa pajga u o0e3behuBamy OIPIKMBOT pa3Boja
NpEeAKOJICKe ycTaHOBe. AHanu3oM PaspojHor mianma Bpruha ,,CyHIOKpeT M HCIMTHBaEmEM
CTaBOBa 3allOCI€HUX MHOOMjeHM Cy IOKa3aTeJbu O HberOBOj NPUMEHH Yy MPaKCH, CTEIEHY
MH(OPMHCAHOCTH M YKJ/bYYEHOCTH 3allOCIeHHX. Pesynaratd ykasyjy Ha 3Ha4aj pa3BOjHOT
MJIaHUPaa, ald U Ha noTpedy 3a Behum yuemheM 3amocieHUX, KOHTHHYHUPAHOM €BalyalujoM H
NIOBE3UBAEM [UIAHUPAHUX aKTMBHOCTHM Ca KOHKPETHMM morpebamMa jene W ycraHose. J[oOujenu
Hajga3d MOTy TIIOCHY)XMTH Kao OCHOBa 3a yHampehuBame Iporeca pa3BOjHOT IUIAHUpama H
KBaJIUTETa BACIUTHO-00pa30BHE MpaKce.

VI KOHAYHA OIIEHA 3ABPIIHOI' PAXA Y TPEJJIOTN:

Ha ocHOBY yKyIHe OLieHe pajia, KOMHCHja NpeiaxKe:

- [a ce 3aBPIIHM PajJ NPHXBATH 2 KAHAHAATY 0100pu oa0paHa
- Ja ce 3aBpumHM paa Bpaha kananaaty Ha qopany (aa ce JONyHH OJHOCHO H3MEHH) HJIH
- []ia ce 3aBPIUHH paj oaduja

ITOTIIMCH YIIAHOBA KOMHUCHIE
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