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Caxerak

Macrep pax npeacTaBiba pe3yiTaTe HCTPaXKMBAUKOT pajia YCMEPEHOT Ha HCIIUTUBAE
npenpeka U MoryhHoctu yHampehewma capajime NOpOJMIE U IPEIIIKOICKE YCTaHOBE Y
CaBpPEMEHOM BacCHMTHO-00pa30BHOM KoOHTekcTy. [lomazehu ox uumeHune Ja capaama
MIOPOJIUIIE U TPEAIIKOJICKE YCTAHOBE MPEICTaB/ba jeJJaH 0/l BAKHUX YCIIOBA 32 IEJIIOBUT Pa3Boj
JeTeTa, UCTPaKMBAE je OWJI0 YCMEpEeHO Ha carjie/laBambeé HauhHA Ha KOJU POAMTEIHH U
BaCIUTa4H MPOIEHYjy moctojehy capaamy, meHe 00JIMKe, KBATUTET KOMYHHKAIIH]E, CTEIECH
YKJbYYEHOCTH  pOJMTEba M Ipernpeke Koje ce 'y TOM Ipolecy  jaBibajy.

HcTtpaxxuBame je peaJn30BaHO IPUMEHOM JECKPUITHBHE METOAE, TEXHUKOM
aHKETHpama, a Ka0 HMHCTPYMEHTH Cy KOpWUINNeHW aHKETHH YIHTHUIM 32 pPOJUTEIHE WU
BacmuTaye. Y3opak je umHWIo 34 pomutespa m 28 BacnuTauya [Ipemmkoricke ycraHoBe
Pakosuya. JloOujenn pe3ynraTd MoKasyjy Aa U pPOAWTEIbH M BAaCIUTAud MPENO3HA]y 3HAYaj
capajime, alM Ja y Ipakcu IOCToje oApeheHe mperpeke Koje OTekaBajy HEHO IMOTIYHO
ocTBapuBame. Hajuemhe mpenpeke onHoce ce Ha HeIOCTaTaKk BpeMEHa, panHe obaese
poauTesha,  HENOBOJbHY  YKJBYYEHOCT Jlefla  pPOAWTEsha,  pa3jIMyiTa  OYCKHBAIba,
aJIMUHUCTPaTUBHO  onrepeheme  BacmuTaya M OpPraHM3alMOHE  YCJIOBE  paja.

Ha ocHOBy pe3ynraTta ucTpaxuBama IpeJIOKEHE Cy Mepe 3a yHanpehemwe capaime,
Mehy kojuMa ce wu3ABajajy (IEeKCUOMIHM]M TEPMUHU AKTUBHOCTH, OJaroBpeMeHO
MH(pOpMHUCakE POIUTEIbA, PA3HOBPCHHU]U OOJIMIIM capaime, Behe yKIbyunBame pOAUTEIha Y
KHUBOT IPEAILIKOJICKE YCTaHOBE, pa3BHjambe¢ JUTMTATHUX KaHalla KOMyHHMKallMje M jadame

CTPYYHC IOAPIIKE BaACIIUTAYHMaA.

Kibyune peum: mopojuia, MpPEANIKOJCKa YCTaHOBA, Capajiiba, BACHUTAYH, POJUTEIBH,
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1. YBox

1.1. ITopoanua Kao NpMMAapPHU KOHTEKCT pa3Boja jJerera

[Topoauna mpeacraB/ba NPBU M Haj3HAYAjHUJU COLMjATHM KOHTEKCT y KOME JeTe
3alo0YHbE¢ CBOj Pa3Boj, yCBaja BpeaHOCTH, (OpMUpa OCHOBHE OOpaciie MoHAIlamka U pa3BHja
€MOIIMOHAIHE, COLMjallHe W KOTHUTHBHE KomreTeHuuje. OHa HWMa KIbY4YHY YJIOTY Y
OOJIMKOBay JIETETOBE JMYHOCTH, HAYMHA HA KOjH YCIOCTaBJba OJHOCE Ca JIPyruMa, Kao u
MHUIIJbEHA 0 camoM ceOu. [Topoauiia ce Kpo3 UCTOpHjy Memaa, ra keHa GyHKIHMja U 3Ha4aj
HUCY YBEK OWJIM MCTH Kao y caBpeMeHoM JpymTBy. Hekana, mopoauiia Huje umana GyHKIUjy
Ja ycpehu HUTH 1a IPYKH eMOIIMOHAIIHY U IICUXOJIOIIKY CUTYPHOCT, Beh je OpojHOCT mopoauiie
O3Ha4aBasia CUTYpHOCT y 00pOwu 3a orcranak, Oyayhu na cy wiaHoBu Omin panHa cHara. Kako
HaBoau Kamenos (1999), no3uBajyhu ce 1 Ha ApyTe ayTope KOju Cy ce 0aBUIIM OBUM IMHUTAHEM,
MopoJuIla MPBOOMTHO HHUje OWila 3aCHOBaHA IMPEBACXOAHO HA EMOLMOHATHMM Be3aMa MU
BacnHTHO] hyHKIMjH, Beh Ha )KUBOTHO] TOTpedH 3a 00e30ehuBameM MOTOMCTBA, IPEHOLICHEM
HMMeEHA U CBOjUHE.

VY caBpeMEeHOM JIpYIITBEHOM KOHTEKCTY ITOPOIMIIA CE carjieiaBa y IpyraunjeM CBETIy,
a ca pa3BojeM IeAaroruje u Jiedje ICUXO0JIOTHje KPO3 UCTOPH]Y YTEMEJbHIIE Cy Ce Pa3InduTe
TEOpHje Koje pa3Marpajy yTHUIlaj IIOPOIUIIE HAa Pa3Boj JeTeTa. 3HAUYajHA je TEOpHja SKOJIOMIKIX
cuctema kojy je pazsuo Ypu bpoudenbpenep (The Ecology of Human Development). OBa
TeopHja AeduHuIIe edju pa3Boj kpo3 MehycoOHe yTtuuaje n3Mmely nerera U cpeiuHe 4ujy
CTPYKTYpPY YMHH HEKOJHMKO CHCTEMa — MOPOJUIIA, BPIIHAILH, IPYIITBO, HHCTUTYLH]jE. AyTOp
HABOJIM J1a je O]l KJby4HE BaKHOCTH 32 pa3Boj JETeTa, MTO Ce TUYE MOPOJUIHOT KOHTEKCTA,
HAuMH Ha KOjU C€ POAMTEJHH OJHOCE MpeMa JETeTy, HAuuH pelllaBamba KOHMIMKTA, TUYHOCT
poauTesba, CTUIOBU BaclMTama, Ia U caMe JPYUITBeHE NpuiMKe poauresba. Takohe, npema
HBEMY, MOPOJUIAa MPEJCTaBJba KJbYYHH MHKPOCHCTEM KOjU Ca OCTAJMM CHCTEMHUMa YHHU
Me3ocucteM. Jlakie, ako KpeHeMo o1 1e(pruHUIM]e MUKPOCUCTEMA ITpeMa K0jO] OH MIPEACTaBIba
o0pa3all akTUBHOCTH, yJiora 1 Mel)ycoOHuX oJiHOca Koje 0coba y pa3Bojy J10’KMBJbaBa y 1aTOM
OKpyXemy ca oapeheHuMm ¢uznukuM U MaTepujaiHUM Kapakrepucthka (Bronfenbrenner,
1979, ctp. 41), Moxke ce 3aKJbYYUTH Ja j€ TIOPOJMIIA M Y OBOj TEOPHjU KJBYYHO U TIPBO
OKpyXeme netera. Takohe, 3a JaJbl TOK OBOT UCTPAKMBamba, BAKHO je MPUMETHTH Jia ce U
MPE/IIKOJICKA YCTaHOBa MOXe Je(UHUCATH Ka0 MHKPOCHCTEM, KOjU Ca MOPOIUIIOM YHHHU
Me3ocucTeM M 3aTto je MelycoOHa capaama wuMIeEpaTHB 3a Jo0ap pa3Boj JeTeTa.

Baxwny ynory y Teopujama Koje 3a I[iJb IMajy Jia OTIUIILY YJIOTY MOPOJUIIE M BaCIIUTAba
nMa u Teopuja mpuBpkeHoctu [lona bonbuja. Ilpema bonbujy (Bowlby, 1969), ocHoBHa

MPETIOCTAaBKA 3IPaBOT MICHXUYKOT Pa3Boja JIETETA j€ CUTYPHOCT W MPUBPKEHOCT y OJTHOCY ca



poauMTesbUMa Kao TNpHMapHUM o0jektrma JbyOaBu. CtabwiiaH W ToAprKaBajyhm oOJIHOC
oMmoryhaBa gereTy na pas3BHje IOBEpPEHE y OKOJIMHY M JAaKIIe C€ MNPUIarogd HOBHUM
cuTyanujaMa. BaXHOCT OBe TeopHje ce orjesna y TOMe U IITO je Ha ’beHUM TemesbuMa Mepu
EjHCBOPT ca capagHuIiMa M3Bella HCTPaXXMBAakbEe U Ha OCHOBY Hera jJeduHucana pa3induTe
THUIIOBE BE€3aHOCTH KOJU C€ MOTY BHJICTH Y TIOPOJIMIIM, a KOJU UMa]y YTHIIa] HAa JICTETOB Pa3Boj
1 KacHuja noHamama (Ainsworth, Blehar, Waters & Wall, 1978).

Bakna Tema M JaHac, HAKOH MHOTO KEbUTA KOje TOBOPE O YTHUIAjy TOPOIUIIE, jeCTe
BaCIHTamke JIelle, CTUIOBU BaclHTama, Ka0 U HBbUXOBE YJOre y JajbeM pasBojy. [lo3Hatu cy
ayTOPUTATUBHU, Ay TOPUTAPHH U IIEPMUCUBHU CTUJI BAaCIIMTakba, a K0 HajITIOBOJFHUJH 32 Pa3BO)j
JieTeTa MoKa3ao ce MPBH — ayTOPUTATUBHU. Mnak, TeMa BaCIUTama y OKBHPY MOPOIHIIE Kao
MIPUMapHOT OKPYKEHha JAeTeTa HUKa/ia HUje Y MOTITYHOCTH 3a0KPYKEHA, T€ MOKEMO IPUMETHTH
na OpojHU TCHUXOJI03H, MIEAAr03U U CTPYUalld U Jajbe UCTPaXy]jy IITa je HajOoJbe 3a JIeTe y
CaBpPEMEHOM KOHTEKCTY.

BaxxHocT mopojuiie ce oriiea y ToMe IITO OHa MPEICTaBba MPBO OKPYKEHE JIETETa,
Kao0 U IPBH MOJIE 110 KOMe JieTe yuu. Benuku 6poj HaydHUX aena aeuHUIIe 3HaYa) MOPOIHIIE
KpO3 Pa3JIMYUTE TEOPHje, alh CE ayTOPH HEIBOCMHUCIICHO CIIaXy y TOME Jia MOPOJHIla MMa
KJbY4HY yiory. [Topen moMeHyTHX, BaXKHO je CKPEHYTH Maximy 1 Ha COIMOKYITYPHY TCOPU]jY
Burorckor (Vygotsky, 1978) koja Harmamasa J1a ce pa3Boj JETeTa OJ(BHja KPO3 COIHMjaJTHE
WHTEpaKIyje, IPH YeMy OJIpacii NMajy KJbyJHY YJIOTY Y yCMepaBamy JIeTeTa, a mpeMa Kojoj,
POIUTEIbU KA0 HAjBRXKHUJU MOCPETHUIM YTHUY Ha pa3Boj je3UMKa, MUIBbEHA U COLMjATHUX
BEIITHHA JIeTeTa.

Ha ocHOBy HaBemeHHX MpPHUCTyNa, MOPOAWIIA CE MOXE pa3yMeTH Kao CIOXEH H
BUIICTMMEH3HOHAJIAaH CUCTEM KOjH YTHYE Ha CBE acCIeKTe pa3Boja JeTeTa — €MOIMOHAIIHHU,
COLMjaJIHM M KOTHUTHUBHHU. [Ipema Tome, KBaJUTET MHOPOJUYHOT OKpYK€Hha W HAuYMH
OpraHu3alyje MopoJulle HECYMIHBO MMajy JyropouyaH OJHOC Ha pa3Boj JETETa M HEroBO
YCIICUTHO YKJbYUUBAE Y IIUPHU IPYIITBEHH, Ka0 M 00pa3oBHU KOHTEKCT. [lopoaunna ce, nakie,
HE TMocMaTpa Kao CTaTHMYHAa CTPYKTypa, Beh Kao CHUCTeM KOjU ce Mema KpO3 OKOIHOCTH,
OJTHOCHO JpYIITBEHE, €KOHOMCKE M KyiaTypHe (akTtope. bpoHdpeHOpenep HaBomu U J1a
pa3nuymTe MPHINKE, KA0 IITO je MOPacT jeAHOPOAUTEIbCKUX TOPOIUIIA, YOP3aH HAUMH KHBOTA,
Ka0 M 3arociIieHOCT 00a poauTeba J0BOJIE A0 MPOMEHE Y POAUTEIHCKUM yJIoraMa U HauMHHMa
BaCIHTama JIele Y OAHOCY Ha HeKaja.

VY nuTeparypu ce HarjamaBa Ja je capalmba IMOPOIUIE U TPEANIKOJICKUX YCTAaHOBA H
YONIITEHO OOpa3oBHUX CHUCTEMa BeoMma BaxkHa. Takole, Ja oHa 3aBUCH OJ MHOTOOPOjHUX

¢dakTopa, Meh)y Kojuma Cy U OYEKUBama POAMTEIhA, YBEPEHa O YJI03U YCTAaHOBE, EKOHOMCKHU



cTaTyc, 0Opa30BHU HHMBO, K0 U PaJHO BpeMe. YMECTO HEKaIalllibHX, TPaIUIIMOHATHUJUX
MoOJIeJIa KOjU Cy ycTaHOBama MPHUAaBaId JTOMHHAHTHY YJIOTY, CBE BHIIE CE MHCHUCTHpa Ha
MOJIETy capaliibe KOjUu YKJbydyje pa3MeHy 3Hama, 3ajeJHUYKO JelioBamke M MelycoOHO

yBa)KaBame, a Koje 3a I[uJb MMajy HajBehy m1oOpoouT aerera.

1.2. Hpenmko.ncxa YCTaHOBa 'y CABPEMEHOM BaCI[I/ITHO-OﬁpaZ}OBHOM CUCTEMY

bpura o nHajmmahuma kpo3 HCTOpH]y je Memalla CBOj OOJIMK, Y 3aBUCHOCTH O]
KYJATYPHHX, EKOHOMCKHX M COLIMjAIHUX OKOJHOCTU. BaxkHocT urpe y Hajminalhem y3pacty, Kao
U pa3MHIJbamba O BaclUTamy Jele HamazuMmo jour u kox Ilmatona m Apucrorena. Ako ce
OCBPHEMO Ha UCTOPUjCKMA KOHTEKCT Halle 3eMJbe, TOTpeda 3a MPEIIIKOICKUM YCTaHOBaMa ce
jaBJba ca eMaHIUIIAIKjOM KEeHa U ’bUXOBOM yIIaCKOM y moJbe paza. Jlo Tana je, kao u 'y Behunu
3eMalba CBeTa, Opura o Jeuu Ouia UCKIbYYHBO MoBepeHa mopoauim. Kako nHaBoaun KameHos,
3Ha4YajHe WJeje O BACIUTABY Jele Cy MOKPEHYJIH XYMAHUCTHYKH OPHjEHTHCAHW MUCIHOIHN
nonyT [lona Jloka, )Kan Xak Pycoa, Jana Amoca Komenckor u apyrux. Takolhe, on ucruue
Pobepra OBeHa, koju je nopen Opuapuxa Obepnuna, jeqaH o1 OCHUBa4Ya MPBUX YCTAaHOBA 32
Opury o Hajmnahuma, kao u Opuapuxa Opebdena, KOju je CTBOPUO MPBU OPUTHHAIIHU CUCTEM
npeamkosickor Bacnutama (Kamenos, 1999, crtp. 4). Jlakie, moueTke NPEIIIKOJICKUAX
ycranoBa Moxkemo Hahu y 19. Beky. [Ipuctynu u MeTo0I0THja Cy C€ MEHAIU Y OJHOCY Ha
BpeMe, aal M Ha pa3Boj IeJaroruje, Jedje ICHUXOJOTHje W JAPYyIITBAa YOIIITE.

VY caBpeMeHOM CHUCTeMY BacluTama M 00pazoBama MPEALIKOJICKa YCTaHOBa HMa
KJBYYHY YJIOTY Y paHOM pa3Bojy jaereTa. OHa ce 0JJaBHO HE CXBaTa Ka0 MECTO 3a UyBame JeIe
W OCHOBHY colMjayin3aiujy, Beh, kako HaBoae aytopu (Kamenos, 1999; Cnymcku, 2008),
MPE/IIKOJICKE YCTAaHOBE CE CBE BUIIIE IOCMATPajy Kao OKpYKemba yuerma 1 pa3Boja y KojuMa ce
MOJICTUYE IIEIOBUT Pa3BOj JeTeTa, MTO 00yXBaTa KOTHUTHBHH, €MOLIMOHAIIHYU, COLUjaTHU U
KpEaTHBHU acIIeKT.

CaBpeMeHH MPUCTYTHU KOJU C€ Y OCHOBH OCJIahajy Ha pa3He HayuyHuKe, Mel)y Kojuma cy
Burorcku u Ilujaxe (Piaget, 1952; Vygotsky, 1978), umajy 3a 1isb Ja UHTETpHILY BHUIIIE
MPUCTYIIAa KaKo OM MOCTUIIIM HajOosbe pesynrate. [lofceTumo ce, ICUX0I031 yCMEpEeHH IpeMa
[Mujaxey, HarnamaBaiy Cy akTUBHY, KOHCTPYKTHBUCTHYKY TIPUPOAY Ca3Hamka U KOTHUTUBHOT
pas3Boja, mpemMa KojuMa JIeTe KpPO3 CONCTBEHY aKTUBHOCT M MCKYCTBO KOHCTHTYHIIE 3HAE.
Burorckm, cmarpa ga cy MeHTalHe (YHKIM]Ee COIMjaTHO, KYJATYpHO M HCTOPH]CKH
KOHCTpYHCaHe, Ipe Hero IITO Cy TeHETUYKHU JIeTepMUHKICaHe, He Topudyhu yjaory OHOIOMIKuX

OCHOBA MICUXMYKOT )KUBOTA M 3Hayaj reHeTUKe Ha pa3Boj. Mimajyhu y BuIy pa3Boj caBpeMeHHX



MeJIarOMKUX M MCUXOJIONIKAX UCTPAXKUBakha, TOTPEOHO j€ YBAXKUTH W HOBHjE MPUCTYIIE KOJH
OJIrOBapajy JaHalllbeM KOHTEeKCTy. Mmak, BaKHO je y3eTu y 003up CBE OHO IITO C€ IMOKa3ajio
KOPHCHHM, YBOKUTH aKTHBHY YyJIOTY JETETa y Ca3HaBaWy, ajll U MPUMEHUTH 30HY HAPETHOT
pasBoja (Burorcku) kpo3 capajmy 1 oMoh erery.

[Ipenmikoicka ycTaHOBa y CaBPEMEHOM JIPYIITBY Tpeda Jia mokaxe (IeKCHOMIHOCT,
OTBOPEHOCT M KEJbY 3a CapaJiboOM, a CUCTeM Ou Tpebaso /a mpaTH caBpeMEHE Nelaromike u
MICUXOJIOIIKE KOHIENTe Kako OM OopaBak y MPEANIKOJICKO] YCTAaHOBHM 3a JETE 3aucTa
MPEJCTaBJba0 ~’KOpaK Hampea  y KOTHUTHBHOM, COIMjaJHOM H KYJITYpHOM pa3Bojy.
To mema u ynory Bacnutada. OH BHIIE HHje caMO MPEHOCWIIAIl 3Haka U ayTOPUTET, Beh
napTHEp JETeTy y MCTPaXUBamy W yuemy. [loTpeOHO je yBaKUTH MHTEpECOBama JIETeTa U
noTpeldy 3a HHIUBUAYyaIH3aIjoM y paay. Takole, BuIle AeieHHja ce TOBOPH J1a Jiena HajOooIbe
yCBajajy HOBA 3Hama U BEIITHHE KPO3 UTPY.

CaBpemMeHH NPUCTYIH IPEIIIKOJICKOT BacluTama u o0pa3zoBama y PermyOmunu Cpouju
3acHUBajy ce Ha OcCHOBaMa mporpama IPEaNIKOJICKOT BaclHUTama W 00pa3oBama, Koje je
YCBOjIJI0O MUHHCTApCTBO TMPOCBETE, HAYKe W TEXHOJIOMKOr pa3Boja 2018. roamue, pamu
yHarnpehema paja ca JenoMm, a Ha3uB MporpaMa CUMOOJIMYHO HOCH Ha3uB [ 0O0uwe ysiema.
AyTopu cmartpajy na “y3ner’ caMme Jielleé 3aBHCH OJf CBUX KOjU paje y MPEeIIIKOICKOM
BacIHTamy 1 00pa3oBamy. CaMm mporpam je moAesbeH Ha BHIIE TEMa, a Y OKBUPY CBaKe O/ TeMa
BUIMMO TEOpPHjCKa TOJAa3HIITa M KOHKPETHHUje, KaKO carjegaBamo JeTe M TPEAIIKOIICKO
BacCIUTamkE U 00pa3oBame y OJIHOCY Ha TeMy. L{uspeBu mporpama cy ycMepeHu Ha JeTe, OHU Cy
JTYTOPOYHU ITUJHEBU MOAPIIKE T0OpOOUTH U KOHKPETU30BAaHU CY Ha HUBOY PeaTHOT TIporpama.
Jlpyru neo mporpama TeMeJbH Ce Ha KOHKPETH3allji OCHOBHUX INPHUHIIMIA KpPO3 PeaHH
BAaCNUTHO-00pa3oBHU paia. [Iporpam ce ocTBapyje Kpo3 OAHOCE KOje NeTe Tpaiu, Urpy,
CBAaKOJHEBHE >KMBOTHE AKTHMBHOCTU W IUIAHHMpaHE aKTHBHOCTU yuema. [loceOHa BakHOCT
MpHaje ce KOHTEKCTY IMPEANIKOJICKE YCTaHOBE, KOju oOyxBaTra KyITypy U CTPYKTYpY
yCTaHOBE, Ka0 M CBE YYECHHMKE Yy MPAKCH INPEINIKOJCKe yCcTaHOBe. V3BeneHe cy crpareruje
pa3BHjama porpamMa Ha OCHOBY ITOCTaBKH, @ OHE YKJbYUY]y IUIaHUPAE, 33)€JHUUKO Pa3BUjambe
nporpama, npahemwe, BpeAHOBamkE U TOKyMeHToBamwe (MuHucTapcTBoO npocsete, 2018).

JacHo je a IpyIITBO MMa CBECT O BaKHOCTH MPEIIKOJICKE YCTAaHOBE Y pa3Bojy JAeLe U
Jla je 3Hauaj UCTe MPETNOo3HAT U 0] CTpaHe cucrema. CaBpeMeHe MPEAIIKOICKE YCTAaHOBE UMajy
Ipyravrje moTpede U MpenpeKe y OJHOCY Ha HeKalalllke, Te X je MOTPeOHO MPEerno3HaTH U

YCKJIaJIUTHU ca pa3BojeM Jelle, ajli U APYIITBA y CABPEMEHOM CBETY.



1.3. Capaama nopoamiue 1 nNpeJmKoJICKe yCTAHOBe.

Teopujcka pa3marpama 1 HaJla3| U3 MpaKce yKaszyjy Ha TO Jia MPEAIIKOJICKAa yCTaHOBA
HUj€ caMo MECTO 3a YyBame Jielie, Beh uMa BakHY YJIOTY y JIe4jeM pa3Bojy ¥ PUIIPEMHU 3a 1abe
HIKoJIOBam-€e. Mako je capaama n3mel)y mopoauiie u npeAmKoicKe yCTaHOBE Y MPOIIIIOCTH Onta
Apyradvje OpraHu30BaHa, MOCTOjalld Cy POAMTEJbM KOJU Cy CMaTpald Aa Cy HPEAIIKOJICKEe
yCTaHOBE MecTa Koja Tpeba Ja uyBajy Jelly U Ja UM Tpyxke ojapeheHa 3Hama M HUCKYCTBa
HE3aBUCHO O/]1 yJIOTe IOPOJIHIIE, K0 U JIa Cy IIKOJIe MecTa rjie he jeIMHO YCBOJUTH 3HAE, TaHAC
ce TakaB IPHCTYNl CMaTpa HEIOBOJbHUM. MoJepHO APYHITBO 3axTeBa capaimy uzmely
MIPEIIITKOJICKE YCTAHOBE M MOPOHIIE, HE caMo 300T oapeheHe nHauBUayan3anyje, Beh u 30or
nmorpede Ja ce pamad y HajooJbeM HWHTEepecy JeTeTa. Y CaBpEeMEHUM TEeNaroiikuM |
MICUXOJIONIKUM TEOpHjaMa, OBa capajiiba ce He TIocMaTpa Kao JIOJIATHH acleKT paja YCTaHOBE,
Beh Kao HEOIXo0/1aH YCIIOB 32 OCTBAPUBAHE KBAJIMTETHOT U MOJICTUIIAJHOT OKPYXKEHa 3a Pa3Boj.

VY nurtepatypu Koja ce 0aBH OJHOCOM TOPOIMIIE W BAaCHHTHO-OOPAa30BHE YCTaHOBE
(Epstein, 2001; [lemaj, 2020) capanma ce pa3MaTpa U3 pa3IUYUTHUX MEPCIICKTHBA, alld Ce Y
IEHO] OCHOBHU H3JIBajajy MelycoOHa KOMyHHKallHMja, pasMeHa HH(opMmanuja U 3ajeIHUYKO
JICTIOBaE-E MTOPOJUIIC M YCTAHOBE YCMEPEHO Ha MOJIPIIKY pa3Bojy Aerera. KomyHuKanuja npu
ToMe He Tpeba na Oyje jeqHOCMEepHa, OJ1 YCTaHOBE IpeMa pojauTesbuMa, Beh aBocMepHa, y3
aKTHUBHO ydenihe pouTesba y )KHUBOTY U pally MpeaIKoicke ycraHose. Beh momenyTa Teopuja
BbpoudenbOpenepa ynyhyje Ha TO na HM TOpOAMIIA HU MPEAIIKOJCKA YCTaHOBA HE MOTY
CaMOCTaJIHO 00e30eUTH ONTHUMAJIHE YCIIOBE 3a pa3Boj JeTeTa, Beh je HeoNnXoJHO HUXOBO
MelycoOHO moBe3uBame U yckiaheHo genoBame (Bronfenbrenner, 1979). V Tom koHTEKCTY,
Henaj (2020) mopoauily W TPEANIKOJICKY YyCTaHOBY ojpehyje kao 1Ba mnpumapHa
colMjaTn3alrjcka OKpPYKelha Koja Cy pas3iuyuTa, ald KOMIUIEMEHTapHa, jep C€ HHUXOBUM
nose3nBambeM nosehaBajy 00yXBaTHOCT M TPajHOCT BAaCMMTHO-OOpPa30BHMX YTHIlaja Ha JIETe.
AyTopka yKasyje Ha TO Jla KOHCTPYKTHBHO ITapTHEPCTBO POIUTE/ha U BacuTaya Tpeba aa ce
3aCHMBA Ha TO3HABaBY U pa3dyMeBamy Mel)yCOOHHMX yiora, Kao U Ha jaCHOM Je(QUHUCABY
OYECKWBama M IMJhEBA BACIIUTHOT JelloBama. Kao 3Ha4yajHe KapaKTEpUCTHKE MapTHEPCKOT
OJJHOCA H3]IBajajy C€ Yy3ajaMHO NIOBEPEH-C, paBHONpPABHA M OTBOpEHa KOMYHHUKAIIH]a,
ayTCeHTHUYHOCT,  JIEMOKPAaTHYHOCT, YyBaKaBamke 3Hama, BENITHHA W  HUCKYCTaBa,
KOMIUIEMEHTAPHOCT, KOHCTPYKTHBHA YKJBYUCHOCT POJAUTEIhA y KUBOT M PaJl MPEIIIKOICKE
YCTaHOBE W 3ajeIHUYKO NePUHHCAkE IMJbEBA M HMCXOJa BaCIHUTHO-OOPA30BHOT Ipolieca
(denaj, 2020). 3nayaj poxuTesbcke yKJbyueHocTH Haramasa u Encraju (Epstein, 2001), koja

MapTHCPCTBO MOPOAHUILIC, O6pa3OBHC YCTaHOBEC U SajCI[HI/IL[e carjicqaBa Kpo3 pas3jJIn4uTe o0HKe



yuemrha pogutesba. OHM 00yXBaTajy MOAPIIKY POIUTEIbCTBY, KOMYHUKAIIH]Y, BOJJOHTHPAKHE U
aKTUBHO yuemihe y pajay yCTaHOBe, NOJPIUIKY yuemy AereTa Koi kyhe, yuemhe poauresba y
JOHOIICHY OJUTyKa, Ka0 U MOBE3UBAE OPOHIIEC M YCTAHOBE Ca JIOKATHOM 33j€HULIOM.

Y okBHUpY MOpOJUYHE IMEJaroruje MoceOHO ce HarjaliaBa 3Haua] YyckiahuBama
BaCIIUTHOT JIeJIOBaba MOPOIUIE U MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, IPU YeMY ce MOpOoIULIia mocMarpa
Kao NPBO W HAj3HAYajHUjE OKPYKEHE 3a Pa3BOj NETETa, a POAWTEIbH KAaO HErOBH MPBU U
HajBOXHUJU BacIUTayM. V3 TaKBOT MMOJIa3UINTA MPOU3IIa3u MoTpeda Ja BacmuTay J00po yrno3Ha
MOPOAUYHO OKPYXKEHe JeTeTa, HaYUuH KHUBOTa IMOPOAMIE, HEHE crneuuUuYHOCTH, Kao U
3aMHTEPECOBAHOCT U peajiHe MOryhHoOCTH poauTesba 3a capalmwy. [lo3HaBamwe mopoauyHOr
KOHTEKCTa BaKHO je HE caMO paiu OOJber pa3yMmMeBama JETeTa M HEroBOr IMOHANAma Y
MPE/IIIKOJICKO] YCTaHOBH, Beh M pajy TlaHupama 00JIMKa capajme Koju he OuTH nmpuMepeHu
KOHKpETHUM moTpebama u MoryhHocTHMa mopouie. Yiora BacluTaua, CTora, Huje caMmo Ja
WHUIIPAa KOMYHHKAIM]y ca poAuTesbUMa, Beh U Ja OCMHIILJbaBa, Mpeaiake U pa3BUja TaKBe
o0vKe capaime y kojuma he mopoauiia Mohu J1a y4ecTByje akTHBHO, CMUCIICHO M Yy CKJIaTy ca
COIICTBEHUM OKOJIHOCTUMA. Capajimba MOpOIUIle U MPEIIIKOJICKE YCTAHOBE Y TOM CMHUCIY HE
CBOJM CE€ CaMO Ha TOBpeMEHy pa3MeHy HuH]opmaluja o JAeTeTy, Beh moapazymena
KOHTHHYHUpaHO yHampehuBame KOMyHHKaluje u3Mel)y BacmuTadya W poauTesba, MelhycoOHO
pasyMeBame U MOJPIIKY POAUTEIbUMA Y OCTBApUBaIby HHXOBE BacIUTHE yiore. Ha taj HaunH
CTBapajy ce€ yCJIOBH 3a yCKiaheHuje NeNOoBame MOPOAMIIE M MPEIIKOJICKE YCTAaHOBE U 3a
LIEJIOBUTH]Y MOAPIIKY pa3Bojy Aereta (lenaj, 2019).

Nmajyhu Ha ymMy Aa poAMTeIbH MpeCTaBibajy NMpUMapHEe HOCHOLE BACIHUTHE YJIOre Yy
paHOM JIETUECTBY, HEOITXOJTHO j€ J1a ce Kpo3 pazMeHy uHpopmaiiija u meljycoOHO yBakaBame
00e30e1 KOHTHHYHUTET y BaclUTamy JeTeTa u3Mely mopoauiie u ycraHose. Takohe, y
nomenytoMm IIporpamy MunuctapcrBa npocsere (/ odune y3zrema), HarjamaBa ce 3Hauaj
capa/ilbe ca MOPOIUIIOM, TOCMaTpajyhu je Kao paBHONPABHOT NMapTHEPA y Pa3Bojy JETeTa, 10K
ce capa/ma IIaHNpa Kpo3 CBaKOAHEBHE HHTEPAKIIN]e, 3ajeJTHIYKE AKTUBHOCTH M YKJbYUHBAbHE
poauTesba y pax U KUBOT ycraHoBe. Capalma MOpOAMIIE U BaCUTHO-00Pa30BHE YCTAaHOBE
MoCTaje jeqHa OJ KJbYYHHX TeMa y KOHTEKCTy pedopme Hamer cucreMa oOpa3zoBama U
BacnuTama (Ciyx0enu riacauk PC, 6p. 88/2017), a 3HauajHO MeCTO 3ay3UMa U Y 00pa30BHUM
nmoiuMTukaMa MHorux 3emasba (Pomerantz, Moorman & Litwack, 2007). YMecto Mozaena y
KOjUMa je yCTaHOBa YHAmpeJa IMPOIMUCHBaja OrpaHWuYeHe OOJMKE YKJbY4YHBama, CABPEMEHU
MPUCTYIIM CBE BHWINE HArlamiaBajy YKJbyUYHBAEmHEC pPOIUTEhA KAO 3HAYAjHY KOMITOHEHTY

BaCHI/ITHO-O6p8.30BHOF cuctema. 300r IMOBE3aHOCTH ca O6pa30BHI/IM n COI_[I/IjaJ'IHI/IM ncxoauma



KOJl Jere, capajiba IMOpPOJMIIE W BacMUTHO-OOpa30BHE yCTaHOBE W (akTopw KOjU je

yCIIOBJhABAjy 3ay3UMajy CBE 3HA4YajHH]e MECTO Y CAaBPEMEHUM UCTPAKUBABUMA.

1.4. Ilpenpexe y capaambu NOPOAUIE U MPEIIIKOJICKEe YCTAHOBE

Haxo je mperno3Har 3Hayaj capajmhe ca NOPOJUIIOM, IIpaKca MoKa3yje Aa OHa HEPETKO
u3zocraje. Ilpempeke ce MOry OJHOCHMTH Ha HEJOCTaTaK BpeMeHa, HEWH()OPMHUCAHOCT
poauTesba, HEOBOJBHO jaCHE HAUMHE YKJbYUMBaWa, ajld U Ha HEYCKJIal)eHOCT OYeKHBama
MIOPOJUIIEC U YCTaHOBE. Y Op3aH HA4MH JKUBOTA, IOCEOHO Y BEJIMKUM I'PaJIOBUMAa, YECTO TIOBOAU
70 TOra Ja POAMTEbH 300T pagHMX M MOPOJUYHUX oOaBe3a HHUCY y MoryhHocTH na ce
aKTHUBHH]E YKJbY4e y BaCHUTHO-00pazoBHH mporec. Capanama ce Taga Hajuenthe cBOAM Ha
OCHOBHY pa3MeHy wuHpopMmanuja. Takohe, BacmuTauum cy yKJby4eHH Yy o0aBe3e Koje
IpeBa3uiIa3e HemocpeaaH paj ca JIeloM U POAUTEsbMMA, IITO JI0JaTHO OrpaHHyaBa BpeMme 3a
3ajeJHIYKO IJIAHUPAkbe M MHINBHULyaJTHY KOMYHHUKAIIH]Y.

Aytopu Hornby u Lafaele (2011), xkao u Hornby u Blackwell (2018), narnamasajy
IperpeKe Be3aHe 3a MOPOAMIY U caMe pOJUTEsbe (TPEHYTHM >KMBOTHH KOHTEKCT, yBEpEHa
poaUTEIbA, CTABOBH O YKJbYUUBaY, [10JI, IPYLITBEHHU CTATyC, ETHUYKA IPUIIAJHOCT ), IPEIpeKe
Be3aHe 3a ey (y3pacT, Temkohe y yuYemy, WHBUIMIUTET, JAPOBHTOCT, MPOOIEMH Yy
MOHAIIaky), NpenpeKke Koje TMPOUCTHYYy W3 OJHOCA pPOJUTEJb—BacluTad (CTaBOBH,
KOMYHUKaI[{ja) 1 IIHpe APYIITBEHE OKOIHOCTHU KOj€ Ce OJJHOCE Ha ieMorpadcka, MOJTUTHYKA U
exoHoMmcka nutama (Hornby & Blackwell, 2018; Hornby & Lafaele, 2011). UcTtpaxupama
yKa3yjy /Ja eKOHOMCKH CTpeC, MOpPOJUYHE OKOJHOCTH, pajHe 00aBe3e M KapaKTEePUCTHKE
JIOKAJTHOT OKpY’K€Hha MOTY YTHIIATH Ha CTETEH POJUTEIhCKE YKIbYUEHOCTH Y TPEAIIKOIICKO
obpazoBame (Waanders, Mendez & Downer, 2007). Mamu cTeneH yKJby4eHOCTH MOXKe OUTH
MOBE3aH M ca ocehajeM Ja poAuTesbH HEMajy JOBOJHHO BPEMEHA, IOJIPIIKE, CAMOMOY3/1abha WK
JacHHX TO3MBa Jia C€ YKJbyue y akTHBHOCTH ycTaHoBe (Mendez, 2010). Mnak, kako HaBoje
ayTopu, BehM CTENeH pOJUTEJHCKOI aHTaKOBama y JIETETOBOM yuelwy U pa3Bojy Koj kyhe
MIOBE3aH j€ ca CMHUCICHH]OM capailboM MOPOAULIE U yCTaHOBE, IPU YEMY CE HarJallaBa pa3jinka
u3Mely (hopMalHOT MPHCYCTBA POJIUTEIbA Y YCTAHOBU U CTBAPHOT AHTAKOBAHKba y JETETOBOM
yuewy (Goodall & Montgomery, 2014; Murray, McFarland-Piazza & Harrison, 2015).

[Topen HaBemeHUX mpemnpeka, jacHa je u yiora Bacnurada. HeomxoiHo je 1a BacmuTadn
MMajy aJleKBaTHE KOMIIETEHIMje Koje he pa3BHjaTu CTPYYHUM ycCaBpIlIaBameM, ajiu jaa Oy1y
(bekcHOMIIHU U OTBOPEHHM 32 capajiby ca MOpoAMLIOM. MoTHBalMja KaKo BacluTaya, Tako U

nopojuIle je BaxHa, Oyayhu na oGe crpane Tpeba aa Oyaqy CBeCHE BaKHOCTH KOje MMajy Y
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BacnuTamy M oOpa3oBamy. [lemaBa ce na poIuTesbH MMajy HEAOCTaTaK CaMOIOy3Jama U
yBEpeHa J1a BbUX0BA yJiora y 00pa3oBamy JeTera Huje 3HauajHa. [I[pema Tome, ponuresbu Tpeda
na Oyay 1oOpoIONUIN M OCHAXKEHU 32 capaliiby, a BacmuTaun Tpebda na Oyly CUTYpHH Y CBOje
3HaE U PaJl, Al U Ja pajiec Ha CBOjJUM KOMYHHMKAIIMOHUM BeIITHHaMa, Oyayhu na je muxoBa
yJiora U3y3eTHO 3Ha4YajHa U OHU MPEJICTaBIbajy CIIOHY M3Mel)y ycTaHOBe U mopoauIie.
[Ipernpeke Mory OWTH U Ha BHIIIEM, HHCTUTYIIHOHAIIHOM HUBOY. MOTr'y ce TUIIaTH CaMUX
CTpaTeruja MHCTUTYIIH]E 32 YKIbYUYHUBAKE POJIUTEhA U OpraHu3aIMone cTpykrype. Ha Hammm
MPOCTOpPUMa M JiaJbe IOCTOje TPaIWIIMOHAIHN MOJEIU capalike y KOjuMa yCcTaHOBa HMMa
JTOMHUHAHTHY W Boaehy yriory, J0K Ccy poaWTe/bu Yy TACHUBHHjO] TIO3HUIIU]H.
Capanma Tpeba Ja 3Ha4M MapTHEPCTBO, 3ajSAHAYKO Aelamke, Mel)yCOOHO OCHaKMBamE
M CBECHOCT 3ajeJHMYKOr Iujba. lIpeBasmiaxeme Mpernpeka OM ce MOTJO0 3aCHOBATH Ha
yHarpeh ey KOMyHHKaIMje, MOACTUIakbY POANUTEIhA 1a AKTUBHO YYECTBY]Y y pajly YCTaHOBE,

Kao 1 Ha pa3Bojy KOMHCTGHHI/Ija BacCIiTa4a 3a paJl ca IOpoaAuIOM.

1.5. MoryhHocT ynanpehema capaiie HopoauIe 1 MpeAmKoJIcKe YCTAHOBe

BaxHo je pasymeru capaimy poAHWTEshba M BaclmUTada Kao NPOIEC 3aCHOBAaH Ha
KOHTHHYHTETY U AociieaHocTd. [lopen nmoBepema, TeMesb OBOT MapTHEPCTBA YWHE 32jETHUIKO
JIOHOLICHE OJITYKa y BE3H Ca JIETeTOM U 00pa30BHUM MPOLIECOM, KOJIEKTUBHA OJTOBOPHOCT 32
BaCIHTame U 00pa3oBame JETeTa M HEONXOJHAa JIBOCMEpPHa KoMyHHKanuja. OTBopeHa
KOMYyHHUKaIja o006e30ehyje TpaHCHapeHTHOCT U Tpyka POAUTEIbUMA CMHUCIEH YBUI Y
Te/IaromIKe aKTUBHOCTH rpyme KOJy HBUXO0BO JeTe noxaba.

Pa3zBujame KOMyHHKalMje HE IMOjApa3yMeBa caMmo IpeHollewmhe MHpopmanuja, Beh u
pa3MeHy CTaBOBa, HMCKyCTaBa M oOudeKkHBama. CaBpeMEHM NpPUCTYIM HarjamaBajy 3Hauaj
pa3nMuUTUX OOJIMKa KOMYHHUKallMje, YKJbydyjyhu WHAMBHIyallHE pa3roBOpE, POIAUTEIHCKE
cacTaHKe, paJMOHUIE, KA0 U KOMYHHUKallM]y MpPEeKo AUTMTAIHUX KaHana. KomyHukanuja u
YKJbYUYEHOCT Y HBOT YCTaHOBE MOACTUYY Mel)ycoOHO moBepemwe: poauTesbu 106Mjajy ocehaj
Jla Cy YBaXEHM U YKJbYUYCHH, JIOK BACIIUTauu y pOJUTEJbUMA BHUJIE MApTHEPE, LITO pe3yiTyje
YCIENTHUJUM paJioM U BehuM 3a10BOJHCTBOM.

3Hauaj YKJbYYEHOCTH pOAMTEJba MOTBPhYyjy M HCTpakuBama O POIUTEIHCKOM
AHTaKOBaBY y PAaHOM JIeTURCTBY. IIporpam REDI-P, 3acHOBaH Ha pajy ca pOAUTEIbUMA KPO3
KyhHe rocere 1 MOAPIIKY MOPOJAUIHOM OKPYKEHY, IIOKa3yje J]a OCHAXKUBAE POJUTEIbA MOXKE
JONPUHETH 00Jb0] MPHUIPEMIbEHOCTH JIelle 3a TOoja3aK y IIKOIY UM HUXOBOM COILMjaTHOM
npuiarohasamy (Bierman, Welsh, Heinrichs, Nix & Mathis, 2015). Goodall 1 Montgomery

(2014) yka3yjy 1a je noTpeOHO pa3IuKoBaTH (POPMATHO YKIbYUUBaAKE POJINTEhA Y AaKTUBHOCTH
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yCTaHOBE O] TyOJber POJIUTESHCKOT aHTaXoBama y JETETOBOM yuelwy U pa3Bojy. Barnett u
capagauy (2020) mokasyjy Ja mpakce yCTaHOBA KOje TMOJCTHYY POJUTEIHCKO aHTAKOBAMHE
MOTy OWTH MTOBe3aHe ca BehrM aHTa)KOBambEM POJIUTEsha 'y YCTAaHOBHU M Ko Kyhe, a mocpeiHo
U ca chnpeMmHomihy gerera 3a mkoiy. Murray, McFarland-Piazza w Harrison (2015)
HarjamiaBajy Ja ce KOMYyHHKalija pOAUTeha M BacluTaya Mema TOKOM IIpenacka H3
MPEIIIKOJICKOT Y IIKOJICKA KOHTEKCT, IITO JOJaTHO MOTBplyje moTpedy ma capaama Oyne
KOHTHUHYHpPaHa, jacHa U npuiarol)eHa pa3BojHOj ¢a3u jaerera.

[Ty6nukamnuja Kaneuoockon 3HadajHa je 3a OBy TEMY jep capajmy ca MOPOAUIIOM
MOBE3yje ca NIMPUM MUTAkbUMa KBAJIMTETA, MPABETHOCTU U TUBEepCU(UKaLU]e MPEAIIKOICKOT
BacIHTama 1 00pazoBama. 113 TakBe nepcrekTrBe, Hije JOBOJHHO CaMO TIOHYIUTH UCTH OOJINK
capajlbe CBUM pOJHWTEJbMMA, Beh je MOTpeOHO YBKUTH @ MOPOAWIE HMAjy pa3InduTe
pecypce, paaHO Bpeme, KyInTypHe oOpaciie, MCKyCTBa ca HWHCTHTyLHjaMa U Pa3IU4HUTy
CUTYPHOCT Y KOMYHHUKAIIMjH ca BacuTauuMa. 300T Tora KBaJUTETHA capajiba Moapa3syMeBa
(IIeKCHOMITHOCT, TOCTYITHOCT U OCETJBUBOCT YCTAHOBE Ha PA3IMUUTE MOPOJNYHE KOHTEKCTE
(ITaBnoBuh Bpenecenosuh u Kpmaja, 2017).

[IpojekTHH TpUCTYT yuYely, KOjU je y CaBPEMEHO] MPEIIKOJICKOj MPaKCH MOBE3aH ca
T'oounama ysnema, 1o1aTHO OTBapa MPOCTOP 3a aKTUBHU]E YKIbYUHBakE poAuTesba. PoquTessu
MOry OWTH CapaJHUIM Y UCTPaXMBaly TEeMe, M3BOpU 3Hama O ojapeheHnM 3aHMMamuMa,
YYECHUIIM Y 3ajeJHMYKUM aKTUBHOCTHMMA, TMomaradud y o0e3z0ehuBamwy Marepujana WU
CaroBOPHHULIM Yy JJOKYMEHTOBamwY Jieujer yuewma. Ha Taj HauMH capajima 1nocraje KOHKpeTHa U
BUJIJbMBA y CBAaKOJHEBHOM XHBOTY IpyIie, a He caMo (popmanHa obaBe3a yctanose (ITaBnoBuh
Bbpenecenosuh, 2017).

CaBpemeHa COILMOJIONIKA JTUTEPATypa O MOPOAMIM Takohe je BakHa 3a pa3yMeBame
npernpeka y capaamu. TomanoBuh u CtaHojeBuh yka3syjy Aa caBpeMeHH MOPOAMYHH JKUBOT
KapakTepHIlly pa3iIMyUTH OOJIMIM MOPOJUYHOT OPraHU30Bama, NMPOMEHEHE POJUTEIbCKE
yiore, moBehaHn 3axTeBH yckiahiBama paia W MOpoJauIle M HejeqHaKa pacrojenia pecypca
Mel)y mopoaumaMa. Y KOHTEKCTY capaambe ca MPEIIIKOJICKOM YCTaHOBOM TO 3HAa4YHM Ja
poauTesbu HeMmajy jeqHake MoryhHoctu 3a ydwemrhe, 4ak M OHJa Kaja NPENO3HAjy 3HAYa]
capajime. AyTOpH HaBOJIE U J1a Cy jaBHE MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE NMPWINYHO celekTuBHe. Ha
npuMep, MpUMaT MPUIMKOM yrHca y BpTuh uMajy aena (opMaiHoO 3al0CICHUX poauTesba. Y
nomaheM KOHTEKCTY cy uenthe (hopMaaHo) 3a0CIEHH OHU C BUCOKMM 00pa30BambeM, OJJHOCHO
MPUTIATHUIIA  CPEllbe Kiace, Te€ HHUXoBa jerna wumajy Behe wmoryhHoctm mnoxahama

npeamKoickor oopasosama. (Tomanosuh u CranojeBuh, 2024).
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HctpaxkuBame o ocTajamy poautesbeM y CpOuju rmokasyje aa ce poJIuTeIbCTBO pa3BHja
y KOHKPETHUM JIPYIITBEHUM YCIIOBHMA, Y KOjMa Cy 3Ha4ajHU pajHe o0aBe3e, MOIPIIKa IUupe
MOPOJIUIIE, EKOHOMCKH PECYpCH, MHCTUTYIIMOHAIIHA MTO/IPIIKA U OYEKHBabha O] MajKH U OYeBa.
300r Tora HeJOCTaTaK BpeMeHa, KacHa o0aBellTeha, HeMOrYNHOCT J01acka y TepMUHE KOje
YCTaHOBa OpraHusyje WM cialbuja YKJbYYEHOCT pOJuTe/ha HE MOpajy yBEK Ja 3Haue
HE3aMHTEPECOBAHOCT, Behl MOTY yKa3MBaTH Ha OTPaHUYEHA MOPOAWYHOT U PAJHOT JKUBOTA
(Tomanoswuh, Ctanojesuh u Jbyouuuh, 2016).

OBakaB OKBHp je HAPOUMUTO Ba)KaH 32 TyMau€HE pe3ysiTara OBOI UCTpaxuBama. Kana
poIuTesbU Kao Hajuelrhe npenpexe HaBo e pajHe 00aBe3e U HeJJ0CTaTaK BpeMeHa, a BaCuTauu
HE/IOCTaTaKk BPEMEHa pPOAMTEha, HEJAOBOJGHY 3aMHTEPECOBAHOCT, HEpEaTHa OYCKUBAmba,
aJIMUHUCTPATUBHO ontepeheme 1 BeIMKH Opoj Iere y TPYITH, TH Hajla3h Ce MOTY Pa3yMETH Kao
MOCNEeANIa CJIO0XKEHOT OJIHOCAa TMOPOJWYHHX, MPO(PEeCHOHATHUX, OpPraHU3alMOHUX U
cUcTeMckux ¢akropa. 3aTo ce capaima MOPOJUIE U MPEAIIKOJICKE YCTAaHOBE HE MOXKE
YHAIpeIuTH caMO MO3MBOM pOJIUTEhbMMa Ja OyAy akTHBHHjHU, Beh M NMpoMeHOM HauymHa
KOMYHUKaIHje, TUIaHUParba, MOIPIIKE BaCIUTaYMMa U OPraHU3allije BPEMEHA y YCTaHOBH.

[Ipema TOMe, caBpeMeHa JMTEpaTypa ycCMepaBa Ka pa3yMeBamy capaambe Kao
MAapPTHEPCKOT, MPOIIECHOT U KOHTEKCTYAIHO YCJIOBJHEHOT ojiHOca. To je moceOHO BajkHO 3aTO
IITO je MpeAMET MCTPakKMBama yCMEpeH He caMo Ha mocrtojehe oOnmke capanme, Beh U Ha
npenpeke U MoryhHocTH meHor yHamnpehemwa. TeopHujcku OKBHp 3acHOBaH Ha ,,l'oquHama
y3nera”, panoBuma [laBnoBuh BbpenecenoBuh u Kpmaje, ka0 U COIMOJIOUIKMM aHaIM3ama
caBpeMeHe nopoauie ko TomanoBuh u capasnuka, omoryhasa aa ce pe3yaTaTu HCTPaKUBamba
HE TyMaye IMOBPIIHO, Beh y 0IHOCY Ha CTBapHE YCIIOBE KUBOTA TIOPOIMIIC U Pasia MPEIIKOICKE

yCTaHOBE.
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2. MeTom0J10r4ja HCTPAKUBAKHA

2.1. [Ipeamer u npo0JieM UCTPAKNBAKA

[Ipenmer ncTpaxkuBama MpeACTaBba capajiba MOPOAUIIC U MPE/IIKOICKE YCTAHOBE, Ca
HOCEOHUM OCBPTOM Ha IIPENpeKe KOje OTeXaBajy HEHO OCTBApUBAKE U MOTYNHOCTH HEHOT
yHanpehema. [IpobneM ncTpakuBama OJHOCH CE Ha IUTAKE Y KOjOj Cy MEPU POIUTEIBU U
BaCIHTa4YM 33/I0BOJbHU TOcTojehoM capaamoM, KOju OOIHIN capalmbe Cy Haj3acTyIUbEHUjH,
koje Ttemkohe ce Hajuemhe jaBipajy W KoOje Mepe OM MOrJe JONPHUHETH KBAIUTETHHUjEM

MapTHEPCTBY MOPOAMIIEC U MIPEIIIKOJICKE YCTAHOBE.

2.2. lwb ¥ 32120 HCTPAKUBAKHA

[usb uctpakuBama je aa ce Ha npumepy [Ipenmkoncke ycranose Pakosuya ACiuTajy
O0JIHIIN, KBAJIUTET U M3a30BH CapaIibe MOPOAULE U MPEAIIKOJICKE YCTAHOBE M3 MEPCIIEKTUBE
poluTesba U BacluTaya, Kao U Ja ce YTBpAEe KOHKPETHE MOIyhHOCTH HWeHOr yHampehemwa y
CKJIaJly ca CaBpEMEHHM IMPOrpaMCKUM OCHOBama MpPEJIIKOJICKOT BacIHUTama U 00pa3oBama,
noceOHO ca mojazulTHMa mporpama ,l'oaune ysnera”. IloceOHa maxkma ycMepeHa je Ha
IperpeKe Koje 0Tekanajy MapTHEPCKH OHOC MIOPOIUIIE M YCTAaHOBE, HA HAYMHE KOMYHHUKAIH]e,
CTENEH YKJbYYEHOCTH POJAWTEIha WM TMPEAJIOre MCHUTAHWKA 33 pa3BHjame (DIeKCHOMITHUJUX,
JTOCTYITHUJUX M CaApKajHUjUX 00JIMKa capambe.

HcTpaxuBame MMa NMPUMEHEHN KapakTep, jep HHUje YCMEPEHO CaMO Ha ONMCUBAHE
noctojeher crama, Beh 1 Ha npeno3HaBame KOHKPETHUX MOTYhHOCTH 3a yHanpeheme capanme
MOPOJIUIIE U TPEAIIKOJICKE YCTaHOBE Yy mMpakcH. J[oOujeHu pe3ynratd MOry OUTH KOPHCHH
BaCHHUTAaYMMa, CTPYYHUM cCapaHULMMa W YyIOpaBU MPEIIIKOICKE YCTaHOBE MPUIMKOM
IUTAHUPaba 00JIMKa KOMyHHKAIMje ca pOAUTEIbUMa, OPraHU30Bamba 3ajeJHUYKUX aKTUBHOCTH,
npuiiarohaBama TEPMHUHA U pa3BUjamka MapTHEPCKOT OfHOca ca mopoaunioM. Ha taj HauuH paj
MOBE3yje TEOpHjCKa MOJIA3HINTa O 3HA4ajy capalmbe MOPOJUIE U MPEIIIKOJICKE YCTAHOBE ca
KOHKpPETHUM IMoTpebamMa W MCKYCTBHMMA YYECHHMKAa Yy BacIHUTHO-OOpPa30BHOM IIPOIECY.
3agany uCTpakuBama OWIH Cy:

1. Hcnurtatu Kako pOAMTEJbH TPOLEHY]y KBaIMTET KOMYHHUKAlMje M capalibe ca
MIPEIIIKOJICKOM YCTaHOBOM.
2. McnutaTtu Kako BaclUTaud NPOLEHY]Y capalmy ca POAMTEIbUMa M YIJIOTY MOPOAULE Y

CaBpCMCHOM IPCAIIKOJICKOM IIporpamy.
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3.YTIBpIuUTH KOJjU Cy Hajuenihw OOJHIM capajmkbe MOPOAMIIC W TMPEAIIKOJICKE YCTAaHOBE Y
MPaKCH.

4. Vicnutatu Koje MperpeKe pPOAUTEsbU M BacIUTauu Mpeno3Hajy y melycoOHOj capaimu.
5. Carneniat 1a Jiu ce TpenpeKe y capaiibu pa3iiuKyjy Y OJHOCY Ha Iy>)KUHY PaJHOT UCKYCTBa
Bacruraya.

6. Hcnuratn koje moryhHocTH 3a yHampeheme capajme HCOUTAHUIM TPETNO3Hajy Kao
Haj3HauYajHUje, TOCEOHO Y 0JTHOCY Ha (JICKCUOMITHUjE 00JIMKE YKIbYUNBakha MMOPOAHIIC, JACHH]Y

KOMYHHKAIMjy U 3ajeJHUYKO yuenrihe poauTesba, Jelle U BacuTaya.

2.3. UcTpakuBayka NUTamka

Bynyhu na je ncrpaxuBame JECKPUITUBHOT M EKCIUIOPATHBHOT KapakTepa, y pamy
HUCY ITOCTaBJbEHE XUITOTE3e. YMECTO XUMoTe3a (popMyucana cy UCTpakMBadyKa MUTAmka, jep
j€ HCTpaKMBamke YCMEPEHO Ha OINKCHBAaKE U pa3yMeBame HCKYCTaBa, CTaBOBAa M IPOLIEHA
ponuTesba M BacmuTada, a HE Ha TPOBEPY YHAIped IIOCTABJbEHUX MPETIOCTaBKH.
VY ckiaay ca MUJbeM | 3a/1alliMa HCTPaXKUBamba, OCTaBJbeHa Cy ciefeha ncrpakuBavka
UTama:
1. Koje obnuke capaime MOpOAUIIE U TMPEANIKOICKE YCTaHOBE POJUTE/HM U BaCIUTAYH
MIPETO3Hajy Kao Haj3acTyIJbEHUjE Y IPaKCH?
2. Kako poautesby M BaclUTauu NpOLEHY]y KBAIUTET MocTojehe KoMyHUKaluje U capaimbe?
3. Koje mpenpeke poauTespu Hajuenhe mperno3Hajy y capajmy ca MPEANIKOJICKOM YCTaHOBOM?
4. Koje mnpenpeke BacmuTayd Hajuenihe TNPENoO3HAJy y capalmu ca TOPOAUIIOM?
5. la 1 ce meplieniyja npenpeka y capaamby ca poJuTe/buMa pa3iiuKyje y 0JJHOCY Ha pajHo
MCKYCTBO Bacmuraya?
6. Koje moryhHoctu 3a yHampeheme capaame MOpPOAMIIE W TPEANIKOJCKE YCTaHOBE

WCIUTAHUIIM CMaTpajy Haj3HaYajHUJUM Y KOHTEKCTY CaBPEMEHOT MPEAIIKOJICKOT porpama?

2.4. Y3opak ucTpaxuBama

VY ucrpaxuBamy je ydecTBoBasio 34 poauTesba jaene u 28 Bacruraua [Ipemmkoncke
ycTaHoBe Pakosuya. Ponuresbu cy NOMyHhaBalld aHKETY KOja ce 0OIHOCHIIa Ha lbUX0Ba HCKYCTBa
Y CTaBOBE O CapaJikbH ca MPEIITKOJICKOM YCTAaHOBOM, JIOK Cy BAaCIUTAYHN MOMYHABAJIN AaHKETY

KOja CC OAHOCHJIA Ha BbUXOBY IPOLCHY CapaAdmbe Ca MOPOAULIOM.
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2.5. MeToae, TeXHMKEe 1 MHHCTPYMEHTH UCTPAKUBAKHA

VY uctpaxuBamy je MpUMEHEHA JCCKPUIITUBHA METO/1a, jep je IIUJb OUO /1a Ce OIUIIE U
aHanM3Mpa mnocrojehe crame capaime MOPOAUIC M HPEALIKOJICKEe ycTraHoBe. Kao TexHHKa
UCTpaKMBaba KOPHUINNCHO je aHKETHpame, a Kao0 HHCTPYMEHTH CY NPUMEHCHU aHKETHU
VIUTHHUIM 33 POJUTE/hE M BacmurTaue. YMUTHUIHM CY CaApXKalId IMUTalka 3aTBOPCHOT U
oTBOpeHoOr THMa. [Iurama 3aTBOPEHOT TUMAa oMoryhuia Cy KBaHTHUTATUBHY 00pajy MmojaaTaka,
JIOK Cy MHTamka OTBOPEHOr THIAa OMOryhmia MCIHUTAHUIIMMA Jla W3HECY CBOja 3amakarba,

MCKYCTBa U Mpeyiore 3a yHanpeheme capame.

2.6. Tok ucTpaxkuBama U HAUMH 00paje MoJaATaKa

HctpaxuBame je pealn30BaHO y NPEANIKOICKO] yCTaHOBH TOKOM Maja 2026. ronuHe.
Hcnimranumm cy OMIIM yIIO3HATH ca CBPXOM HCTPa)XMBamba M HAYMHOM IOy HhaBamka yIUTHHKA.
VYuenthe y uctpakuBamy OWiIo je 100pOBOJbHO M aHOHUMHO. HakoH mpuKyImbama mojaraka,
OJI'OBOPU Cy aHAJIM3MPAHU M NPUKa3aHU Kpo3 Tabese W ONMUCHY MHTEPIpETalnjy pe3yJTara.

[Toganm noOWjeHM aHKETHUM YNUTHUIIMMA oOpal)eHHM Cy NMpHMEHOM JECKPUIITHBHE
cratuctuke. OIroBOpy Ha NMUTaka 3aTBOPEHOT THUIIA IPUKA3aHH Cy OPOjYaHO U MPOLEHTYaIIHO,
a pe3ynTaTH Cy NpPeJCTaBJbeHHM TaOenapHO PaaM jaCHUjer carjeaBama CTPYKTYpe y30pKa,
3acTyIUbEHUX OOJIMKa capame, IpernpeKa U NpeayiokeHnx Mepa yHanpehema. Oarosopu Ha
MUTakba OTBOPEHOI TUMA aHAJTU3UPAHU Cy KBAJIMTATUBHO, TPYIUCAKHEM CIMYHUX OJrOBOpA Y
Temarcke nenuHe. Ha Taj HaumH omoryheHo je fna ce KBaHTHTATUBHHM MOJAlM JIOMyHE
KOHKPETHHUM 3anakamhMa POJINTesba U BaCIIUTAYA, IITO JOTPUHOCH LIETTOBUTH]EM pa3yMeBamby

WCIIUTHUBAHE TOjaBe.

3. Pe3yaraTn HCTpaskuBamba ca JUCKYCHjOM

3.1. [Ipouena capaame MOPoOaMIlEe H MPEIIIKOJICKE YCTAHOBE U3 MEPCNeKTHBE POUTEHA

VY aHKeTH HaMeWmEHO) poJauTebUMa ydecTBoBaia cy 34 ucnutanuka. [Ipema mosHoj
CTPYKTYypH, BehHHYy HCTIUTaHUKA YHHUJIE CYy JKEHE, OTHOCHO 79,4%, MOK Cy MyIIKapIk YHHIIU
20,6% y3opka. Hajsehu Opoj poaurtesba npumnaaa crapocHoj rpynu oa 36 no 40 roauHa, BUX
35,3%, nok 29,4% wucnurtanuka uma u3mely 31 u 35 roauna. Ilpema HMBOYy oOpasoBama,
HajBehu Opoj poauTesba MMa BUILIE WM BUCOKO oOpa3oBame, 41,2%, nok cpenme o0pazoBame
uMma 35,3% ucnuranuka. Mactep, MarucTapcke Uitk IOKTOpcke cTyauje uma 23,5% poauresba.

Kana je peud o pagHom crarycy, 82,4% ucCHHUTaHUKA je 3al0CICHO, IITO j€ BaXkKaH MOJaTaK 3a
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TyMaueme MpenpeKa y capalmbH, jep Cy YIpaBo pagHe o0aBe3e M HEJOCTaTaK BpEeMeHa
Hajuenrhe HaBeZeHN Kao (paKTOpU KOjH OTpaHNYaBajy aKTUBHUjE ydeurhe poanuTesba.

Tabena 1. CTpykTypa y30pKa poauTesba

Bapujabna Kateropuja Yuemhe
Tlon JKEHCKH 79,4%
MYIIKA 20,6%
Crapoct Jio 25 ronuHa 2,9%
26 — 30 roguna 11, 8%
31 — 35 roguna 29,4 %
36 — 40 roguna 35,3%
puie ox 40 roauHa 20,6%
HuBo obpazoBama OCHOBHO 00pa3oBame 0%
cpenme 00pa3oBame 35,3%
BUILIE/BICOKO 00pa30oBame 41,2%
MacTep/MarucTapcke/ TIOKTOPCKe 23,5%
cTyauje
Pannu cratyc 3arocaeH 82,4 %
HEe3aIoclIeH 11,8%
camMo3aIocjieH/a 5,9%
CTYZICHT/CTYACHTKHIba 0%
Bpoj aene y mopoauiu JjeIHO 47,1%
JIBOjE 38,2%
Tpoje 14,7 %
BHIIIE O] TPOjE 0%
V3pact gerera Koje moxala MPeAIIKOJICKY | jacIeHH y3pacT 17,6%
YCTaHOBY
mial)a BaciuTHa TpyTa 14,7%
cpelma BacllUTHA rpymna 14,7%
CTapHja BacIHUTHA Ipymna 17,6%
MPUIIPEMHA MPEIIKOJICKa TpyTa 35,3%

CrtpykTypa y30pKa MOKaszyje Ja Cy y UCTpaXMBamy HajBHUILIE Y4YECTBOBAJIE MajKe,
poautesbu y3pacta of 31 1o 40 roanHa, Kao M poJUTeSbU KOjU Cy 3anociaeHd. OBaj mojaTak je
3HayYajaH 3a TYMaueHme Pe3yTara, jep YInpaBo 3arociIeHOCT U paJiHe 00aBe3e MOTY yTHIIATH Ha
MoryhHOCT pefoBHOTr yuemniha y akTHBHOCTMMAa KOj€ OpraHu3yje MPEAIIKOJICKa yCTaHOBA.
Yumenuna aa je Hajaehu Opoj MCHMTAaHUKA 3alOCIIeH yKasyje Ha MoTpedy Jla ce capajima ca
MOPOJUIIOM IUTaHUPA (PIEKCUOUIHO, y3 YyBaXKaBamke pEalHUX BPEMEHCKHX OTpaHHYeHa
poauTesba.

[Toce6HO je BaXKHO TO IITO 3HAYAjaH €0 POIUTEIba MMa BUIIIE MIIH BUCOKO 00Pa30Bamke,
IITO MOXeE YTHIIATH Ha HHXOBY CBECT O 3HAYajy capalibe ca yCTAHOBOM, ajli HE MOpa HY>KHO
3HaYUTU U Behy MpakTHUHY YKJbYYEHOCT. 300T Tora ce pe3yjiTaTH He MOTy TyMayuTH CaMo
KpO3 CTaBOBE pOJUTEha O 3Hayajy capaime, Beh M Kpo3 CTBapHE YCJIOBE MOPOJUYHOT U
poheCHOHAITHOT KUBOTA KOjU 0Jpelyjy KOJIMKO POAUTEIFH MOTY JIa C€ YKJbyUe Y aKTHBHOCTH

MPpCAIIKOJICKC YCTAHOBC.
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PesynraTu mokasyjy 1a pouTeIbH YIIIaBHOM MTO3UTHBHO MPOIECHY]Yy KOMYHUKAIH]Y ca
MPEIIKOJICKOM ycTaHoBoM. Ha ckamama mporieHe Hajsehu Opoj oaroBopa Hama3u ce y
Kareropujama 4 W 5, mMTO yKa3yje Ha TO Ja POJUTEIbU TPENO3Hajy KOMYHHUKAIHjy ca
BacIHUTa4yrMa Kao BaXHY M yriiaBHOM (yHKIuoHanHy. Mnak, IpucycTBO HMXKHX OIIEHA KOJI
M0j€IMHUX TBPAHH MTOKa3yje Ja KOMyHHUKAIIHM]a HUje yjeIHaueHa 3a CBE POJIUTEIhE U J1a TOCTOJU
npoctop 3a yHampeheme, HapouuTo y morjexy OjaroBpeMeHOr HMH(pOpMHCaba,
WHIMBUYATHOT TPHUCTYNAa M jaCHUJET YKJbYUHMBAa POJUTEIhA Y AKTUBHOCTU YCTAHOBE.

Kana je ped o ywemhy y akTUBHOCTMMAa KOje OpraHu3yje MPEAIIKOJICKA YCTaHOBA,
55,9% poautesba HaBeNO je Ja y BbUMa YYecTBYje peloBHO, 23,5% noBpemeHo, a 14,7% peTko.
OBaj mojaTak mokasyje J1a BUIIIE 01 TIOJIOBUHE POJANTEIha UMa aKTHBAH OJJHOC TPEMa yCTaHOBH,
aJli ¥ J1a TIOCTOjU /IO POJUTESha KOjH je MOTPeOHO JOAATHO MOTHUBUCATH U YKJBYUYHUTH KPO3
npuctynavnvje u GpiaekcuOuIHmje o0JIMKe capamne.

Haj3actynsbeHuju o0uiy capaime y KojuMa cy POAUTEIbU JI0 caja YYEeCTBOBAIH jecy
POIMTEILCKH CACTaHIIH, Koje je HaBeno 91,2% ucnuraHuka, 3ajeITHIYKe aKTUBHOCTH JICIE U
poautesba, 76,5%, MHAMBUAYaTHU pa3roBopu ca BacmuTauuma, 61,8%, xao u mpociase,
npupende u Mmanudecranuje, takohe 61,8%. Paguonune 3a poaurtesbe HaBeno je 55,9%
UCIUTAHUKA, 0K j€ Y IPOjeKTHUM aKTUBHOCTHMA y IpyNH yuecTBoBajo 29,4% poauresba. OBu
pE3yJITaTH MOKa3yjy Jia Cy TPaJAUIIMOHATHN OOJIHIIN Capahe U 1ajbe Haj3aCTYIUbCHU]H, alld J1a
MOCTOJU ¥ CIOPEMHOCT POJUTEIba 3a HEMOCpeAHWj€ U aKTUBHHje OO0JuKe yuemiha.

Kao moxesbHe oOsinKe capaime poAUTESbU Cy Hajuenthe M3ABajau MHIMBUAyaJIHE
pas3roBope U 3ajeIHNUKe aKTUBHOCTH POJUTESbA U JIELe, Koje je HaBeno 1o 61,8% ucnuranuka.
3ajeJHUYKE aKIlMje TIOPOAUIIC U MPEIIIKOJICKE ycTaHOBe HaBeno je 47,1%, MoK cy TemaTcke
pannoHHUIIE, YKIbYUHBAKE Y IPOjeKTe, IMTHTAIIHA KOMYyHHKAIH]ja U CAaBETOIaBHH Pa3TOBOPH ca

CTPYYHHMM CapaJHULIMIMa HaBEJCHU Yy Ma0j, aJld 3Ha4ajHO] MEpH.

Tabena 2. Capanma MopoauIle U MPEAIMIKOJICKE YCTAHOBE

[Tokazaresp bpoj ponutersa | [Iponenar
Poauresbcku cacTannu 31 91,2%
3ajeHIYKE aKTUBHOCTH JIe1le U pOJIUTEIba 26 76,5%
WNHauBuayanHu pa3roBopH ca BacCuTaunMa 21 61,8%
[Ipocnage, npupende u manudecTaruje 21 61,8%
XyMaHUTapHE WU 33j€JHIUKE aKIIHje 20 58,8%
Panuonune 3a poguresbe 19 55,9%
IIpojexTHe aKTUBHOCTH Y TPYITH 10 29,4%
Hucy yuecTBoBasIM HU y jeTHOM OOJIMKY capajiimbe 2 5,9%
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[Momamm mokasyjy Ja Cy Haj3aCTyIUbCHUJU OONHUIM Capajme M Jajbe POIUTEIHCKH
cacTaHIIH, MHAWBUAYAIHU Pa3rOBOPH M 3ajeJTHUUKE aKTUBHOCTH JIeLle U poauTesba. To ykasyje
Jla y TPaKCH MOCTOjH OCHOBA 3a capaliby, ajH Ja OHa jOII YBEK y BEIMKO] MEpH MOYMBa Ha
TPaJAULIMOHAIIHUM O0MMIIMMa KOMYyHHKaIuje. Mako cy poauTesbCKU cacTaHIM Ba)KHU, OHU
Hajuenthe nmoapasymenajy uHpopmucame Beher Opoja poauTesba, I0K je 3a TapTHEPCKH OJTHOC
MOTpeOHO pa3BHjaTH U OOJIMKE capaame Koju oMOoryhaBajy akTHBHHje ydemihe MOpOIUIE.

Mama 3acTynJb€HOCT MPOjEeKTHUX aKTUBHOCTHU Y TPYIU MOKa3yje Jia MOCTOjU MPOCTOP
3a yHamnpeheme capaliibe y CKiIaly ca CaBpeMEHHM MPUCTYIIOM MPE/IIKOJICKOM BaCIUTamby U
oOpa3oBamy. Y KOHTEKCTy mporpama ,,['oaune y3nera”, poautesbu He Ou Tpebano na Oyry
camo mpuMaony uHpopmanuja, Beh capaJHUIM y pa3BHUjaby PEATHOT NMPOrpama, YIeCHUIH Yy
3ajeJHIYKUM aKTUBHOCTHMA ¥ TIOJIPIIKA JI€YjeM UCTPaKUBambY. 3aT0 OBaj pe3yTaT ymnyhyje Ha
notpedy na ce poAWTebMMa jacHHje MpelncTaBe MOryhHocTH ydemrha y >KMBOTY Tpymle U
yCTaHOBE.

Hajsehe mpemnpeke y capaamy poAWTESbM MPENO3HAjy y pagHUM o0aBe3ama u
HeZocTaTKy BpemeHa. PamHe oGaBese HaBeno je 70,6% pomutesba, a HEJOCTaTaK BpeMEHa
82,4%. 3naTHO MamHM Opoj poauTesha Kao MpenpeKke HABOAM HEIOBOJHHO (IeKCHOUIIHE
TepMHHE, HeI0BOJbHY HH(OPMHCAHOCT, HejacHONY y Be3u ca MOryhHOCTUMA YKJbYy4HBamba, Ko
u ocehaj 1a ce MUIJBEHE POIUTEIbAa HENOBOJHHO yBakaBa. OTBOPEHM OJTrOBOPH JIOJATHO
MOKa3yjy /Ja pOAUTEsbU Kao MPETpeKe MPEeno3Hajy U KacHa 00aBeITemha, MambaK 3aroCIeHuX,

BEJIMKe Ipyme Aele 1 noTpedy 3a 60Jb0M OpraHU3alijoM KOMYHHUKAIH]E.

TaGena 3. [Ipenpeke y capaamy U3 yriia poanTesba

[Ipenpexka bpoj ponurersa | [Iponenar
Panne obasese 24 70,6%
Henocrarak BpemeHna 28 82,4%
HenoBospHO (hitekcHOWITHY TEpMHUHA 6 17,6%
HenosossHa napopmMucanoct 4 11,8%
Hejacuoha o HaunHNMa yKIbY4HBamba 4 11,8%
Henocrarak motuBaruje 3 8,8%
HenoBossHO mo3uBa 071 CTpaHEe YCTaHOBE 3 8,8%
Ocehaj na ce MUIILbEHE POIUTEIhA HEJJOBOJLHO YBa)KaBa 3 8,8%
Crpax WM HeTPHjaTHOCT Ja C€ YKIbyUe 3 8,8%
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Hajuzpakenuje npernpeke Koje poauTebu MPETo3Hajy 0JHOCE Ce Ha pagHe 00aBe3e U
HegocTaTak BpeMmeHa. OBH MMoaly Cy MOCEOHO 3HAYAJHHU jep MOKa3yjy Ja cinabuja YKIbYYeHOCT
poauTesba He MOpa HY>KHO OUTH IOCTeIUIa HE3aHHTEPECOBAHOCTU. Y TOM CMHUCIY, Capaimba
MOPOJTUIIC ¥ TIPEAIIKOJICKE YCTAHOBE HE MOXKE ce yHanpehuBaTu caMo TO3UBOM POJUTEIHHMA
na Oyny aktuBHUjH, Beh u npunarohaBameM HauMHA M BpEMEHA Capallibe BUXOBUM PEaTHUM
MoryhHocTHMA.

Hwuxe yuenrhe onroBopa Koju ce 0JHOCE Ha HEJOBOJbHY MH()OPMHUCAHOCT, HejacHOhy
HaYMHA YKJby4YHBamba 1 ocehaj HeIOBOJFHOT yBa)KaBambha MUIILJbEHA POAUTEIhA HE 3HAYH J]a OBE
nperpeke HUCY BakHe. HanmpoTuB, oHe yka3yjy Ha KBAJIMTATUBHE aCIEKTE Capaibe: KOJIUKO je
KOMYHHUKaIl{ja jacHa, OJlaroBpeMeHa U JBOCMEpHa.

OTBOpeHa MHUTamka MPUKA3Y]y Pa3IMUUTE CTABOBE POAUTEIRA O IPENpPEeKaMa y CapaIrby.
OcaM ucUTaHUKA CE M3jaCHUIIO J1a HeMa MpenpeKa y capaiimby, IeCT POIUTEIba je HABEJIO Kao
MPENpeKy HEeIOoCTaTaKk BPEMEHa, TPOje POJUTEsha je HaBEJO Ja Cy BacmuTadd onrepeheHu
0o0MMOM TpyIie, TpOje pOIWTEeha j€ HaBeJIO Ja HUCY JIOBOJAHO HH(OPMHCAHHU, IBOjE CE
M3jaCHIIIO KaKO aKTUBHOCTH HHUCY IpuiiaroeHe y3pacTy U Jia UM HHj€ jacHa yJIora poauTesba
y AKTUBHOCTHMA, JIOK C€ JIBOjeé H3JaCHWJIO Ja HeMa MOBEpEeHha y YCTAHOBY, y CMHCIY
CUT'YPHOCTH, U 32 TO jeJlaH POJKUTEIb BUAU IMPOOJIEM Y ONIITHHH, JOK JPYTH HEMa TIOBEPCHE Y
PYKOBOJICTBO.

[To ce Tue oHOTa MITO OM POJUTEIHU IIPOMEHIITH, BehMHA pOoIMTEha je HaBeNa J1a IM
je motpebHo ¢uekcruOuIHIje BpeMe 3a U3BOhemne 3ajeJTHUUKIX aKTUBHOCTH, Ja c€ MO000JbIIa
JMTUTATHA KOMYHHUKAIH]ja, 1a KOMyHHUKaIMja Oy/ie OTBOPEHA | Jia UMa BHIIIC OTBOPEHUX BpaTa.
Mehy mnpenno3suMa poauTe/ha Cy M 3ajeIHUYKA JAPYXKEHha y TMPUPOIA U CIHOPTCKUM
aKTUBHOCTHMA, TIPEJICTaBIhabe 3aHNMarba, yuerhe y paJioHuIaMa, ajli U Jia BaCIIUTa4H Oyay
OTBOpEeHHjH. MHOTH POAUTEIbU CMATPajy J1a Cy JOBOJHHO YKJbYUYECHH.

VY uenuHM, pe3yNnTaTH aHKETE 3a POJIUTEIhE MOKa3yjy J1a POJUTEIHH MPENo3Hajy 3HAYA]
capaJmbe U YIVIaBHOM HMMajy MO3UTHMBAaH CTaB IpeMa MPEIIIKOJICKO] yCTaHOBU. MehyTum,
capaimy je TNoTpeOHO [ajbe pa3BHjaTH Kpo3 (UICKCHOWIHHjE TEpMHUHE, OJaroBpeMEHO

uHpopmucame 1 Behu 0poj 3ajeTHUYKUX aKTUBHOCTH.

3.2. [Ipouena capaame MOpoAMILIE M NMPEAIIKOJICKE YCTAHOBE U3 NEPCIEeKTHBE BACIMTAYa

VY aHKeTH HaMEWEHO] BaCIUTauYMMa y4ecTBOBaJO je 28 ucnutanuka. [lpema ronunama
pajHOr CcTaXka, y Y30pKYy Cy Haj3acTYIJb€HHjH BacIHMTa4M ca yXHM HpodecHOHATHUM
uckyctBoM. Bacnutaun ca 11 no 20 roauna paaHor ctaxka uuHe 35,7% y3opka, a HUCTH

npoueHar uma u Bumie oa 20 roarHa pagHor craxa. Bacnurauum ca 6 no 10 ronunHa pagHor
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cTaka unHe 28,6% y30pKka. Y HCTpakMBamwy HHje OMJIO BacIuTaya ca pagHUM CTaXoM J0 5
roguHa. [Ipema HuBOy oOpa3oBama, Hajsehm Opoj BacmuTaya MMa BHIIE WJIA BHCOKO
obpazoBame, 71,4%, 10K MacTep, MarucTapcke Win JOKTOPCKE cTyauje uma 25% UCIUTaHHUKA.
Bacnuraun koju cy yuecTBOBAIM Y HCTPAXKUBAY Pajie y Pa3IMuYUTUM y3pacHUM TpynamMa, pu

YeMy je HajBHIIE BHUX aHrakoBaHOo y muiahoj BacnuTHOj rpynu, 28,6%, nok mo 21,4% pagu y

CpeAm0j U MPHUIIPEMHO] MPEIIIKOICKO] TPYIIH.

Tabena 4. CTpykTypa y30pKa BacruTaua

Bapuja6aa Kareropuja f&ll):l:][ uTaua IIpouenar
T"onuHe pamHOT cTa)xa JI0 5 roauHa 0 0%
6—-10 roguHa 8 28,6%
11-20 rommHa 10 35,7%
puire oxn 20 roguHa 10 35,7%
HuBo oOpazoBama cpeliibe 00pazoBame 1 3,6%
BHIIIe/BUCOKO 00pa3oBame 20 71,4%
1(\:4:;;;];.); Marmcrapcke/ IOKTOpCKe 7 25%
Y3pacHa rpyna y Kojoj pajge | jacieHa rpyma 5 17,9%
Mitalja BaciMTHA Tpymna 8 28,6%
Cpelma BacluTHA rpyma 6 21,4%
CTapyja BaCIMTHA Ipyma 2 7,1%
MPUIIPEMHA NIPEALIKOJICKA IpyIa 6 21,4%
MEIIIOBHTA IPyTIa 1 3,6%
bpoj nene y rpynu o 15 3 10,7%
16-20 6 21,4%
21-25 5 17,9%
BHIIIE 071 25 14 50%
OOyke o capammu ca 1@ 15 53.6%
MOPOAUTIOM
JNEIMMUYHO / y OKBHUPY JAPYTHX 10 35.7%
o0yka
HE 3 10,7%

CtpykTypa y30pKa BacmuTadya IOKa3yje Ja Cy y HCTPpaKUBamy YYECTBOBAIH
WCIIUTAHUIIM Ca 3Ha4ajHUM NpodeCHOHATHUM HUCKYCTBOM, jep HajBehm neo y3opka duHe
Bacnutayn ca Bume on 10 romguHa pagHOor craka. OBaj MoJaTak je BaKaH 3a TyMadewme
pe3yaTara, jep UCKYCHHJU BaclMTaud MOTY Jia MPEro3Hajy He caMO HerocpeaHe Temkohe y
KOMYHUKaIUjU ca poauTesbuMa, Beh u ny0sbe OpraHu3allMOHE U CHCTEMCKE Mpernpeke Koje
YTHUY Ha KBAIUTET Capambe.

[ToceOHO je 3HauajaH MoJaTaK Jia MOJIOBMHA BaclUTaya paju y rpynama ca BuIie of 25
neue. TakaB Opoj Jere MOXe OTeXaTH WHAUBUIYATHU MPUCTYI CBAKOM JIETETY U POJUTEIbY,

Kao U pCA0BHY U caﬂpmaij KOMyHI/IKaI_II/ij Ca rmopoarunoMm. v KOHTCKCTY TECMEC OBOT paja, OBaj
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Haja3 TMokKa3syje Jla capajmba MOPOJUIe U MPEAIIKOICKE YCTAaHOBE HE 3aBHCH caMO O] 100pe
BOJbE POJMTEIbA M BAacIUTaya, Beh W O]l peallHuX ycloBa paja y YCTaHOBU. 300r Tora ce
MperpeKe y capaamby MOPajy MOCMAaTPaTH MIHpPe — Kao CHOj MOPOAMYHHX, TPOPECHOHATHUX U
OpraHu3aiuoHux (axrTopa.

Pe3synraru noka3syjy Aa BacCnUTauu YIJIaBHOM IMO3UTHUBHO MPOLIECHY)Yy KOMYyHHKAIIH]Y ca
ponutesbuMa. Ha ckamama mporeHe Hajpehu Opoj oarosopa mpwuiajga BUIIMM OIleHaMa, IITO
yKa3yje Ha TO Jia BaCIUTA4Yl Capajmy ca POAUTEIbHMA IMPENo3Hajy Kao BaKaH M YIJIaBHOM
OoCcTBapeH Jeo cBor mnpodecuoHanHor paaa. Capagma UM omoryhaBa na Oosbe pazymejy
neTeToBe norpede, MOPOJUYHU KOHTEKCT, HAaBUKE W TOHAIIame, ald U J1a ca PoJuTebuMa
ycarmace BacmuTHe mocTtynke. Kamga je ped o oOmumuma capajmbe, Haj3acTYIUbECHHjH Cy
POIUTEIHCKU CACTAHIIM U MHUBHIyaJTHH Pa3rOBOPH, KOj€ j€ HaBeJIO 1o 25 BacuTaya, OTHOCHO
89,3% wucnuranuka. 3ajeMHUYKE aKTUBHOCTH POJUTEha U Jelle HaBela cy 22 BacluTaya
(78,6%), panuonurie 3a poautesbe 17 Bacniuraya (60,7%), mucana uian ycMeHa obaBemnirema 13
Bacniutaua (46,4%), capaamy MyTeM IUTMTATHUX KaHaia 9 Bacniutaya (32,1%), a caBeToiaBHe
pasroBope 8 BacmurTaua (28,6%). OBH pe3ynTaTH MOKa3yjy Ja Cy TPaIUIMOHAIHU OOJIUIN
capajmbe U Jajbe HAJIPUCYTHHU]H, aJI1 Ja MOCTOjU MPOCTOP Ja CE BHILE Pa3BHjajy MPOjEeKTHH,

CaBCTOAAaBHHU, JUTUTAJIHU 1 He(bOpMa.]'IHI/I O6J'II/II_II/I YKIJbydlrBawka IopoauIic.

TaGena 5. Hajuemrhu o6avnm capaame

Ob6auiu capajmbe ca poauTesbuMa Bpoj BacniuTaua ITponenar
Ponuresscku cactanmm 25 89,3%
WHanBuayaaIHu pa3roBOpH 25 89,3%
Capaama nyTeM JIUTUTATHUX KaHajla 9 32,1%
3ajeqHUYKE aKTHBHOCTH POIMTEIhA U JCIIe 22 78,6%
Pagnonune 3a poauresbe 17 60,7%
[Tucana/ycmena obaBelnTema 13 46,4%
CaBeTo1aBHH Pa3roBOpu 8 28,6%

Pesynratu moka3syjy na BacmuTauu Kao Hajuenthe oOnMKe capalme ca poauTesbhuma
W3/IBajajy POIUTEIbCKE CACTaHKE W WHIUBUAyanHe paszroBope. OBu 0OIMUIM capaame
MPEACTaBIbajy OCHOBY KOMyHUKaIH]e u3Mel)y mopouiie u ycTaHOBe, jep oMmoryhaBajy pa3Meny
nHpopMalnja o JETeTy, HErOBOM HaIpeaoBamy, MOHAMalky H ToTpedama. MehyTuwm,
YHHCHHIIA 1A CYy YIIPaBO OB OOJUIM HAj3aCTYIIJBEHH]H MTOKA3Yje Jla capa/iba Y MPaKCcH U Jajbe
y 3Ha4ajHOj MEpHY MOYMBa HAa TPAAUIIMOHATHUM MOJIeJIMMa KOMYyHUKaIIH]e.

Ca cTaHOBHIITa CaBPEMEHOT IMPEIIKOJICKOT Tporpama, mocedHo mporpama ,,[ oquHe
y3nera”, capaama ca mopoamioM Tpeba ma Oyzae BHIIEe O TMOBpEeMEHOT WH(OpMHUCcamba

poauTesba. Ona nmoApa3syMeBa aKTUBHO YKJbYUHUBAKLC NOPOAUIIC Y JKUBOT I'PYIIC, 3aje,[[HI/IqKO
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ydemhe y akTUBHOCTHMA, TOAPIIKY JI€UjeM HCTpPaXMBamky U Pa3BHjambe OJHOCA MOBEPEHA.
300r Tora Mama 3acTyIJbCHOCT AMTHTAIHMX KaHala, CaBETOJAaBHHX pa3roBOpa M APYTUX
¢bnekcubMIHUjUX OONMKa capalme yKasdyje Ha mpoctop 3a yHampeheme. OBu pesynrTatu
ynyhyjy Ha motpely Ja ce capajma MOCTENeHO moMepa oJi GopMaaHe KOMYHHKAIHje Ka

MapTHEPCKOM OJHOCY Y KOM POJUTEbU UMAjy aKTUBHH]Y U CMUCIICHH]Y YJIOTY.

TaGena 6. Hajuenrhe npenpeke y capaamy pemMa oAroBOprMa BacuTaya

IIpenpexa Bpoj BacriuTaua IIpouenar
HemocTarak BpeMeHa poauTesba 24 85,7%
HenoBospHa 3anHTEpECOBAHOCT POANTETBA 18 64,3%
Hepeanna ouexkuBama poauresba 14 50%
AIMUHHCTpaTHBHE 00aBe3e 12 42.9%
Benuku 6poj nene y rpymnu 11 39,3%
Henocrarak BpemeHa BactiuTaua 6 21,4%
HenoBosbHO pa3BrjeHe KOMYHHKAIIMOHE BEILITHHE 2 7,1%
Henocrarak nonpiike ycraHOBE 2 7,1%
HenoBospHO cTpyuHuX 00yKa 3a capajiiby ca MOPOTUIOM | 2 7,1%

[Momamm mokasyjy na BacmuTaud Kao Hajpehy mpenpeky y capaimH TpEno3Hajy
HeJ0CTaTaK BpeMeHa poauTesba. OBaj Halla3 je y CKJIay ca OArOBOpHUMA POIUTEIha ¥ TOTBphyje
Ja je BpPEMEHCKa OTpaHUYeHOCT jelJaH O] KJbYYHHX (akTopa KOjU OTeXaBajy capalmby
MOPOJUIIE U MPEAIIKOJICKE ycTaHOBE. BakHO je HarjmacuTu Ja ce OBa IpenpeKka He MOXe
TYMa4YHlTH CaMO Kao HE3aWHTEPECOBAHOCT POANTEIhA, Beh Kao MocIeuIa CaBpeMeHOT HaunHa
YKUBOTA, paIHUX 00aBe3a U Temkoha y yckiahuBamwy MopoIudHuX U MpodheCHOHATHUX YJIora.

HcroBpemeHo, 3HauajaH Opoj BacmuTaya yKka3yje U Ha HEIOBOJbHY 3aMHTEPECOBAHOCT
poauTesba, HepealHa OYeKUBamba, aAMUHUCTpAaTUBHE 00aBe3e M BEIMKH Opoj Jene y TpyIu.
OBU pe3ynTaTd MoKasyjy Jla BacClUTauu MpenpeKe BUAE JBOCTPYKO: ca jeIHE CTPaHe y OJHOCY
poauTesba MpeMa yCTaHOBH, a ca pyTe CTpaHe y YCIOBHMA pajia KOjH OTEeKaBajy KBATUTETHY
KOMyHUKaijy. To je BaXHO 3a MpakTU4YHE NMpernopyke, jep yHampeheme capaame HE MOXe
3aBUCUTH CaMO OJl MOTHBallMje poauTeshba, Beh 3axTeBa M MNOJPIIKY YCTaHOBE, OOJbY
OpraHM3alujy BpeMEHa, CMamelke aJMHUHHCTpATUBHOr onrepehewma U jayame CTpydHE
MOJIPIITKE BAaCTIUTAYAMA.

[Toce6an 3Hauaj 3a Tymademe pe3yJsiTaTa UMajy TOJWHE PAJHOT MCKYyCTBA BaclUTAaya,
jep npodecnoHaIHO UCKYCTBO YTUYE Ha TO J1a JIM Ce IPenpeKe y capaJby ca poJUTeJbUMa BUIe
npe cBera Kao MmpoOieM KOMYHHKAallMje W YKJbYYEHOCTH pOJIUTesba WM Kao IIUpU

OpraHU3AIMOHU U CUCTEMCKHU TTpo0sieM. Y y30pKy HHUje OMIIO BacTiUTava ca paJHUM CTaXKOM JI0
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5 roauHa, mMa je Kao rpyla ca Mamkbe MCKYCTBa IocMaTpaHa rpyma Bacnurada ca 6—10 roguaa
CTaxa, JIOK Cy Kao UCKyCHHje IpyIie mocMarpanu BacnuTauu ca 11-20 roguna u ca BUIIE 011

20 romMHa cTaxka.

3.2.1. Paziuke y npoueHHM MNpenpeKa y capaimbH €a MOPOAMIIOM Y OJHOCY Ha pajgHO
HCKYCTBO BacuTaya

VYhopenHu mperien OAroBopa IOKaszyje Ja CBe TpU TIpyle BaclmuTada Kao
HAjU3pAKCHHU]y NPENpeKy INpPeno3Hajy HeIocTaTak BpeMeHa poauTesba. Taj oaroBop je
IIPUCYTaH KOJ CBUX BacnuTaua ca 6—10 roguna craxa, ko 7 ox 10 Bacnuraua ca 11-20 ronuna
craxka 1 ko119 oz 10 Baciuraua ca Bute o 20 ronuHa ctaxa. OBaj Hasla3 je BaXkaH jep okasyje
Ja ce HEeIOBOJbHA YKJBYYEHOCT pOIUTE/ha HE MOXKE TYMAuUTH CaMO Kao HEIO0CTaTaK
MHTEpECOBama, Beh 1 Kao mocienuia pajgHux U IOpOAUYHIX 00aBe3a poauTesba.

Kox BacnuTaua ca 6—10 roguHa pajHOT CTaka HajU3paKCHHje Cy TPEIpeKe Koje ce
OJJTHOCE Ha POJMTEJhE: HEJOCTaTaK BPEMEHa poJuTe/ha HaBedo je 8§ o § MCIuTaHuKa, a
HEJIOBOJbHY 3aMHTEPECOBAHOCT poJHTEsha 6 0/ 8 UCTIUTAaHUKA. Y OTBOPEHUM OJITOBOPHMA OBE
rpyIe MoHaBJbajy ce (opMmyianuje Kao MmMTo Cy ,,HeJOCTaTaK BpeMeHa pOoAHTesha’, ,,MambaK
MHTEPECOBAba POIUTEIBA 3a IIPOjEKTE U AKTUBHOCTH U CTaB J[a POJANUTEIHH BAaCIIUTAYE TOHEKAT
,,HE TO’KMBJbaBajy 030mibHO”. To mokasyje Aa oBa rpymna capamy Hajuemrhe mocmarpa Kpos
HETocCpeaH 0JI3UB POJUTEIhA U BbUXOBY CIPEMHOCT J1a YUECTBY]Y Y aKTUBHOCTUMA IpyTIE.

Kon Bacninraua ca 11-20 rogmHa paHOT CTaka cliMKa mpernpeka je cioxenuja. [lopen
HE/JIOCTaTKa BpEMEHa pOJWTelha, OBa Tpyma y Behoj Mepu Harmamasa HEIOBOJBHY
3aMHTEPECOBAHOCT POJUTEIba U HEpeaJHa OUeKUBama POAUTESha, Koje je HaBeso 1o 6 ox 10
WCIHUTAaHUKA, Ka0 U aIMUHHUCTPATUBHE 00aBe3e U BEJIMKU Opoj Jielie y IpyNH, Koje je HaBelso Mo
5 on 10 ucnuraHuka. Y OTBOpEHUM OJArOBOpHMA jaBjbaJy C€ W pa3jiMuUTa OYEKHUBamba,
Pa3IUYUTH BACTUTHU CTUIIOBH, HEIOBOJLHO MOBEPEH-E U TOTpeda /1a pOAUTEIbU 00Jbe pasyMe]y
na BpTHh HMje caMo MeCTO dyBama Jielle, Beh BaCnUTHO-00pa30BHA yCTAHOBA.

Kon Bacniurtaua ca Bumie oa 20 roauHa cTaka Takohe JOMHUHMpa HeJlocTaTak BpeMeHa
poauTesha, alM ce Mpenpeke demhe Tymade Kao Aeo Imuper cucrema paaa. OBa rpymna
HarJjiamaBa BEeJTUKH Opoj Jele y Tpynu, aIMUHUCTPATUBHO omnrepeheme, moTpedy 3a Behom
yKJby4yeHolhy cTpy4yHe ciyk0e M MOIITOBAaKkeM HOpMAaTHBa, CTaHIAapAa W NpaBWIIHUKA. Y
OTBOPEHUM OJI'OBOPHMA I0jaBJbYjy ce (hopMynaluje Kao IITO Cy ,,CMambUTH Opoj nere y
rpynu”, ,,Beha yKJ/bYy4eHOCT CTpydHE Ciyx0e”’ H ,,JIOIITOBalk€ HOPMATHBA, CTaHAAapAa U

npaBuiHUKa”. To yka3yje a BaclUTayu ca HajIy>KUM HUCKYCTBOM TPENPEKe HE BHUJIE CaMO Y

24



OJIHOCY POJIMTEJbA MPEeMa YCTAaHOBH, Beh M y yCIIOBUMA Y KOjUMa BaciuTad Tpeba J1a OpraHusyje

KBAJIUTETHY Capajmby.

TaGena 6a. Hajuemhe mpernpeke y capaimy ca poIUTE/bHMMa IMpEMa pPAaTHOM HCKYCTBY
BacIuTaya

6-10 roauna 11-20 roguHa Buie ox 20 roquna
IIpenpexa (n=8) (n=10) (n=10)
HEIO0CTaTaK BpEMCHA 8 (100%) 7 (70%) 9 (90%)
poJuTEIhA
HEJIOBOJhHA
3aUHTEPECOBAHOCT 6 (75%) 6 (60%) 6 (60%)
poJUTEIhA
HepealHa OUeKHBamba 3 (37,5%) 6 (60%) 5 (50%)
poJuTEIhA
aJIMUHHUCTPATUBHE o 0 0
o0aBese 3 (37,5%) 3 (50%) 4 (40%)
BENUKHU Opoj Aete y 2 (25%) 5 (50%) 4 (40%)
rpyIH
HEJI0OCTaTaK BpEMEHa 1(12,5%) 3 (30%) 2 (20%)
BacIuTaya
HEJO0BOJHHO pa3BHjCHE
KOMYHUKAaIHOHE 0 (0%) 2 (20%) 0 (0%)
BEIITHHE
HEJIOBOJHHO CTPYUHHX
o0yKa 3a capaimy ca 1(12,5%) 1 (10%) 0 (0%)
MTOPOIUIIOM
HeHOCTaTaK HOHmee 1 (12,5%) 1 (10%) 0 (O%)
YCTaHOBE

[Tomanu u3 tabene nokasyjy Ja ca MopacToM pajHOT UCKyCTBa BaclUTauu cBe yelhe
MpenpeKe TymMadye Kao KOMOWHAIM]Y POJIUTEIbCKUX, MPOPECHOHATHUX U OPraHU3alMOHUX
¢akrtopa. Jlok rpyna ca 6—10 roguHa cra)ka HajBUIIE UCTHYE BpEME U 3aWHTEPECOBAHOCT
poauTesba, rpyne ca 11 u Buie roanHa UCKycTBa yemhe 104ajy aAMUHUCTpAaTHBHE oOaBese,
BEJMKHU Opoj Jelie U HepeaaHa OueKHuBama. 10 je BaXKHO 3a MPENopyKe, Jep pa3IuuuTe rpyne
BacCIIMTa4ya HE TPa)e UCTY BPCTY MOPIIKE.

Kana ce ananusupajy npeioxxene mepe 3a yHanpelheme capaimbe, BUIU Ce Ja CBE rpyIe
Iperno3Hajy 3Hauaj Beher ykJbyuuBama pOANUTEhA y MPOJEKTe U 3ajeJHUYKE aKTHBHOCTH.
MebhyTtum, Bacnutaun ca 6—10 roguHa craxa uenthe Harjamasajy noTpedy 3a TEMaTCKUM
paguoHHIIamMa, JOJaTHUM oOykama U (hJIeKCUOUITHUJUM TEPMUHUMA, TOK BACITUTAYH Ca BHUIIIE
MCKYCTBa BHIIIE U3/IBajajy 3ajeJHUUKE aKTUBHOCTH, MOJPIIKY CTPYYHHUX CapajHHUKa U jaCHU]je
CHCTEMCKO ypehuBame yclioBa capajme.

VYnopeanu mnpukas mpernpeka mpeMa paJHOM HCKYCTBY BaclHTaya IOKa3yje /Ja CBe
rpyIie Kao HajBAXKHM]Y MPENPEKyY MPENo3Hajy HeIocTaTak BpeMeHa poantesba. OBaj pe3ynrar

noTBplyje Aa je BpEeMEHCKa OTrpaHWYCHOCT POJAUTEba 3ajeHUYKH IPETo3HAT MpodsieM,
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HE3aBUCHO OJ1 Ay)KHHE MPOo(eCHOHATHOT UCKYCTBAa BacuTada. To ykasyje 1a ce capaama Mopa
IUTaHUPaTH (IEKCUOMIIHU]jE, Y3 BHUILIE PA3MTUUYUTHX MOTYNHOCTH YKJbY4UHBamba POAUTEIhA, a HE
caMO KpO3 aKTUBHOCTH KOj€ 3axTeBajy (M3MUKO MPHCYCTBO y TadyHO ojpeheHo Bpeme.

Paznuke mehy rpymama BacmmTaya Mmokasyjy Ja ce ca MopacTOM PajHOT HCKYCTBa
MpenpeKe cBe yehe carienaBajy Kao cioxeHuje. Bacnuraun ca Mame HCKycTBa y Behoj Mepu
Harjamanajy OJ3UMB W 3aMHTEPECOBAHOCT POJUTEShA, JIOK HMCKYCHHjH BacmHUTadu yemrhe
MPENo3Hajy U OpraHM3alMOHE yCIOBE, Ka0 IITO Cy aJIMUHUCTpAaTHBHE 00aBe3e U BEJIHKHU OpOj
nene y rpynu. OBaj Hana3 je 3HavajaH jep rmokasyje aa npodecroHaIHO MCKYCTBO YTHYE Ha
HAYMH pa3yMeBama capalme ca mopoaunoM. Capalima ce He JIOKHMBIbaBa CaMO Kao MUTAHkE

KOMYHHUKaI{je ca poanuTesbMa, Beh 1 Kao 1e0 muper cucreMa paja npeiKoICKe yCTaHOBE.

Tabena 66. [Ipennoxxene Mepe 3a yHanpeheme capaame mpeMa paJHOM HCKYCTBY BacITaya

Mebna 6—-10 rogunaa 11-20 rognua Bure ox 20 roquaa
p (n=8) (n=10) (n=10)
Beha YKJbYHEHOCT 7 (87,5%) 8 (80%) 6 (60%)
pPOIMTESBA Y IIPOjEKTE
3ajeIHNYKE aKTUBHOCTH
poauTesba, Aele u 5(62,5%) 6 (60%) 7 (70%)
BacIMTaya
TEMATCKE paIlI/IOHI/IHe 3a 5 (62,5%) 2 (20%) 7 (70%)
POIHTEIBE
(haekcuOMITHAjU
I 3 (37,5%) 5 (50%) 1 (10%)
UHUBUTYJTHUX
pasroBopa
JnojaTHe o0yKe 3a 3 (37.5%) 4 (40%) 2 (20%)
BacCIMTayve
Beha mopika 1(12,5%) 4 (40%) 4 (40%)
CTPYYHHX CapaJHUKA
jacHuje uHOpMHUCame
pOHUTEIHA O HAYMHUMA 0 (0%) 2 (20%) 3 (30%)
YKJbydUBabha
IIUTUTATHA O6JI.I/II_II/I 1(12,5%) 1 (10%) 0 (0%)
KOMYHHMKaIIHje
00Jba opranusaiuja 1(12.5%) 1 (10%) 0 (0%)
BpEMEHA Y YCTaHOBH

[Ipennoxxene mepe 3a yHanpeheme capame Mmokasyjy Aa BacmuTauu, 6e3 o03upa Ha ToJuHE
paZHOT WCKYCTBa, MPEMO3HAjy 3HAua] aKTUBHHjET YKJbYYHMBaWka POJAUTEIhA y TPOjeKTe U
3ajeqHUYKe akTUBHOCTH. OBaj mojaTak je MoceOHO BakaH jep je y CKJIaay ca CaBpEeMEHHM
MPOTPaMCKHM OCHOBaMa IMPEIIKOJICKOT BaClUTamka M 00pa3oBama, KOje HarjianaBajy 3Ha4aj
MapTHEPCTBa, 3ajeJHMYKOr yuemmha W TMOBe3WBama MOPOJUYHOT M WHCTUTYIIMOHAITHOT

KOHTEKCTa JIETETOBOT Pa3Boja.
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Paznuke y oaroBopuma BacmuTaua IMokasyjy Ja pasIdduTe Tpyle UMajy paszinduTe
notpebe 3a moapmkoM. Baciutauu ca Mame UCKycTBa 4yenrhe UCTHYY MOTpedy 3a TEMATCKUM
panuoHuIaMa, ToJaTHUM oOyKama U (pIeKCMOMITHU]UM TepMUHIMA, IITO MOXKE YKa3UBaTH Ha
notpely 3a jadameM MpOoPECHOHATHUX KOMIIETCHIM]ja 32 KOMyHUKaNKjy ca nopoaumomMm. Ca
Jpyre CTpaHe, BACIUTAYH ca Jy>KUM PaJlHUM MCKYCTBOM BHIIEC HAIJIAIIABa]y 3HAYa] MMOJPIIKE
CTpYYHHMX CapaJHHKa, 33jeIHNYKUX aKTUBHOCTU U jaCHHUjETr CHCTEMCKOr ypehuBama ycioBa
capanme. OBaj Hanma3 mokasyje aa Mepe yHanpehema Tpeda IuraHupaTH Ha BUIIIE HUBOA: KPO3
MOJIPIIKY BacHUTauyMMa, OOJbY OpraHU3alfjy paja yCTaHOBE M CTBapame Pa3HOBPCHUJUX
HAYMHA YKJbYYHBamkha POJUTEIhA.

OBH pe3ynTaTH Cy KOPUCHH 32 IUIaHUPAkhe KOHKPETHUX Mepa y YCTAaHOBH. 3a BaCIIUTa4e
ca Mame HMCKYyCTBa 3HauajHa OM Owiia moJpuiKa y pa3BHjalby KOMYHHKAIMjCKUX BEIITHHA,
IUTAHUPAKy Capajibe Cca Mame MOTUBHUCAHUM POJIUTEIbMMA, BOhCHY WHIMBUAYAITHUX
pasroBopa W YyKJby4YHBaWBY POJUTEIbAa y MpOjeKTe. 3a BacmuTade ca JTy)KUM HCKYCTBOM
moTpeOHe Cy Mepe Koje Cce OJHOCE Ha OpraHu3aldjy paja: Mame aJIMHHHCTPATHBHO
onrepeheme, BUIIE BpeMEHa 3a pa3roBOp Ca POAUTEIbHMA, MOJPIIKA CTPYYHUX CapaJHUKA,
Oojba  pacmojena IOCIOBa W jacHWja  TpaBWIa  Ccapajlkbe ca  MOPOJHUIIOM.

VY 1euHU, aHaIK3a 0 TOIMHAMa CTaXKa I0Ka3yje Ja IpenpeKe y capaaby OPOIHIIC 1
MPEIIKOJICKE yCTaHOBE HE Tpeba mocMaTpaT jeaHocTpaHo. OHe HHCY caMO TOCIEIHIA
HE/IOBOJbHE 3aWHTEPECOBAHOCTH POAMTEIhA, HUTH CAMO TMOCJEIUIa OrpaHUYCHa BACIIUTAYA.
Hajraunuje ux je pasyMeTH Kao pe3ynTaT ofHoca u3Mmel)y mopoandyHux obaBe3a poauTesba,
KOMYHUKAI[MjJCKUX  OYEKHMBama, MNpo(ecCHOHATHUX  KOMIIETEHIMja  Bacmurada H
OpTraHU3aIMOHUX YCIIOBA pajia MPEIIIKOJICKEe YCTaHOBE. YIPaBO 3aTO yHamnpeheme capaame
Tpeba nma Oyne ycMepeHO W Ha pOJIUTeJbe M Ha BaclMTadye M Ha caMmy OpraHU3aIujy paja

YCTaHOBC.

Tabena 7. [Ipennoxxene Mepe 3a yHanpeheme capaame

bpoj
Mepa BaCHHTAYA IIpouenar
Beha ykspydeHoCT poiuTesba Y IpojeKTe 21 75%
3ajeTHUUKE aKTHBHOCTH POJMTEIhA, JICIIC U BaclUTa4a 18 64,3%
TemMaTcke pagroOHUIIE 332 POJIUTEIHE 14 50%
DieKCHOWITHU]Y TEPMUHH WHIUBHLY ATHUX Pa3roBopa 9 32,1%
JonatHe 0Oyke 3a BaciuTaye 9 32,1%
Beha monpiika cTpydHUX capaJHHKa 9 32,1%
JacHuje nHpOpMECaEe POANTEhA 5 17,9%
Jururanau o0IMIM KOMYHHUKAIIH]E 2 7,1%
Bossa opranuszanmja BpeMeHa 2 7,1%
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VY uenuHM, pe3ysiTaTH aHKETe 3a BaCIHUTAaye IMOKa3yjy Ja BaclHWTadyd capaimy ca
poIuTesbUMa CMaTpajy BeOMa 3HA4YajHOM, alld M Ja NPENo3Hajy OpojHe mpenpeke Koje
0TEXaBajy HEHO MOTITYHO OCTBapuBame. Capaamy je, mpemMa bHXOBOM MUIILJBEHY, IOTPEOHO
yHarpehuBaTi Kpo3 aKTUBHH]E YKJbyUHMBAaHmhE POAUTEIhA, JaCHHU]Y KOMYHHKAIU]y, CTPYYHY

MOJPIIKY, 00JbY OpraHM3alli]y BpEMEHa U jauyare MapTHEPCKOT OJIHOCA.

3.3. YnopenHa aHajauM3a NPOIEHA POAMTE/bA M BACIHUTAYa O capaimbU NOpoAMLE H
NpeaIIKoJCKe YCTAHOBe pe3yJjarara

VYnopehuBameM oAroBopa poauTesba M BacIUTaya MOXE CE€ YOUHTH Ja o0e rpyme
UCIIMTaHUKA MPETI03HAjy 3HAUaj capaibe MOPOIHIIE U IPEIIIKOICKe yecTaHoBe. Y poauressu u
BaCIIUTayMl CMaTpajy Ja capaima JONPUHOCH OOJbEM pasyMeBamy JIeTeTa, ycarijallaBamby
BaCIUTHUX TOCTyINaKa M CTBapamy MOJCTHIAJHHU]ET OKpYKema 3a pa3Boj Aerera. OBaj Hana3
nmoTBplyje /a TOCTOjH OCHOBA 3a pa3BHjale IMAPTHEPCKOT OJHOCA u3Mely Mmopoauie u
IPEALIKOJICKE YCTaHOBE.

Wnak, pa3nuke ce jaBijbajy y HAUMHY Ha KOjH POJHUTEJHHM M BaCIIMTA4YU BUJE MPEIPEKE.
Ponurtersnm kao HajBehe mpempeke UCTHYY pagHe o0aBe3e M HENOCTAaTaK BpPEMEHa, JIOK
BaCIHTAaYH, TIOPE]] HEJOCTaTKa BPEMEHA POJIUTEIha, HCTUIY U HEIOBOJHHY 3aMHTEPECOBAHOCT
NOjeAMHUX POJHTEIha, HEpPEealHa OUYCKUBamba, aIMUHICTPATHBHO onTepeheme U Benuku Opoj
neue y rpynu. Pasnuke y craBoBuMa nokasyjy Ja capaamy Tpeda mocMaTpaTy u3 oda yria, rie
Ou ce yBaxkuie norpede 1 orpaHuYea U jeTHE U Apyre CTpaHe.

Kama je peu o obnunuma capaame, 00e Tpymne Hperno3Hajy 3Hauya] POAUTEIHCKUX
cacTaHaka, WHJIMBUIYaJHUX pa3roBopa M 3ajeJHUYKUX aKTUBHOCTH. Melhytum, nobujeHu
pe3yaTaTu Mmokasyjy Aa je noTpeOHO pa3BUjaTH U pa3HOBPCHMjE OOJIHMKE capaiibe, Kao LITO Cy
TeMaTCKe pajJiMoHMIIEe, yuelhe pouTesba y IpOjeKTUMa, JaHU OTBOPEHUX BpaTa, akTUBHOCTH
y TPUPOAH, KYJITYpHE M CIIOPTCKE aKTHBHOCTH, Ka0 M CAaBETOJABHH pajJ ca POTUTEIbHMA.

[Toce6HO je BaXHO TO MITO U POAUTEIFM M BACIIMTAUX MPEMO3HA]y OTpely 3a 60/bOM
opraHuzanujoM capaame. Poauressuma cy mNOTpeOHH  (UIEKCMOMIHHM]M TEPMUHH U
O6maroBpeMeHO MH(pOpMHUCame, JOK BaclUTAauM HarjiamaBajy moTpedy 3a BehoM MOApIIKOM
yCTaHOBE, MamUM aIMUHHCTPATUBHUM omnrepehemeM W CTPYYHHM YycaBpuiaBambeMm. OBH
HaJIa3W yKa3dyjy Ha TO Jla KBAJUTET capalibe HE 3aBHCH caMO O] J00pe BOJbE POAMTEIhA U

BaciiyTaya, Beh u oI OpraHnu3allMOHUX YCJIOBa Y KOjI/IMa CC capaama pCaJII/I3ij.
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Tabena 8. Ynopennu nprkas HajBa)XHHJUX HaJla3a KOJl POJIMTEJbA U BacIIUTada

[TokazaTess Pogutemsn BacnuTaun
Bpoj ncnurannka 34 28
Omiura npoueHa capajime YTrIaBHOM MO3UTHBHA YTr1aBHOM O3UTHBHA
Ponuresncku CaCTaHIIH,
Ponuresncku CaCTaHIIH,
. WHANBUYaJTHH pasrosopw,
Hajuemhu oGnumm capanme WHVBUTY aTHA pasroBopH, .
. JUTUTATHA KOMYHHKallYja,
3ajeIHNYKE aKTHBHOCTH .
3ajeIHUYKE aKTUBHOCTHU
. . Ponuresscku cacTaHLIH,
Hajzacrymbenuju 00K 0
Ponuterscku cacraniy — 91,2% | uHAMBUAyalHM  PasrOBOPU -
capaime o
89,3%
Henocrarak Bpemena poauresba
I'maBHa nmpemnpexka Pagne o6aBeze — 70,6% g 5 70, p poa
—85,7%

HenoBospHa 3aUHTEPECOBAHOCT

Jpyra 3HauajHa npenpeka pomuressa — 64,3%

Henocrarak Bpemena — 82.,4%

HaBone ce 'y ortBopeHuMm | HepeanHa ouekuBama poanTeba
Pasnuunrta ouekuBama o
OJITOBOpUMA — 50%
Mamak 3amociiecHuX W Benuke | Benmwkwm Opoj nmene y rpymua —
OpraHu3aloHH YCIOBH pajia rpyne HaBeJeHH y OTBOpeHUM | 39,3%; aIMUHUCTPATUBHE
0JIFOBOpPHUMA obaseze — 42,9%
Nuamusnayanan a3TrOBOPH
. Y P P | Beha YKJbYYEHOCT PpOJIUTEIBA,
3ajeIHUYKE AKTHBHOCTH, .
[MoxxersHu 06nuIM yHanpehema .’ | 3ajenHUYKe aKTUBHOCTH,
paaHoHMIIE, (hrekcHOWITHUU ATOHHIIE, CTPYHHA TOAPIIKA
TEPMUHHU P - CTPY P

Bacniutaun mnpemno3Hajy 3Hauaj
Ponuressn sxene capanmy, anu

capamme, adM yKasyjy W Ha
OCHOBHH 3aKJby4aK Cy OrpaHMYeHH BpPEMEHOM H
CHCTEMCKE ¥ OpraHH3alloHe
paaHuM obaBe3ama
pernpeKe

YKynHU pe3ysTaTH UCTPaXKUBaKa MOKa3yjy Ja U POAUTEIbU U BaCIIUTAuU MPENO3HAjy
3Hauaj capajibe MOPOJUIE U TMPEAIIKOICKE yCTaHOBE, alH Ja C€ y HEHOM OCTBApUBAIY
JjaBJbajy TpENpeKe Koje Cy MOBE3aHEe ca BPEMEHOM, OpraHW3allijoM, KOMYHHKAIMJOM U
ycioBuMa pana. Poauressu kao HajBakHHMje TIpenpeke Hajuemrhe mu3aBajajy paaHe obaBese u
HEeJ0CTaTaK BpeMeHa, 0K BacHUTayH, MOpe/ HeJ0OCTaTKa BpeMeHa POuTesha, HarjlamaBajy u
HEZIOBOJbHY 3aMHTEPECOBAHOCT, HEpEaHa OYEeKHBamka, a[IMUHUCTPATUBHE 00aBe3€ M BEIUKHU
Opoj Jere y rpyImu.

OBu Hanma3W TOKa3zyjy Jda capajma MOPOJWIle W TPEAIIKOJIICKE YCTaHOBE HH]je
JjeIHOCTaBaH MpolIiec KOjU 3aBUCH CaMo OJ1 TI0jeITMHAUYHE MOTHBAIIH]€ POAUTEIba UK BaCIIUTaya.
Hampotus, oHa je ycloB/beHA MIUPUM TOPOIUIHUM, MTPO(PECHOHATHUM U UHCTHTYITHOHATHIM
OKOJIHOCTHMA. 300T TOTa je BayKHO J1a IPEIIKOJICKA yCTaHOBA pa3BHja (PIeKCHOMITHI]Ee 00JIUKE
capanme, OmaroBpeMeHo MHGOpPMHCAkE, JaCHUje TPEICTaB/hakbeé MOTYNHOCTH YKJbYUHBaHbha
poIuTesha, Ka0 U aKTUBHOCTU Y KOjUMa POAMTEIbH MOTY YUYECTBOBATHU Yy CKJIaIy Ca CBOJUM
peaiHuM MoryhHoCcTHMA.

[Toce6HO je 3HauajHO MITO pe3yJTaTH yKazyjy Ha MOTpedy Ja ce capalma MoMepH O

dbopmasiHX 00JIMKa KOMYHHUKAIHje Ka IMapTHEPCKOM OJHOCY. PONWUTEIbCKM cacTaHId U
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WHAWBUIYaTHA DPa3rOBOPH OCTajy BaXKHW, A HUCY JOBOJAHU 3a TIOTIYHO OCTBAapHBAHEC
CaBpEMEHOT KOHIIENTa capadme. Y CKIIaay ca nmporpamoM ,,I'onune y3nera”, poautesbu Tpeda
na Oyny Mpemo3HaTH Kao MapTHEPU y pa3BHjalby pealHOT IporpaMa, Kao M3BOPH 3Hama,

capaJHHUIM Y IPOjeKTUMa M aKTUBHHU YYECHUIIM Y )KUBOTY TpyII€.

3.4. Jluckycuja pe3y/arara y 0JHOCY HA HCTPAKMBAYKA NUTAHA

Juckycuja pesyirara OpraHu30BaHa je Y CKJIAAy ca MOCTaBJbEHUM HCTPAXKHBAUYKAM
MUTakUMa, a He y OJHOCY Ha xumoTe3e. OBakBa opraHusaidja JUCKycHje oMmoryhasa na ce
pe3yaTaTé JUPEKTHO MOBEXKY Ca 3aJalliMa MCTPAXKHBAka U Jla Ce TOKaXe Y KOjoj MEpH Cy
UCTpaKMBayKa MUTama JOOMIa OJroBOpP KpPO3 NPUKYIUbeHE mojaatke.llpBo MCTpakuBavyko
MUTakbe OJHOCHIO C€ Ha HAj3acTyIUbCHHje OOJHMKE capajme IMOpPOIUIe M MPEAIIKOJICKEe
ycranoBe. Pe3ynratu mokasyjy na cy W KOJ pOJHMTESba M KOJI BaclnTada Haj3aCTYIJbEHH)H
TPaIUIMOHAIHU OOJMIIM capajmbe, IMpe CBEra pOJUTEIHCKU CACTaHIM, WHIUBUIAYATHU
pasroBOpH M 3ajeJHMYKE aKTMBHOCTU. Mmak, 100MjeHn mojany ykasyjy U Ha morpely na ce
capajama pa3BHja Yy TpaBlly aKTHBHHjEr ydemha pPOAWTEIha y NPOJEKTHMA, TEMATCKUX
paguoHuNa, (QIIEKCHOMIHHjUX TEpPMHHA Pa3roBOpa W 00JbE OpraHM30BaHE KOMYHHUKAIIH]E.
Jpyro u Tpehe ucTpakxuBayko MUTAKE OJHOCHIIO CE Ha KBAJIMTET KOMYHHKAIIH]E ¥ IPEIIPEKEe y
capaamu. PoiuTesbu Kao riiaBHE MpenpeKe Mperno3Hajy pajgHe odaBe3e U HeIOCTaTaK BpEMEHa,
JIOK BacIMTauu, IOPE]] HEIOCTaTKa BpEeMEHa POANTEIha, HCTUTY HETOBOJbHY 3aMHTEPECOBAHOCT
Jiena poAauTesha, HEpeallHa OUYeKHBamba, aJMUHUCTPATUBHE o0aBe3e M BEIMKH Opoj nere y
rpynu. [ToceOHO HCTpa)XKMBAYKO MUTAKE OJHOCUIIO C€ Ha Pa3NIMKe Y MEpUEIdji Ipenpeka y
OJIHOCY Ha paJHO UCKYCTBO BacnuTaya. [lomanu nokasyjy aa Bacnutauu ca 6—10 roanna craxa
IperpeKe BUIIIE BE3Yyjy 3a OJI3UB, BpEME U 3aMHTEPECOBAHOCT POJIUTEIhA, 0K BacnuTauu ca 11
W BHIIIE TOJIMHA CTaXka denrhe yo4yaBajy W OpraHM3allMOHE U CUCTEMCKE (akTope, Kao MITO CY
aIMUHUCTpATUBHO ontepeheme, Opoj aele y rpynu, moTpeda 3a MoIPIIKOM CTPYUHE CITYKOe 1
MoIITOBak-eM HopMaTuBa. OBaj HaNa3 je y CKJIaay ca CaBpEMEHUM TEOPHJCKUM OKBHUPOM, jep
capajimpy MOPOAMLIE U MPEALIKOJICKE YCTaHOBE Tpeba pa3yMeTH Kao MPOLEC KOjU 3aBUCH O]
0JTHOCA, KOHTEKCTa, pecypca M KyJIType YCTaHOBE, a He camMo O/ TOjeMHAaYHEe MOTHBAIIH]jC
poIouTesha WM BacluTada. YTpPaBO 3aTo MpeIokeHe Mepe Tpeba na oOyxBate u
¢nekcubmiHUje O0ONMMKE capagme ca pOoAUTEbMMAa U jayame NTpodecuoHalHe U

OpraHnu3anroOHC MOJAPIIKE BaCllUTa4YruMa.
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3.5. 3ak/pbydak ca nmpeaJioroM 3a peuiaBame npoodJema

Ha ocHOBy cripoBeA€HOT NeNaromko-MCTPaKMBAYKOT pajia MOXKE C€ 3aKJbyUUTH Ja
capajiba TOPOAMIIE M TPEAUIKOJICKE YCTAaHOBE IPEACTaB/ba BaXKaH YCIOB 32 KBAINTETAH
BaCIHUTHO-00pa30BHU paj U LEJIOBUT Pa3Boj AeTeTa. Pe3ynraTtu nctpaxupama Mmokasyjy 1a u
pPOJMTEIHH U BACIIMTAYH MPEIO3HA]y 3Haua] MelycoOHe capaime, aly 1 J1a y IPakCu MOoCToje
onpehene npernpeke Koje OTeXaBajy HBEHO HOTITYHO OCTBapUBame.

PonuTespu yriiaBHOM NO3UTHUBHO NPOIICHY]Y Capaiiby ca MPEIIIKOICKOM YCTAaHOBOM H
y BEJIMKO] MEPHU YUYECTBY]Y y TOjeIUHUM OOJHUIMMa capaime, Mpe CBEra y pPOIUTEIHCKUM
cacTaHIMMa, MHIUBUIYaTHUM Pa3rOBOPHMA, 3ajeITHUYKUM aKTHBHOCTHMA JIELE U POJIUTEIhA,
npupendama, paJuoHMLIaMa U XyMaHMTapHUM akiujama. Mnak, pe3ynraTH Mokasyjy za cy
poauTesbu Hajuemthe yKkJbydyeHHM Yy TpaaulMoOHaTHE OOJMKe capajime, JOK Cy IPOjeKTHe
aKTUBHOCTH, CAaBETOJABHH paJ M aKTUBHHUje ydemhe y >KHBOTY TpyIle Mame 3acCTyIJbCHU.

Bacnuraun Ttakohe mperno3Hajy capadmy ca pOIUTEeJhHMMa Kao BaKaH /€0 CBOT
npodecronanHor paaa. OHM UCTUYY Ja KBaJUTETHA capajma omoryhaBa 0oJjbe pazymeBame
JIETeTOBUX IOTpeda, ycaryallaBambe BAaCUTHUX IOCTyIaka U pa3BUjame NoBepewma umelhy
MopoJuIe W ycraHoBe. MelyTuM, Kao 3HauajHE TpENpeKe HaBOJE HENOCTaTaK BpEeMEHa
poauTesba, HEIOBOJFHY 3aMHTEPECOBAHOCT MOjEIUHHUX pPOAWUTEIhA, HEpEaTHa OUYEKHBamba,
aJIMUHUCTPATUBHO onrepeheme u BEJIUKH 6poj neue y IpyIH.

IIpenuior 3a pemaBame MOMEHYTHX ITpoOJieMa OJJHOCH ce Ha yHarpeheme capajimbe, Tako
na oHa Oyjae QuiekcubmIHMja, OJHOCHO Tpriiarohenrja cTBapHUM MOTyhHOCTHMA pOaUTEshA.
To mogpasymeBa mjaHUpame aKTUBHOCTH Yy (IEKCHOWIHHJUM TEPMHUHHMA, OJIarOBPEMEHO
o0aBellITaBambe POANTEIhA, JaCHU]€ HajaBJbUBAHmE€ aKTUBHOCTU M OMOryhaBame pa3iMuuTHX
HaunHa yvemrha. Ha Ttaj HaunH OM ce poauTesbuMa Koju 300T pagHuX 00aBe3a He MOTY YeCTO
Jla IPUCYCTBY]Y aKTHBHOCTHMa OMOTYhIITIO Ja unak Oyy YKJbYYEeHH Y JKUBOT IPEIIIKOJICKE
yCTaHOBe.

Ilopen Tora, morpeGHO je pa3BUjaTH pa3HOBpCHHUje oOinuke capanmwe. [lopen
POIUTEJbCKUX CacTaHaka M WHAMBUIYAJIHHX pa3roBopa, Tpeba OpraHu3oBaTH TeMaTCKe
panuoHuIle, 3ajeTHUNYKEe aKTUBHOCTHU JIeTle, POJNTE/ha M BACIHTava, JaHe OTBOPEHUX BpaTa,
yuemhe poauTesba y MPOjeKTHUMa, MPEACTaBIbabe 3aHNMalba POIUTEIha, 3ajeJHUUKE aKIIHje,
KYJITYypHE U CIIOPTCKE aKTMBHOCTH, KA0 M aKTUBHOCTH y Npupo . OBaKBU OOJIHUIM capambe
JIONIPUHOCE TOME Jla POAMUTEbM He Oyay camo uH(popMmHucaHu, Beh 1a MOCTaHy aKTHBHHU
YYECHHIIH y KUBOTY BpTHha.

[Tocebny mnaxmwy Tpeda mocBeTuTH yHampehemy komyHwmkaiuyje. I[loTpeGHO je
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pa3BUjaTH jacHE, pEAOBHE M JOCTYITHE KaHajle KOMYHHKaIMje u3Mel)y mopoauiie u ycTaHOBe.
To MoXe yKIbyYUTH YCMEHY KOMYHHKAIIU]y, TUCaHa 00aBelITeHha, MHANBUAYAIHE Pa3roBOpE,
QJIA ¥ IUTUTAIIHE 00JIMKEe KOMyHUKaIM]je, y CKIaay ca MOTyYhHOCTHMa yCTaHOBE U MOTpedama
poautespa. BakHO je ma xoMyHukamuja He Oyne caMO jeIHOCMEpHA, OJ YCTaHOBE Ka
poautespuMa, Beh 1a omoryhu u poautessiuMa Ja U3HECY CBOja MUTamka, PeyIore, He0yMHUIIE,
uzeje u notpeode.

Jenan o BaXXHMX MpeUIOra OJHOCH CE M Ha jadyare CTPy4YHE MOJPIIKE BaCIIUTAuYNMA.
Pe3ynrartn aHkere mokasyjy Ja BacluTayd MHpPENO3HAjy MOTpeOy 3a MOJaTHUM CTPYYHUM
yCaBpIIaBamkEeM y 00JIaCTH KOMYHHUKALM]CKUX BEIITHHA, pellaBaba KOHQINKTHUX CUTYaIlHja,
pana ca He3aI0BOJbHUM HITH Y3HEMHUPEHUM POAUTEIFUMA U pa3BHjamba MapTHEPCKOT OJTHOCA ca
nopouIoM. 300r Tora je moTpeOHO OpPraHu30BaTH CEMUHApPE, PATUOHUIIE, CTPYYHE aKTHUBE U
pa3MeHy HCKycTaBa Mel)y BacmuTauumma, y3 aKTHBHHjY IOJAPIIKY CTPYYHHX CapaJHHKa.

Takobhe, BaxkHO je pamuTH Ha jacHHjeM pa3yMeBamy YJora poJuTeshba M BacluTaya.
Ponurtersuma je moTpeOHO TPUOMMKUTH 3HA4aj MPEIIIKOJCKE yCTaHOBE Kao BacCIHUTHO-
00pa3oBHE MHCTUTYIH]jE, a HE caMO MeCTa 3a uyBame jene. Ca npyre cTtpaHe, yctaHoBa Tpeda
Jla yBaXM OPOAWYHU KOHTEKCT, pajgHe obaBe3e u pazinuuute MoryhHoctu pomurespa. Camo
Kpo3 MehycoOHO pa3yMeBame M yBaXKaBambe MOXKE CE TPAJUTH CTAOMIIaH MapTHEPCKH OJHOC.

VY 1nenuHu, pe3yNTaTé HCTPaKUBamka MOKa3yjy 1a OCHOBA 3a capaimy Beh mocroju, anu
7ia je moTpeOHo J1a oHa Oyje MJIaHCKM, CUCTEMATCKU M KOHTMHYHMpaHO pa3BujaHa. Capajma
MOpPOJUIIE M TPEAILIKOJICKE ycTaHOBe Tpeba na Oyae 3acHOBaHa Ha IOBEpEHY, OTBOPEHO]
KOMYHHKAIUjH, YBa)KaBamby U 3ajeJHHYKO] OJrOBOPHOCTH 3a J0OpoouT aerera. CaMo TakBa
capa/irba MOKe JIOTIPHHETH CTBapamy IMOICTUIAJHOT OKPYKema Y KoMe ce aete oceha curypHo,

npuxBaheHo U MOAPKaHO Y CBOM Pa3Bojy.

4. Kopauu 3a ynanpelema capanme nopoamile u npeamKoJcKe yCTAaHOBE

VY caBpeMeHHM MPHUCTYNHMa MPEINIKOJICKOM BaclUTamy M 00pa3oBamy capaama ca
MOPOAMIIOM HE ITOCMATpa ce Kao CHOpeHa aKTUBHOCT, HUTH Kao opMasiHa 00aBe3a yCTaHOBE,
Beh Kao jes1aH 01 BAKHUX yCIIOBA KBAJIMTETa BACHUTHO-00pa3oBHe mpakce. [Iporpamcke ocHOBe
MPE/IIIKOJICKOT BacluTamba U 00pa3oBama I ooune y3iema 1oja3e o/l pa3yMeBama JeTeTa Kao
aKTUBHOI YYE€CHHMKAa Yy COIICTBEHOM pa3BOjy, ajld U OJ CXBaTama Ja Ce Hherora J00pOOHUT
OCTBapyje y OJHOCHMA KOje Tpajyl ca BPIIKHAIMMAa, 0JIpaciiiMa, ITOPOJUIIOM, BACIHUTaYNMa U
mMpoM 3ajeguunoM (MunucrapctBo npocsere, 2018). Y ToM KOHTEKCTY, capajimba MOpoIuIe

U MIPE/IIIKOJICKE YCTaHOBE HHje caMo pa3MeHa HH(opMalyja o 1eTeTy, Beh mpoliec 3ajeJHUIUKOT
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rpahema okpyxema y Kome ce nere oceha curypHo, mpuxBaheHO, YBOXKEHO W IOIPKaHO.

3a pa3uKy O] TPAIUIIMOHAHUX MOJIENa Y KOjiuMa Ce capajimka Hajuenthe cBoAwIa Ha
pPOINTEIbCKE CacTaHKe, MHIMBHIyallHE pPa3roBOpEe M IOBPEMEHE aKTUBHOCTH, CABPEMEHHU
MPUCTYIT capajmby IMOCMaTpa Kao JUHAMHUYAH M KOHTHUHYUpPAH Iporec. Y TOM IpOLECY
POIUTEIbH HUCY CaMo MpUMaol HHpopMmairja, Beh ak THBHH yUYECHHIIA KOJH CBOJUM 3HAEM,
HCKYyCTBOM, WHTEPECOBalbMMa M pecypcuMa JONPUHOCE JKHUBOTY BaCHUTHE TIpymne U
MpeanKoyicke ycranoBe. OBaj MpUCTYI Y CKIIAMY je ca MojenoM mapTHepeTBa Joyce Epstein,
KOja capajmy MOopojaHile, 00pa30BHE YCTAaHOBE W JIOKAJTHE 3ajeHUIIC TOCMATpa Kao CUCTEM
MelycoOHO moBe3aHux cdepa OJroBOPHOCTH 3a yuewe, pa3Boj u 1oopoout nerera (Epstein,
2001).

CaBpemeHa uTepaTypa cBe uenihe ce Harlianasa Jia Hije JJOBOJHHO J1a POAUTEIbH Oy Iy
caMo NPUCYTHHU y aKTUBHOCTHMA YCTaHOBE, Beh je BaxHO aa Oyly CYIITHHCKU aHTa)KOBaHH Y
HOJPLIIM JETeTOBOM Yyuewy M pas3Bojy. Goodall 1 Montgomery (2014) mpaBe 3HauajHy
pasnuky u3mel)y mojmoBa parental involvement u parental engagement. IlpBu ojam Hajuemhe
o3HayaBa popmaiHo yuenrhe poanuTesba y akTHBHOCTUMA KOj€ OpPraHHu3yje yCTaHOBA, JOK IPYTH
ynyhyje Ha 1y0Jbe U CTaaHHje YKIbYUHBame MOPOAUIIEC Y JETETOBO YUE€HE U pa3Boj. YIpPaBo
OBa pa3liiKa je BaXKHA 3a pa3yMeBame IMPEIUIOKCHUX KOpaka, jep HHXOB IHJb HHjE CaMO
noBehame Opoja akTuBHOCTH, Beh pa3BHjame KBanuTeTa OfHOCA, ocehaja mMpumajgHOCTH U
3ajeTHUYKE OJTOBOPHOCTH.

OBaj mpucTyn mojla3u Of pe3yirara HCTpaxuBama. [Ipema ToMe, MOMEHyTe Cy
Iperpeke U O]l CTpaHe poJuTesba M BaclMTaya, INITO yKaszyje Jla ce capajima He MOXe
yHanpehuBaTH jeTHOCTpaHoO, Beh Ja je HeonXoJaH CUCTEMCKH npucTyI. Jlakie, oBaj Mozaen Ou
Tpebasio na OyJe aHAIMTHYKH, Y CMHCIY carjiefiaBama 1moTpeda, MOryhHOCTH M TIperpeka,
3aTUM Pa3BOjHU, Y CMUCTY IUJIAHUPaka U pealin3aliije pa3IuduTUX OOJMKa capadme, ald U
pednexkcuBaH, Oynyhu ga je HEOMXOJHO CTAaTHO MPEHUCIUTHUBAIE, alld M TMpuiarohaBame
capanme. JacHO HaM je Ja je moTpebaH OKBUD, alik Ja je capajma (JaeKcuOuiiHA U J1a YECTO

3aBHCH OJ TpyIIE /10 TPpYIIE.

4.1. CTpykTypa MoaeJia yHanpelewa capajame mopoauue 1 npeamKoJcKke yCTaHOBe

CHCTeMaTHYHOCT TOCTYTamka y capaambi u3Mel)y IpeIKkoicke yCTaHOBE U TOPOTUIIE
je BeoMa BaxkHa. [IpBOOMTHO je MOTPeOHO pa3zymeTH MmoTpedbe nerera W mopoauie. To
nmojapazymMeBa IMPHUKYIUbalkhe M TyMauewme UWHPOpMallMja O TMOPOAMYHOM KOHTEKCTY,

MOI‘thOCTI/IMa poauTeIba 3a YKIbYUHUBALC, KA0 U MHTCPECOBAKBLMMA JCIC. 3aTtum jC BaXXHO
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HalpaBUTH OKPYKEHe Koje he moapkaTH 3ajeTHUYKO TUIAHUpamke. 3ajeHUYKO TIIaHUPAmhE
MoJIpa3yMeBa Jia BACHUTAYH, CTPYYHU CapaJHHUILIU U POAUTEIBH, Y CKJIaay ca MoryhHOCTHMA U
norpedama rpyre, y4ecTByjy Y OCMHIIIJbaBalby aKTUBHOCTH KOj€ JOMPUHOCE Pa3BoOjy JAeTeTa U
jadyamy MapTHEPCKHUX OJHOCA. Y TOM MPOLECY POAUTEIbU HE Tpeba na Oyy caMo o0aBeIITeHH
o Beh goHeTnM ommykama, Beh n1a umajy MoryhHOCT Ja npenaxy TeMe, akTHBHOCTH, Ha4HHE
yuemrha U 00JIMKE MOJIPIIKE.

Cnenehu kopak THYe ce peanm3alyje pa3IMuuTHX o0NMKa capaame. llopen
TPaIUIIMOHATHUX OOJIMKA, Ka0 IITO CYy POAUTEIHCKU CACTaHIIM, WHAWBHIYAIHU Pa3TOBOPH H
MHPOPMHCAKE POJUTEIhA, Capalilba CE MOXKE OCTBAPUTH M KPO3 PAJUOHHUIIE, 3ajCTHHYKE
MIPOjEKTe, EKOJIOIIKE U XyMaHHUTapHE aKiyje, ypeheme mpocTopa, MpeacTaBibambe 3aHUMamba
poauTesba, CHOPTCKE AKTHBHOCTH, AKTUBHOCTH y TPUPOAM M YKJBYUYHMBABE POAMTEIhA Yy
JOKYMECHTOBAE JICUjeT yuekha. Pa3HOBPCHOCT aKTHBHOCTH MMa 1oce0aH 3Hayvaj jep omoryhasa
Ja pOAUTEIbM OYAy YKJbYUCHH Ha Pa3lIMUMTE HAuWMHE, Y CKJIAAy ca CBOjuM MoryhHocTHMa,
MHTEPECOBABIMA U PECYpPCHMA.

[Topen HaBexeHor, HeonxoaHa je U npodecuonanHa peduekcuja. [la 6u ce capaama
pasBujasia U Ja OM Ce NMPHUMETWIIC EBEHTyaJIHE MpENpeKe, BaKHO je J1a BACIHMTa4yH, HAKOH
peaT30BaHUX AaKTUBHOCTH, 3ajCIHUYKHA aHAIU3UPA]y HUXOB TOK, CTEHNCH YKJbYYCHOCTH
poauTesba, peakiyje Jene, Kao ¥ KBAINTET KoMyHuKaiuje. [IpupoaHo crneny u BpeHOBame
capajiibe, Y CMHCIY OCTBAPEHOCTH LMJbEBA, KA0 M TPOIEHE 3aI0BOJHCTBA CBHX YYECHHUKA.
Wnak, HajBakHUjE je Ja BPEJHOBAKE 3aMCTa IMOKaXe Ja JIU capajma IONPUHOCH 00JbOj
KOMYHUKaI1jH, BeheM NoBepewy U akTUBHUjeM ydenthy poauTesba.

CBaku mojen 3axTeBa yHamnpehuBame, Oyayhu ga ce mpuiiike MEmajy M TEIIKO je
CBECTH capaJlby CaMO Ha Kopake Ka HEeHOM Mo0Oospiiamy. [1oTpeOHO je KOHTHHYHpaHO
yHanpehuBaru npaxcy. JloOujern yBuan u3 capaime BacluTaya, Kao U BpeJHOBama, Tpebda 1a
Oyay OCHOBa 3a IJIaHUpamke HOBUX aKTUBHOCTH, Mpuiarohasame nocrojehux obnuka capaame

U pa3BUjamke HOBUX HauMHA YKJbYUHBamba POAUTEIHA.

4.2. IIpumepu 1o0pe npakce capaame NPeAIIKOJICKe YCTAHOBE M OpoauIe

[Ipumepu n06pe mpakce Mokasyjy Ha KOjU HAYUH C€ MPUHIIUITH MaPTHEPCKE cCapaimbe
MOPOAMIIE U MPEIIKOJICKE YCTAaHOBE MOTY OCTBAPUBATH KPO3 KOHKPETHE aKTUBHOCTH y
CBaKOJHEBHO] BACMUTHO-00Pa30BHO] MTPAKCH.

[TpBu mpumMep n00pe mpakce NpHuKasyje 3ajelHUUKO ypeheme TBOPHUILTA MPEALIKOICKE
ycranoBe. OBakBa akTUBHOCT OMOTyhaBa J1a poJuTesbu, Jela 1 3a0CICHH 3a)eTHUIKN

JOTIPUHECY CTBapamy MOACTHIIAJHOT OKPYKEHha 3a UTPY, UCTPAKHUBAKE M OOpaBaK Ha
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OTBOpEHOM. Ypeheme NBOPHIITa HUje caMO TEXHUYKA aKTUBHOCT, Beh mpoiiec y kome ce
rpaau ocehaj mpumagHOCTH YCTaHOBH, pa3Brja OATOBOPHOCT IpeMa MPOCTOPY U jadya capaima
u3Mely nmopozauue u Bpruha. /lena y TakBUM aKTHBHOCTHMA BUJIE J1a ofpaciu capal)yjy,
JI0TOBapajy ce U 3ajeIHUYKU OpUHY O IPOCTOPY KOjU UM j€ BaKaH, IITO UMa CHAXKHY

BaCIIMTHY BPEIHOCT.

Cnuxa 1. 3ajenHI4Ko ypeheme 1BOpHIITa Kao MpUMep MapTHEPCKE capaibe MOPOANIIE U MPEAIIKOIICKEe

YCTaHOBE.

[Ipumep noOpe mpakce KOju YKJbydyje U capajmby ca JIOKATHOM 3ajeHHUIIOM jecTe
Manudectamuja "Majcku cycpetu” koje opranmuzyje OnmruHa Pakosuma. ,,Majcku cycpetu”
y PakoBumm cy TpaaMiMOHaJHAa CHOPTCKO-€AyKaTWBHa MaHu(ecTanuja HaMemeHa
MPEIIIKOIINMA U BbUXOBUM pouTesbiMa.OBaj CIIOPTCKU aH OKYIJba JEIy W3 CBUX BpTHha
[Ipenmkoncke ycrtanose ,,PakoBuIia” paau NpoMoIHje 3ApaBUX CTHIIOBA KUBOTA H JIPYKEHa

Kpo3 TONWroHe, mrTaderHe W KpeaTuBHE urpe. Manudecranuja ce 0OOMYHO OJpKaBa Ha
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OTBOPEHOM, Heka/1a Ha KomryTwaky, a y cilydajy Hallle NpeKoICKe YCTaHOBE, OBE TOJIMHE je

Ouja OpraHu30BaHa y JIBOPUIITY.

RERELEERL]
|.u‘r 'wnul‘n’m )/

Cnuka 2. Peanmzanyja capaama MpeANIKOICKe YCTaHOBE, JJOKAIHE 33jeTHHUIE U POJIUTEIha y OKBHPY ,,Majckux
cycpera”.

Jomr jeman mpumep no6pe mpakce je u nocera Kynrypaom uentpy Pakosuya, 3ajeTHO
ca JIelioM M pOJIMTeJbUMa, Paid IPUCYCTBA HA U3JI0KOM JIeUjux pagoBa Mehy kojuma cy pagoBu

Hallle MPeIIKOJICKE YCTaHOBE.
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Jla je capanma ca poautesbuma Moryha u y cio00IHUM aKTUBHOCTHMA U PaJIMOHUIIAMA,

HOKEL”)YjC 3ajeZ[HI/I‘-IKa AKTUBHOCT pPOAWUTCIbA, ACLC W BacluTada Y OKBHPY aKTHBHOCTU

MpaBJbeHba IaTopa Y ABOPUIITY IPEIIIKOJICKE YCTaHOBE.

37



1A
PP
KR {««\\\“« |

CHI/IKa 4 HpaB.H)eH:e H.IaTOpa y Z[BOpI/I].HTy Hpe;[I.HKOJICKe yCTaHOBe PaKoeuua — 3aj C€IHUYKAa aKTUBHOCT pOI[I/ITeJT)a,
JCLe U BacCliurayda.

ITpumepu no6pe mpakce HaM MOKa3yjy Ja je capamba ca POAUTEbHMA U MpernopyyeHa
u Moryha, anu na je motpe6HO Ja OyJae CUCTEMCKHM OpraHM30BaHAa M IUIaHMpaHa, Kao U Ja
poauTespuMa Tpeba AaTu MOTyhHOCT Aa J1ajy CBOj JONPHUHOC HA HAYWH KOJU j€ y OIIITEM

UHTEpECY JIelle, a y CKIIay ca morpedama u MoryhHOCTHMa MPEAIIKOJICKE YCTaHOBE.
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4.3. XOpU30HTAJHO Yy4Yewme M NpodecHuoHATHA pa3MeHa Kao MOAPIIKA YHamnpehemwy
capajme ca NopoauIoM

Kao mro je HanoMeHyTo, yCHelHa capaamba He 3aBUCH CaMO OJ1 OJHOCA BaclHTavya
nopojuiie, Beh u o1 caMux KomreTeHnyja Bacnurada. CBakako je Ba)KHO HAIOMEHYTH J1a HUCY
UCKJbYYHMBO KJbYYHE MHIMBH]IyallHE KOMIIETEHIMj€ M10jeIMHAaYHOT BacluTaia, Beh u KyaTypa
YCTaHOBE y K0jO] BacCIUTa4M paje.YKOIHKO ce capajma ca MOPOJUIIOM [TocMaTpa camo Kao
JMYHA OATOBOPHOCT BAaCIMMTA4a, IIOCTOjU OMACHOCT J1a CE YCIICIIHN PUMEPH 3a/Ip>Ke Ha HUBOY
MojeIMHaYHIX TPyIa U Ja He MOCTaHy JIeo MUpe Mpakce ycTaHoBe. 300r Tora je yHampeheme
capajimhe ca pouTesbiMa HEOMXO0IHO TOBE3aTH ca XOPU30HTAITHUM yueHeM, MpodecnoHaIHOM
pa3MEHOM M Pa3BUjaEM MPEIIKOJICKE YCTAaHOBE Kao MPOQECHOHATHE 3ajeIHUIIE KOja YUH.

VY mporpamckuM ocHoBama [ 0duHe y3iema TMOCEOHO Ce HarjiamiaBa 3Hayaj KyJIType
MPE/IIKOJICKE YCTaHOBE, OJHOCA, 3ajeJHIUKOT yuemrha u peduieKCHBHE paKce Kao yCiIoBa 3a
pa3BHjambe KBaJUTETHOI peanHor mporpama (MwunuctapctBo mpocBere, 2018). M3 TakBe
MEPCIeKTHBE, capajilka ca MOpOJMIIOM HHje H3ABOjeHa obnact pama, Beh geo mmpe
opraHuzanyoHe KyinType ycranoBe. OHa ce pa3BHja Kpo3 HAayMHE Ha KOje BaCIUTA4d
KOMYHHIIHPAjy ca POTUTEIbIMA, KaKO IJIAaHUPA]y aKTUBHOCTH, KaKO IOKYMEHTY]Y Jedje yIeHhe,
anu 1 Kako Mel)ycoOHO pazMemyjy UCKYCTBa U MOAPXKABajy jeAHU ApYyre y npodecuoHaTHOM
pasBojy.

XOpHU30HTAHO yUYeHe MoIpa3yMeBa Mpoliec y KOjeM BacluTauu yue JeHU O] IPYTUxX
KpO3 pa3MeHy HMCKYyCTaBa, 3ajeJHUYKO IUIaHHpame, NpOQEeCHOHATHU AMJaJor, MOCMATpame
npakce, aHAIU3Y PeaTM30BaHUX aKTUBHOCTH W KPUTUYKO MPEUCIHTHBAE COTICTBEHOT Paja.
3a pasznuky of (GopManHUX OOJIMKA CTPYYHOI ycCaBpllaBama, KOJU CE€ YECTO peaju3yjy BaH
HEMOCPEHOT KOHTEKCTa YCTaHOBE, XOPU30HTAIHO YU€HhE M0JIa3u OJ] CTBAPHHUX CUTyalluja U3
npakce. therosa npenHocT je y Tome mTo omoryhasa fa ce mpodecroHaHu pa3Boj MOBE3Yje
ca KOHKPETHMM H3a30BUMa ca KOjUMa C€ BacImUTayd CBAaKOJHEBHO cycpehy.

XopHu30HTaIHA pa3MeHa omMoryhasa Ja yclelmHu oOJUIM capabe ca MOPOJUIIOM He
OCTaHy M30JI0BaHM MpUMepH, Beh J1a mocraHy 3ajelHHUKH pecypc ycraHoBe. Ha mpumep, ako
jeHa BacmHUTHA TpyHa YCIEIIHO pealin3yje aKTUBHOCT ypehema nBopumra y3 yuemihe
poauTesha, TO UCKYCTBO MOXKE OUTH MPEICTaB/LEHO JAPYTHUM BaclUTaunMa, aHAIM3HPAHO Ha
CTPYYHOM aKTHBY W NpuiaroheHo apyrum rpynama. Ha Taj HaumH npumep no0pe mpakce
MI0CTaje OCHOB 3a IIMPEHE HJeja, pa3BUjabeé HOBMX aKTUBHOCTH U jayame NMpodecuoHantHe
CHTYpHOCTH BacIuTaya.

Taxohe, Xxopru30HTaNHO yuewe je Moryhe ocTBapuTH U HAaKOH CTPYYHOI yCaBpIllaBama
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nojeArHana. YKOJIHMKO TOjeANHH BAacIUTA4YHM TPHCYCTBYjy CTPYYHOM YyCaBpIIaBamy Kpo3
pa3nuuKnTe PagHoHHIIEe M CEMHHAPE, IHXOBO MPEHOIICHE 3Hamba U HH(OpMAIIHja O] BETHKE Cy
BaXHOCTH 32 Pa3BOj yCTAHOBE U 3aIIOCICHUX.

[Tpodecnonanna pasMeHa MOXE CE PEalM30BaTH KPO3 PA3IMUYUTE OOJHMKE: MHTEPHE
cacTaHKe, CTpy4YyHE aKTHBE, KpaTKe IPE3CHTAlMje PEeaTM30BAHUX AKTHBHOCTH, 3ajeHUUYKY
aHaMM3y JOKYMEHTAallMje, KOJIeTHjalHe KOHCYJTalMje, MEHTOPCKY MOJPUIKY, THMCKO
IaHupame U pedrexcuBHe pasroope. [loceOHO cy 3HaYajHE CUTYalHj€ Y KOjUMa BaCIIUTAYH
HE IpeJICTaBJbajy camo ,,yCIellan ucxo”, Beh 1 cam mpolec: Kako je akTUBHOCT IJITaHUpPaHa,
KOj€ Cy ce IperpeKe jaBuiie, Kako Cy pOJUTEIbU pearoBalii, 1ITa je O1I0 BaXKHO JCIH U 1ITa Ou
crenehn myt Morjo OWTH JApyradmje OpraHu3oBaHO. TakBa aHaim3a omoryhaBa ma

npodecroHanHa pa3MeHa He Oyne camo nHpopmaTuBHa, Beh pa3BojHa.

Crnuka 5. HpHMep XOPU30HTAJIHOT yUY€Hhba — NPCHOLICHC 3HAba U BEIITHHA Ca CEMUHApa.

Baxno je HarmacuTy J1a je XOpU30HTATHO YUEeHhE MOCEOHO BaKHO 3a Miiale BacriuTaye
WIN OHE Koju ce cycpehy ca m3a3oBuMa y KOMYHHKaLUjU ca poauTesbuma. Kpos3 pasmeny

HCKyCTaBa Ca KOJICraMa, OHHU MOT'Y I[OGI/ITI/I KOHKPCETHC IMPUMCPE KaKO BOAUTU MHAWUBUAYAJTHU
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Pa3roBop, Kako YKJbYYHTH Mamk€ MOTUBHCAHE POAMTEIHE, KaKO 00jaCHUTH IIMJb aKTUBHOCTH,
KaKO pearoBaTH y CHTyalujaMa pa3IHuuTHX OYCKHBama U KaKo TpajuTH noBepeme. Ca apyre
CTpaHe, UCKYCHUJU BAaCHHUTA4YH Kpo3 pedIeKcHjy MOTy NMPEHCIUTHBATUA COIICTBEHE HABUKE U

OTBapaTH MPOCTOP 3a HOBE, (hIeKCHOUITHU]jE OOJIUKE capajImbe.

5. CaBpeMeHn nmpasBum pa3Boja capaame mopoauue 1 nNpeamKoJaCKe YCTaHOBE

Capanma mopoauile U MPEANIKOJICKE YCTAaHOBE MPEACTaBIba JUHAMHYAH TIPOIEC KOjH
Ce HEIMPEKUIHO pa3BHja y CKJIQJy ca IMpoMeHama y JAPYIITBY, CaBPEMEHHM IeJaroliKuM
MpHUCTynuMa 1 motpedama Jere u mopoauia. Y 0p3aH HauuH )KUBOTA, IPOMEHCHE POIUTEIHCKE
yJIOTe, pa3BoOj AUTHUTAIHUX TEXHOJIOTHja, CBe Beha pa3sHOBPCHOCT MOPOJUYHHUX KOHTEKCTA U
notpeba 3a MHKITy3MBHH]OM IIPAKCOM YKa3yjy Ja capajiiba MOPOIHIIC U MPEAIIKOJICKE YCTaHOBE
HE MOYKE OCTaTH 3aCHOBaHA CaMO Ha TPAJUIMOHATHUM OOJTUIIMMa KOMYHHUKaIje. Poquresbcku
CaCTaHIIW, MHIUBUYaTHH Pa3rOBOPH M TOBPEMEHE 32j¢THIYKE aKTHBHOCTH OCTA]y BaKHHU, AT
HUCY JOBOJGHU 3a pa3BHjalbe CaBPEMEHOr TApTHEPCTBAa KOje IMOJpa3yMeBa IIOBEpEHE,
yBaKaBame, IBOCMEPHY KOMYHHKAIIH]y U aKTUBHO yuelhe OPOMIIC Y )KUBOTY MPEIIIKOJICKE
yCTaHOBE.

[Tomazehu o pe3ynrata oBOT UCTpaKMBamba U MPEIJIOKCHUX Mepa capalibe, MOTY Ce
W3JIBOJUTH CaBPEMEHHU MPABLHU Pa3BOja KOjH Cy MOCEOHO 3HAYAjHU 33 MPEAIIKOJICKY IPAKCY.
OHnu ce oJJHOCE Ha jayarme aKTUBHE yJIOTe MOPOAUIIe, Pa3BUjambe (DICKCUOUIHUX U TUTHUTAITHO
MOAPKAHUX OONMKAa KOMYHHUKAallMje, WHKIYy3UBHU TMPHUCTYIN Pa3IUYUTAM TOPOJHUIIAMA,
MMOBE3MBAKE Ca JIOKATHOM 33jeTHUIIOM U KOHTHHYHPaHU NMPOo(ECUOHATHN pa3Boj BacIUTava.
OBu mpaBIIM HUCY OJIBOJEHM jelaH on apyror, Beh ce melycoOHO Tpokumajy U 3ajeTHO

JONPUHOCE Pa3BHjamby KYJIType HapTHEPCTBA.

5.1. CmepHuIe pa3Boja capajme NOPOIULIE U MPEIUIKOJICKE YCTAHOBE

Jeman o Haj3HAuajHMjUX TIpaBalla pa3Boja capamke OJHOCH C€ Ha TOMEpPame O]
(dhopMaHe YKIbYUYEHOCTH POAUTEIbA Ka )bMXOBOM CTBAPHOM aHTa)KOBaBY y JIETETOBOM yUeHY
1 pa3Bojy. CaBpeMeHa IuTepaTypa HarjamiaBa pasiuky u3Mely poauTesbcke yKIbY4YeHOCTH U
POIIMTEIJLCKOT aHTAXKOBama, MPH YeMy ce MoceOHa Maxma mocBehyje cMmucieHoM ydemihy
MOPO/IMIIC Y TIOAPIIIH JeTeTOoBOM pa3Bojy (Goodall & Montgomery, 2014). ¥ mpeaikoickoMm
KOHTEKCTY TO 3HAa4H JIa POAUTEIHHU He Tpebda ma Oyay camo mocMaTpavd HIiTH KOPUCHHIIN yCITyTa,
Beh aKTHBHM MapTHEPU KOJU CBOJUM 3HAHEM, UCKYCTBOM U pecypcuma AONPHUHOCE >KUBOTY

rpyne u ycranose. [Iporpamcke ocHoBe [ 0odune y31ema ynpaBo y TOM IpaBlly NPENO3Hajy
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MOPOJUITY Ka0 BaXXHOT YUYECHUKA y pa3BHjamby PEaTHOr Mporpama, MpH 4emy ce HarJaliaBa
3HA4Yaj OJIHOCA, 3ajeHUYKOT ydeniha, MoBepema W yBakKaBama Pa3IUYUTUX TOPOJUIHHUX
uckycrasa (MunucrapctBo npocsete, 2018).

Jenan oy caBpeMeHHUX TpaBalia pa3Boja capajiibe OJHOCH Ce Ha yIOTpeOy JUTHTATHUX
KaHaJla KOMyHHUKaIje. Pa3Boj TexHosoruje, a moceOHO UCKYCTBa TOKOM MaHAEMH]€e, ITOKa3aan
Cy Ja JAWTUTajJHa KOMYHHUKaIlja MOKE MMaTH 3HauyajHy YJOTYy Yy OJpKaBamy Be3e u3mely
MOpO/MIIe W TpeamKoicke ycranoBe. OnHa omoryhaBa Opky pasMmeHy wuHpoOpmanuja,
JOCTYITHOCT 00aBelITeha, IeJbehe hoTorpaduja, iIaHoBa akTHBHOCTH, TIPETIOPYKaA 3a paj KO
kyhe u kpaTkux moBpaTtHUX HHPOpMaluja o AeTeTy. MehyTum, qururaaHa KOMyHHKalja HE
Tpeba a 3aMeHU HemocpenaH OJHOC POAMTEsha U BacmuTada. HbeHa yrora je momyHCKa: oHa
MOJKE OJIaKIIATH Capaliby, ajld HEe MOXXE Y IOTIYHOCTH 3aMEHUTH JXHBY KOMYHHUKALH]y,
MOBEPEHE M HermocpeHn KoHTakT. OHa Mopa OutH ypeleHa mpaBuinMa Ja Ou ce u3oderie
EBCHTYyaJIHE HENIPHUjaTHOCTH U HEPa3yMEBambE.

Baxno je pehm ma mpemmkosicka ycraHoBa Mopa Owtu (priekcuOunHa y oIHOCY ca
nopogunioM. CBakomHeBHO ce cycpehemMo pa3nuyuTUM TOPOJUYHUM  CTPYKTypama,
BPEIHOCTUMA, KYJITYPHHUM UCKYCTBHMA, EKOHOMCKUM YCJIIOBUMa U MOT'YhHOCTHMA pOJUTEIhA
3a ydemthe. 300r Tora capaima ca IMOPOJMUIIOM MOpa OUTH OCET/bHBA Ha PA3IUYUTOCT U
yCMepeHa Ka YKJbYUHBamy CBUX MOPOJIHIIA, @ HE CaMO OHUX Koje ¢y Beh akTHBHE U BUIJBUBE Y
xuBoTy ycranoBe. UNESCO narnamaBa /a MHKIY3MBHO PaHO BacHUTamke U 00pa3oOBame
NoJipasyMeBa YKJamame IMpernpeKa, MOIMITOBake pa3IMUUTOCTH U o0e30ehuBame jerHakux
MoryhHocTH 3a yueme 1 pa3Boj cBakor nerera (UNESCO, 2021). YcranoBa Tpeba fa npeno3Ha
Ja HHUCY CBM pOJAWUTEIbM Yy HUCTO] mno3uuuju. Heku poaurtesbu uMajy BHIIE BpEMEHa,
CaMoTIOy3/alba U MCKYCTBAa y KOMYHHKAIIMjU Ca YCTAaHOBOM, JOK JIPYTH MOTY OUTH Mame
NPUCYTHU 300r pajHuX 00aBe3a, EKOHOMCKMX TeIIKoha, je3MYKuX Mpenpeka, pasInduTux
MOPOJUYHUX OKOJHOCTU MJIM MPETXOJHUX HEraTMBHUX MCKyCTaBa Cca MHCTUTYyIMjaMa. 300r
TOra Mama YKJbYUYEHOCT pOJIUTEsha He Tpebda oMax Jia ce TyMadyd Kao He3anHTEPECOBAHOCT,
Beh kao Moryhu nokasaresb 1a 00JUIM capailb€ HUCY JOBOJBHO JIOCTYIIHU WJIM IIpUJIaroheHu
Pa3NUYUTUM MOPOAULIAMA.

Jomr jeman BakaH mpaBal] pa3Boja capaambe OJHOCH C€ Ha OTBapame MPE/IIKOJICKE
yCTaHOBE Ka JIOKAJHOj 3ajeHUIlM. JleTe He UBH camo y mopoauiy u BpTuhy, Beh y mupem
OKpYX€lY KOjeé YHWHE CYCEICTBO, KYJITypHE YCTaHOBE, 3PaBCTBEHE CIyXkOe, CIIOpTCKe
opranusaiuje, OudIMoTeKe, yapykKemwa, JaBHU MPOCTOPHU U Pa3INYUTH MOjJEIUHIU KOJU MOTY
OUTH Ba)XHU pECypcH 3a yueme. 300r Tora capajmba MOpPOJIUIe U MPEAIIKOJICKE yCTaHOBE

;[061/1ja IMyH CMHCA0 OHJA Kajda CC IPOIHPpU H Ha JIOKAJIHY 3aje)1HI/1uy. IloBe3uBame ca
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JIOKAJTHOM 3aj€THUIIOM MOJKE C€ OCTBAPUTHU KPO3 MOCeTe OMOIMOTEKaMa, TOMOBHUMA 3/paBJba,
KYJITYpHHM YCTaHOBaMa, CHOPTCKUM IIEHTPHUMA, JIOKAJTHUM 3aHaT/IMjaMa, YMETHUIINMA,
pomuTesbUMa PA3NIMYUTHX 3aHMMama WIH yApyxkemuma rpahana. TakBe aKTHBHOCTH
oMoryhasajy nenu 1a y4e y peaTHOM KOHTEKCTY, Jia OBe3y]jy UCKYCTBa M3 MOPOMIIe, BpTHha
W 3ajeHUIICE W J1a pa3BUjajy ocehaj mpumagHOCTH CpeluHHM y Kojoj kuBe. McToBpeMeHo,
poautesbu 100Wjajy TPWIMKY Jla aKTUBHO MIONPUHECY JKUBOTY TpyIle, HE CaMO CBOJHUM
npucyctBoM, Beh M TOBe3WBamkeM ~ YCTaHOBE  ca  pecypcuMa  3aje[HHIE.

CaBpeMeHHM pa3BOj capajme MOPOJUIe M IMPEAMIKOJICKE yCTaHOBE HUje Moryh 0e3
KOHTHHYHPAHOT MpodEeCHOHATHOT pa3Boja BacnuTada. Capaama ca IMOPOJMIIOM 3aXTEBa
KOMYHHKAIMjCKe KOMIICTCHIIM]E, pa3yMeBame pPANIMUYUTHX MOPOAMYHUX KOHTEKCTA,
CIOCOOHOCT BoOlhema WHAWBUIYAIHHX pa3roBOpa, CIPEMHOCT Ha CIyIIame, pPellaBame
HecmopasyMma U 3ajelHHYKO IutaHupame. OHa Takohe 3axTeBa MpodecHoHAIHYy CUTYPHOCT
BacImTaya, jep ce y capajmH ca POAMTE/bUMa YECTO jaBJbajy OCETJHHBE TEME, Pa3jIMuUTa

OYEKHUBamka U MOTpeda 3a yckiauBameM MepCreKTuBa.

6. 3akpyuak

Capaama mopoIuIle U IpeANIKoJICKe YCTAaHOBE MPEICTaBJba jeJJaH 01 KJIbYIHUX yCIIOBa
KBAJIUTETHOT TPEIIKOJICKOT BacluTama W obOpa3oBama. Ilonasehu on ummenune na nere
onpacta y Bumie Mel)ycoOHO MmoBe3aHMX KOHTEKCTa, IMPE CBEra y MOPOJHIN M MPEIIKOICKO)]
YCTAHOBH, OB3j paji je OMO yCMepeH Ha carje/laBamke HaulHa Ha KOJU Ce Ta capajiiba OCTBapyje,
KOje TperpeKke je oTexaBajy M Koje MoryhHocTH mocroje 3a HeHO yHampeheme.

Teopujcku neo paja mokaszao je Jga mopoauiia uMa MpuMapHy yJIoTy y pa3Bojy JeTeTa,
aJl | J1a TIPEJIIITKOJICKA YCTaHOBA MIPEJICTaB/ba 3HaUajaH Pa3BOjHU KOHTEKCT y KOME JIeTe CTHYE
HOBa MCKYCTBa, pa3Buja 0JTHOCE, YUH KPO3 UIPy M UCTPAKUBAHE U MOCTENIEHO Ce YKIbyUyje Y
mmpy 3ajenHuily. CaBpeMeHH IPUCTYIH NPEAIIKOJICKOM BaclUTamby U 00pa3oBamy, MOCEOHO
nporpamcke ocHOBe [ 00une y31ema, HaTJalaBajy Ja ce KBAJIUTETaH peajHu Iporpam pa3Buja
KpO3 OIHOCE, 33ajeTHIYKO yuenrhe 1 mapTHepCTBO ca nmopoauiioM. M3 Tor pasiora capajma ca
poauTesbuMa HUje 10/1aTHA aKTHBHOCT yCTaHOBE, Beh cacTaBHU /1€0 HeHE BACMIUTHO-00pa30BHE
¢byHKUHjE.

HctpaxxnBauku neo pama omMoryhwo je nma ce capaima TOPOAHIE W TIPEIIIKOJICKE
yCTaHOBE carjie/ia U3 JBe MEPCIeKTURE: U3 yIiia pOIUTesha U U3 yIiia BacnuTava. Pesynratu cy
nokaszayiu j1a o0e rpyrne UCIUTaHHWKa IPENo3Hajy 3Hauaj capaiibe U J1a je Y OCHOBU MO3UTHUBHO

nporewyjy. Poauressu yriaBHOM capaimby ca YCTaHOBOM BHJAE Kao BaXHY 3a 0oJbe
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pazyMeBame JeTeTa, Ipaheme HEeroBor pa3Boja U YKJbyUHBamke y KUBOT BpTha. Bacriurauu,
ca Jpyre CTpaHe, capaimy ca pOJUTEJbUMA IMPENo3Hajy Kao 3HadajaH Jeo npodecuoHanHe
yiore, jep uM omoryhaBa ga 0oJbe pasyMejy TMOPOJUYHH KOHTEKCT JIETETa, HhEeroBe HABHKE,
notpebe u pa3BojHe Moryhaoctu. Takole, pe3yaTatu HCTpakuBama Cy MOKa3aJIv U Jia Y TPAKCH
ocToje OpojHE TpEempeKe Koje OTekaBajy IMOTIYHO OCTBAapUBAE MApPTHEPCKE capaimbe.
PonuTesn kao HajuzpakeHHje Npenpeke Hajuemhe HaBOAe HEJOCTaTaK BpeMEHa M pajHe
o0aBe3e, JIOK BacIUTauM, NOpe]l HEAOCTaTKa BPEMEHA POJIUTEIba, YKA3yjy U Ha HEIOBOJHHY
3aWHTEPECOBAHOCT Jiejla POJIUTEJba, HepeallHa OYCKHBama, aIMUHHCTPATUBHO ontepeheme,
BeMMKM Opoj gene y Tpynd u  1notpedby 3a BehoM  moapHmIKOM — yCTaHOBE.

[ToceOHO 3HauajaH Hajga3 OJHOCH CE€ Ha YHICHHIY J1a Cy y MpaKkCh H Jajbe
HAj3aCTYIUbCHUJH TPAJAULIMOHAIHUA OOJUIM Ccapambe, Kao INTO Cy POJUTEIHCKH CACTaHIH,
WH/IMBUYyaIHA Pa3rOBOPH, MpUpPeNOe M MOBPEMEHE 3ajeJHUYKE aKTHMBHOCTH. Mako cy oBH
OOJIMIIM 3HAYajHU W MOTPEOHH, OHM HUCY JOBOJHHU 32 Pa3BHjarkbe CAaBPEMEHOT MapTHEPCKOT
onHoca. Pesynraru ykasyjy Ha moTpedy 3a pa3HOBPCHUjUM, (HIICKCUOMITHUJUM U CMHCIICHUjUM
o0MIMMa YKIbyUUBakha POAUTEIA.

Ha ocHOBy pe3sysitata HCTpaXkMBama, y pajay Cy NPeIUIOKECHU Kopaiu yHarpehema
capajilb¢ TIOPOJMIIC M TPEIIIKOJICKe ycTaHoBe. CMepHHIle O0yXBarajy aHaIM3y IMOTpeoa,
33jeIHUYKO TUIAHUPAkE, peald3alujy pa3IHuuTUX OO0JIMKa capajme, MNPOPECHOHATHY
pedexkcHjy, BpeIHOBamkEe M KOHTUHYUPAHO YHarpehuBame npakce.

VY cpenumity npeniokKeHux Kopaka Hanasu ce 100poout aerera. To 3Ha4M Ja ce cBaka
aKTUBHOCT capajibe MpoLewkyje He cCaMo IPeMa TOME KOJIMKO je POANTEsha YUYECTBOBAIO WU
KOJIMKO j€ aKTUBHOCTHU peain30BaHO, Beh mpema ToMe Ja 7u je JONpHUHENa JETETOBO]
CUTYPHOCTH, ocehajy MpHUIIagHOCTH, Pa3BOjy MOBEpEma, 00Jb0] KOMYHUKAIMJU OAPACTUX U
KBAJIUTETHUJEM BacUTHO-0OPa30BHOM OKpykewy. Ha Taj HaumH capaama 1oOuja ayOsbu
CMMCao U mpecTaje Aa 6yae popmanHa obasesa.

Baxan nompwHOC pana TpejacTaBjba W TOBE3MBAKE CApPAIbe Cca IMOPOJIUIIOM Cca
XOPH30HTATHUM YYeHeM W TpodecHOHaTHOM pa3MeHoMm Mel)y Bacmuraumma. Y pamy je
UCTAaKHYTO Ja KBaJHUTET capaJlme ca pOoAUTE/bUMa HE 3aBUCH CaMO O] MOjeIMHAYHOT
BacmuTaya, Beh M 04 KyJlType ycTaHOBE M MOTYhHOCTH Jla 3alOCJIE€HU 3ajeHUYKH Y4e,
aHaNM3Mpajy TpakCcy U pa3Memyjy mnpumepe no0Ope mpakce. Ha Taj HauumH capaama ca
MOPOJUIIOM TIOCTaje 3ajeJHMYKa OJTOBOPHOCT YCTaHOBE, a HE WHIUBHIyATHH 3ajaTak
M0jeIMHaYHOT BacluTaya.

CaBpeMeHHU MpaBIM pa3Boja capalmke YKasyjy Ja he y HapegHoM mepuoxy OuTH

MOTPEOHO MOCEOHY MaXKkhYy MOCBETUTH (DJICKCUOMITHUM OOIUIIIMA KOMYHHKAIIH]€, TUTUTATHUM
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KaHaJMMa Kao JIOMYHH HEIMOCPEIHOM OJHOCY, WHKIY3UBHOM TPHCTYIY pPa3IHYUTAM
MOPOJUYHUM KOHTEKCTHMA, BeheM YKJbYUHBaWby POIUTEIbA Y PEANHHU MPOrpaM, MOBE3UBADY
YCTAQHOBE Ca JIOKAIIHOM 3aj€THUIIOM U KOHTUHYHUPAHOM MPO(ECHOHAIHOM pa3Bojy BacIHTaYa.
OBu mpaBHM HE ToOJpa3yMeBajy oabamuBame moctojehnx obnuka capanme, Beh HBHUXOBO
NpOLIMpHUBaKkE U YHarpehuBame y ckiany ca morpedbama caBpeMeHe IOPOAUIIE U CaBPEMEHOT
MPE/IIKOJICKOT BaCIUTamka U 00pa3oBama.

Orpannyeme UCTpaXKHBamba Orjie/la Ce€ y TOME IITO je CIPOBEICHO Ha OTPAHUYCHOM
Y30pPKYy pOJMTE/ha M BacHHUTaya jeAHE MPEAILIKOJCKE YCTaHOBE, 300r uera ce a00ujeHH
pe3yiITaTH He MOTY YONIITAaBaTH Ha CBE IPEAIIKOJICKE ycTaHoBe. Mak, Hana3u nMajy 3Ha4ajHy
MPAaKTUYHY BPEIHOCT jep yKa3yjy Ha Mpemnpeke U MOryhHOCTH Koje Cy NMpENOo3HaT/BUBE U Y
[IMPEM KOHTEKCTY TPEALIKOIICKE TTPaKCe.

Ha ocHOBy cBera HaBeJE€HOI MOXKE C€ 3aKJbyYHTH Ja capalimba I[OpOJHIe |
IPEALIKOJICKE YCTAaHOBE MPEACTaBIba CIOXKEH U pa3BOjaH MPOIEC KOjU 3aXTeBa KOHTUHYHUPAHO
IUTAHUPAE, OTBOPEHY KOMYHHKAIHM]y, YBa)KaBambe Pa3IUUUTHX MEPCIEKTUBA U 32jeTHUUKY
OJITOBOPHOCT CBUX y4ecHUKa. KBanuTeTHa capaima Hije pe3ysiTaT 0jeAMHAYHUX aKTHBHOCTH,
Beh KynType mapTHepcTBa Koja c€ Tpaid CBaKOJHEBHO — KpO3 pasroBOp, HOBEPEHE,
3ajeIHUYKOo ydenrhe, MpodecruoHalHO y4Yemhe U YCMEPEHOCT Ha JOOpOOUT eTeTa. YIpaBo y
TOME C€ OIJIea CYyIITHHA CaBpeMEHEe NPEAIIKOICKEe YyCcTaHOBe: Ja Oyne OTBOpeHa,
noAp>kaBajyha u pa3BojHa 3ajeIHUIIA Y KOjO] MOPOJIUIIA U TPOPECHOHAIIIN 3ajeTHO CTBAPajy

yCJIOBE 32 IIeJIOBUT Pa3BOj AeTeTa.
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9. Ilpuno3u
IIpusor 1: AHKeTHM YNUTHHK 3a poauTesbe - https://forms.gle/Ci4)MVAIRT6hmRaBA

YIyTCcTBO 32 HCIUTAHUKE

[TomrToBaHM poaUTEIHH,

[Ipen Bama ce Hana3W YNUTHHK KOJU j€ J€0 HCTPaXHBaWka O Capalibd TOPOJHIE U
NpeaImKoicke ycraHoBe. Llusb umcTpakuBama je Ja ce HUCIHTAjy CTaBOBH POJHUTEShA O
nocrojehum obauIMMa capaame, mpernpeKama Koje 0TexaBajy capaimy, kao 1 MoryhHocTiMa
IBeHOT yHanpehema. YIUTHUK je aHOHWMaH, a J00WjeHH TToaanu Ouhe KopuirheHn HCKIbYYUBO
y HUCTpakuBauke cBpxe. Momumo Bac na Ha murama OArOBOPHTE HCKPEHO, Ha OCHOBY
COIICTBEHOT UCKYCTBA.

Kox tBpamu Koje ce onemyjy ckajioMm of 1 10 5, 03HA4YHTEe CTETICH clarama:

1 — yormmTe ce He cllaXeM

2 — YIJIaBHOM C€ HE CJIaXKeM

3 — HHTH Ce ClTaXeM HUTH C€ HE CIIaXeM

4 — yriaBHOM C€ ClIaXKeM

5— Yy HNOTITYHOCTH C€ CJIa’KEM

I Oty nomanu
ITo:

a) )KeHCKHU

0) MyLIKH

B) HE JKEJIHMM JIa Ce U3jaCHUM

CrapocT:

a) 1o 25 roauHa

0) 2630 ronuaa

B) 31-35 ronuna

r) 3640 roguHa

1) Buie o 40 roauHa
Huso o0Opa3oBama:

a) OCHOBHO 00pa30Bame
0) cpeame oOpa3oBame

B) BUIIIE/BUCOKO 00pa3oBame
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https://forms.gle/Cj4JMVAfRT6hmRaBA

') MacTep/MarucTapcke/ IOKTOPCKE CTyAH]e

Pannu craryc:

a) 3aIocCJIeH/a

0) He3amocJeH/a
B) CaMO03aIoCiieH/a

I') CTYACHT/KHIba

1) IpyTo:

Bbpoj nene y mopoaumu:
a) jeTHO
0) nBoje
B) Tpoje

T') BHIIIE O] TPOjE

V3pact aerera kKoje noxala MpeaIKoICKy yCTaHOBY:
a) jacJeHH y3pacT

0) miaha BactiuTHA rpyna

B) Cpe/iba BaCIUTHA rpyna

I') CTapHja BaCIUTHA Ipyma

1) IpUIIpEMHA MPEALIKOJICKa rpyna

I KomyHukamuja ca npeankoicKkoM yCTaHOBOM

OneHuTe cTeNeH cnarama ca cienehum Tepamama o 1 10 5.

Penosuo nobujam nndopmaimje o 60paBKy U aKTUBHOCTHMA JIeTeTa y BpTuhy.
Bacnuraun mu npy:xajy 10BoJpHO HHGOpPMAIIHja O pPa3BOjy U HApeIOBawky MOT JeTeTa.
KomyHukaiyja ca BacuTaunMma je jacHa, OTBOpEHa U pasyMJbuBa.

Mmam 10BOJBHO NpUIIMKA J]a pa3roBapaM ca BaClMTayeM O CBOM JETeTy.
Bacnuraum cy 1ocTymHM Kajia )KeJI|M Ja TOCTaBUM IHTAkE WM U3HECEM HEJIOYMHUITY.
Nudopmanuje koje 1o6ujam o BacuTaya noMaxy Mu j1a 60Jbe pasymeM norpede cBor
nerera.

KomyHukaryja ca npeniKkojicKOM yCTaHOBOM j€ IBOCMEpHA.

Mmam yTHcak a BaCOUTAa4YM MaXJbUBO CIYIIAjy MUIUBEHE POAUTEhA.

Kana n3znecem npezuior uin nuramwe, 100MjaM OAr0BOp Y pa3yMHOM POKY.
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Hauwnn komynukanuje uzmel)y Bpruha u poauTesba oarorapa norpedama caBpemMeHe

IIOPOJULIE.

III YKIJby4€HOCT pOoANTEIbA Y KUBOT MPEIIKOJICKE YCTAaHOBE

Konuko yecTo yuecTByjeTe y akTUBHOCTHMA KOj€ OpraHu3yje MpeaIKoiicKka ycTaHoBa?
a) peIOBHO

0) moBpeMeHO

B) PETKO

') HUKaJa

VY kojuM o0nuIMa capame CTe 10 cajla yuecTBoBaIn? MoXeTe 03HauUTH BHUILIE OJrOBOPA.

a) POAMTEILCKU CACTAHIIN

0) MHIMBUIYaIHU PAa3rOBOPH Ca BaCIIUTAYeM
B) PaJMOHHUIIE 32 POJUTEIHE

T') 3ajeJHIYKE aKTUBHOCTH JICLIE M POJHUTEIhA
1) Ipociase, npupeade u MaHudecTarmje

I)) mpojekTHe aKTUBHOCTH y TPYIIU

€) XyMaHHTapHE WU 3ajeTHUYKE aKI1je

) HACaM Y4eCcTBOBao/1a

3) ApyTo:

OrieHuTe CTEIEH ciaarama o4 1 1o 5.

[Ipenmkosicka ycTaHOBa MOACTHYE POJUTEIBE J1a C€ YKIbYYE Y )KUBOT BpTHha.

JacHO MM je Ha KOjPI HAa4Y1H MOTY J1a CC YKIbYYUM Y aKTUBHOCTH HPCAUIKOJICKC YCTAHOBEC.

Oceham fna je moje yuenrhe y akTUBHOCTHMA BpTHha BajkHO.

Poauressu nmajy MoryhHOCT 1a pejioke akTUBHOCTH MJIM TeME KOje Cy BaXKHE 3a JIeIy.

Moje o6aBe3e MU 7103BOJbABA]Y Jla YUYECTBYJ€M y aKTUBHOCTHMA BpTrha.

Boneo/na 6ux na 6yaem Buille YKJbyUueH/a Y aKTUBHOCTH MPEAIIKOICKE YCTaHOBE.
YKJbydrBame poIuTeIha JOMPUHOCH 00JbEM pa3BOjy JeTeTa.

3ajenHUYKE aKTUBHOCTH POJUTEIhA, EIe U BacluTava JorpuHoce ocehajy mpumaaHoCTH

BpTHhy.

v HapTHepCKI/I OOHOC IMMOpOAUIIC U IMMPEAIIKOJICKE YCTAHOBC

OueHuTe cTenel ciaarama o1 1 110 5.
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Oceham ce kao mapTHep y BaCUTamy W 00pa3oBamy CBOT JAeTeTa.

Bacnuraun yBakaBajy Moje MUIIUBEHE O ICTETY.

W3mely MeHe 1 BacniiTaya MoCTOjH OTHOC MOBEpPEHA.

Bacnuraun noka3syjy pasymeBame 3a ClieU(UIHOCTHA MOje TIOPOJMIe.

Capanma ca BacmuTaunMa 3aCHHMBA CE HA Y3ajaMHOM MOINTOBAkbY.

Nmam yTrcak na poaAuTeSbH U BAaCIUTAYM UMAjy 3aj€THUYKH IUJb - TOOPOOUT mereTa.
[Ipenmkoncka ycraHOBA MPEMO3Haj€ MOPOJUILY Ka0 BXKHOT apTHepa.

VY curyanujama Kaja mocToju mpooyeM, BaCluTauu Cy CIIPEMHHU Ha Pa3roBOp M 33jCTHHYKO
TpaKEHE pemema.

Capanma ca Bpruhem moMaxe Mu Ja 00Jb€ pasyMeM pa3Boj U MOTpede CBOT eTeTa.

VY Ipe/IKoICKOj YCTAHOBH TIOCTOjH aTMOC(epa OTBOPSHOCTH 3a capajiiby ca poAUTeIbuMa.

V Ilpenpexe y capagmu

Koje npenpeke Hajuenthe orexxaBajy Barmry capaamy ca mpeamKoickoM yctanoBoMm? Moskere
O3HAYUTH BUIIIC OATOBOPA.

a) HeJIoCTaTaK BpeMeHa

0) pagHe ob0aBe3e

B) HEIOBOJbHA HH(POPMHUCAHOCT

) HejacHOha OKO TOora KaKo POJIUTEJb MOXKE JIa C€ YKIbYUH
1) HeJJoCTaTaKk MOTHUBAIIH]e

1)) HeTOBOJKHO MMO3MBA O] CTPAHE YCTAaHOBE

e) ocehaj 1a MUIIUBEH-E POUTEIbA HUJE TOBOJHHO YBAKEHO
) CTpax WM HEMPHUJaTHOCT J]a CE U3HECE MUIIIbEHE

3) HEZOBOJHFHO (PIIEKCUOMIIHA TEPMUHU aKTUBHOCTH

1) Ipyro:

Onenute crenel cinarama o 1 10 5.

Henocrarak BpeMeHa Me cripedaBa J1a ce BHILE YKJbYYUM Y )KUBOT BpTuha.

PagHo Bpeme poauTesba HHje JOBOJBHO yCKIal)eHO ca TepMUHMMA aKTUBHOCTH Yy BpTUhy.
[Tonekan HUCaM TOBOJbHO MH(pOpPMHCaH/a 0 MOoryhHocTUMa 3a yuenthe.

Huje mu yBek jacHO 1mITa ce oJ1 poJiuTesba OUEKYje y capamy ca BpTuhem.
HemoBoJbHO 1M03WBa ¥ MHUIIMjaTUBE O] CTPaHE YCTAHOBE YTHUE HA MOjy YKJbYUEHOCT.
PonuTessu moHeka HeMajy JOBOJBHO CAMOIIOY3/1amka J1a U3HECY CBOj€ MULIUBEHE.

Capazu%y 0Te>1<aBajy Pa3InuuTa OYCKHUBaAbA pOAUTEIbA U BaCllUTAYa.
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KomyHnukarmja je moHekas Buiie ¢gopMaiHa HEro MmapTHEPCKa.
Henocratak noBpatHux nH(pOpMaImja MOXKe Ja yMamkbi MOTHUBAIIHA]Y POAUTEIhA 32

capaamby.

VI Moryhnoctu yHarpehema capanme

Koju o6 capaame 6u Bam HajBuine oarosapann? Mo)keTe 03HaUUTH BHILE OATOBOPA.
a) MHAUBUIYAJTHUA Pa3roBOpH y (IICKCHOMITHH]UM TEPMHUHUMA

0) TeMaTCKe paJIMOHUIIC 32 POJAUTEIHE

B) 3aj€JHUYKE aKTHBHOCTH POAMTEIbA U JCIIC

T') YKJbYYHUBAKE POUTEIhA Y TIPOjEKTE TPYIIC

1) TUTUTaIHa KOMyHHUKaI1ja

I)) caBeTo1aBHU Pa3roBOpH ca CTPYYHUM CapaTHUIIAMA

¢) He(hOpMaTTHU CYCPETH POJIUTEIha U BacIIUTa4a

) 3ajeTHUYKE aKI{je TIOPOIUIle, BpTHha U JIOKAJTHE 3aj¢/THULIC

3) Apyro:

Ouenute crenel ciaarawma o 1 10 5.

Yemrha v jacHWja KOMYHHUKaIHja JONIPUHENA Ou 00Jb0j capaambu.

OrekcMOWITHU]M TEPMUHH cacTaHakKa M akTUBHOCTU noBehanu Ou yuemhe poaurerba.
JlururaaHu KaHaTd KOMYHHUKAIIM]€ MOTY OJIaKIIaTH capajiiky MOpoaulle u BpTuha.
Panuonutie 3a ponuresbe Ousie OM KOPUCHE 3a jadyame capaimbe.

3ajeqHIYKE aKTUBHOCTH POAMTEIA, JIEII€ U BacluTaya JOMPUHOCE pa3Bojy OBepema.
Behe yBakaBame npejiora poauTesba JONpUHENO OM MapTHEPCKOM OAHOCY.
Ponutesuma cy notpebHe jacHHje HHpOpMalKje 0 TOME Kako MOTy Jia ce yKJbyde.
Capanmwa 61 Ouna 6osba Kasia OM pouTebU OUIM YKJbYUEeHU Beh y IIaHupame 10jeAMHUX
aKTUBHOCTH.

VYuanpeheme capanme JonpuHeno 6u 60Jb0j MOIPIIIN pa3Bojy AeTeTa.

VII OTBOpeHa nutama

[IITa 3a Bac mpencrassba 100pa capaama usmel)y mopoauiie u mpeaiKoicke ycTaHoBe?

Kojy najsehy npenpeky y capanmu ca BpTuhem mpeno3HajeTe u3 CONCTBEHOT UCKycTBa?
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[IITa Ou mpeAnIKoICKa YCTaHOBA MOTJIa Jia MPOMEHH Kako OU capajima ca poauTesbuma Ouma

KBaJIMTCTHH]a?

Ha xoju nauun 6ucre Bu, kao ponutess, jxesenu Aa OyeTe BUILE YKIbYUYEHHU Y KUBOT

BpTuha?

HaBC,I[I/ITC MMpUMEp z[o6pe capaamkE€ Ca BacliuTadyrnMa Uikl yCTaHOBOM, AKO CTC I'a UMaJIH.

HaBenuTte npeanor akTHBHOCTH Koja OM MOTJIa Jia yHANpeau capaimy MOPOIULE U

MMPEAIIKOJICKC YCTAHOBC.

IIpusor 2: AHKeTHH YIUTHHK 3a BacnuTade - https:/forms.gle/xVxjrz3vCZd3uXMNA

YnyTcTBO 32 UCIIUTAHUKE

[TomroBanu BacnuTaywy,

[Ipen Bama ce Hanma3u ynuTHHUK KOjH j€ IEO UCTPAXKUBAKA O Capabi TOPOTUIIE U
MPEIIKOJICKe ycTaHoBe. LIMb ncTpakuBama je Jja ce HCIUTajy CTABOBU BacIUTa4a O
noctojehoj capanmu ca poauTespUMa, pernpeKama Koje ce jaBjbajy y MpaKkcu U
MoryhHocTuMa 3a yHanpeleme mapTHepCKOT OAHOCA.

YTIUTHUK je aHOHUMaH, a JoOUjeHH MoJalu KOpUcThhe ce NCKIbYYHBO Y HCTPAXKUBAUKE
CBpXe.

Kon tBpamu koje ce oremyjy ckasioMm o1 1 10 5, 03HaYuTe CTENEH cllarama:

1 — yomTe ce He claxeM

2 — YIJIaBHOM C€ HE CIIaXeM

3 — HHTH Ce ClTaXeM HUTH Ce HE CIIaXeM

4 — yIJIaBHOM C€ CllaXkeM

5— Y NOTITYHOCTH CC€ CJIa’KEM

I Ommrru momarm
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l'opune pagHor craxa:

a) 10 5 roguHa

0) 610 roguna

B) 11-20 ronuna

r) Buie o 20 roguHa

HuBo o6pazoBama:

a) BMILIA I1IKOJIa

0) OCHOBHE CTPYKOBHE/aKaJIeMCKe CTy/IU]e
B) MacTep CTyauje

T) Ipyro:

VY3pacHa rpymna y Kojoj paaure:

a) jacjeHa rpymna

6) miaha rpyna

B) Cpenma rpymna

T) CTapHja rpymna

1) IPUIIPEMHA TPEAIIKOJICKA rpyna
h)) memoBuTa rpymna

bpoj nene y rpynu:

a) o 15

0) 16-20

B) 21-25

r) BULIE of 25

Jla nmu cre moxahanu o0yke/ceMrHape KOjU ce OJHOCE Ha capamby ca MOPOIUIIOM?
a) na

0) He

B) IETUMUYHO / Y OKBUPY APYTUX 00yKa

I KomyHnukaiuja ca poauTesbuma

Ouenure crenel ciarama o 1 10 5.

KomyHukanyja ca poiutesbumMa je peioBHa.

Komynukanuja ca poautesbima je OTBOpEHa U KOHCTPYKTHUBHA.
Ponutessu cy moctymHu 3a pa3roBop Kaja je To moTpedHo.
Popurtesbu GaroBpemeHo nobujajy uHpopmaimje o ieTery.

PonuTessu mocraBsbajy NUTama U MOKa3yjy HHTEPECOBAE 3a Pa3BOj JIETETA.
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PonuTessu 0TBOPEHO M3HOCE CBOja 3alaXkamka U HEAOYMHUIE.

Y KOMYHUKAIHjH ca POAUTEJpbMMA Hajdenine MOCTOjH y3ajaMHO MOIITOBAKE.
Nmam 10BOJBHO BpeMeHa 3a MHAWBHIyalIHy KOMYHUKAIM]y ca POAUTEeIbHMA.
[Tocroje jacHO yTBplh)eHU HAUMHU KOMYHHUKAIUj€ ca poauTe/buMa.

Komynukanuja ca poautesbuma JONMPUHOCH KBAIUTETHHJEM pa3yMeBamby JIeTeTa.

[II YkspydeHOCT poauTesba y )KMBOT YCTAaHOBE

Koju o6mumm capaname ca poauTesbuMa cy Hajuenrhe 3actymybenn y Bamoj nmpakcu? Moskere
O3HAYUTH BUIIIE OATOBOPA.

a) pOAUTEIHLCKH CACTAHIIH

0) MTHIUBUIYaTHU Pa3rOBOPU

B) IHcaHa/ycMeHa 00aBelITeha

T') paIMOHUIIE 32 POJIUTEIHE

1) 3ajeJHIYKE aKTUBHOCTU POJIUTEIhA U JICTIE

1)) ykibyunBame poanTesba y MpojeKTe

€) capa/ima MyTeM JUTUTaTHUX KaHajia

) CaBETO/IaBHU Pa3roBOPH

3) Ipyro:

Onenute crenel ciarama o 1 10 5.

PonuTesbu ce peloBHO 0/1a31Bajy Ha MO3UBE YCTAHOBE.

PonuTessy mokasyjy MHTEPECOBambE 3a AKTUBHOCTH KOj€ e peasiu3yjy y rpynu.
PonuTessu cy cipeMHM J1a YYECTBY]Y Y 3aj€IHIYKIM aKTHBHOCTHUMA.

Ponuressn nmajy MoryhHOCT Ja peioke akTHBHOCTH MJTH TeMe.

PonuTessu ¢y TOBOJBHO YKJbYUEHH Y )KUBOT MPEIIIKOICKE YCTAHOBE.
VYKJbyuuBambe pOAUTE/bA IOZUTUBHO yTHYE HA JIey.

Jlena mo3uTUBHO pearyjy Kajaa cy poJuTesbu YKJbYYEHH Y aKTUBHOCTH BpTuha.
Ponutessu pazymejy 3Hauaj cBor ydemiha y BaCOUTHO-O0pa30BHOM Mpoliecy.

ITorpeOHO je pa3BHjaTH HOBE OOJIMKE YKJbYUHBamba POIUTEIbA.

IV IlapTHepcku ogHOC ca mopoaurioM - O1ieHuTe CTeNeH cnarama o1 1 1o 5.
Popuresbe noKuBIbaBaM Kao BaKHE MApPTHEPE Y BACTUTHO-00PA30BHOM IpoOIieCy.
Capanma ca poJMTeJbMa 3aCHUBA CE HA y33jaMHOM TIOBEpPEHY.

Poputesbu u BacmuTaun UMajy 3ajeTHUYKHU IHJb — JTOOpOOUT jJereTa.

vy capaJmu Ca pOAUTCIbMMA YBAXKaBaM CHCI_II/I(I)I/I‘-IHOCTI/I MOpOANYHOT' KOHTCKCTA.
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Ponutersu yBaxkaBajy npodecroHanHy yjaory Bacmurada.

[TapTHEpCKU OJTHOC ca POAUTEIHHMA TOTPUHOCH KBATUTETY pajia y TPyIu.
YcranoBa moacTHYE KYATYPY MapTHEPCTBA Ca MOPOIUIIOM.

Ponutespu cy cipeMHM Ha 3ajeIHUYKO pelaBame npodiaema.

Capanma je ycrenHmja Kaja poauTe/bi U BaCIIUTaYH 3aj€THO TUIAHUPA]y T0jeaMHE
aKTUBHOCTH.

[TapTHEPCTBO Ca IMOPOIMIIOM je BaxkaH Jeo podecroHaiHe yaore BacuTayqa.

V Ilpenpeke y capaamu

Koje npernpeke Hajuenthe orexanajy capaamy ca poauTesbuma’?
a) HeI0CTaTaK BpeMEHa BacIuTavya

0) HeloCTaTaK BpeMEHa POJIUTEIba

B) BEJIMKU Opoj Jele y Tpynu

') aAMUHUCTpaTUBHE 00aBe3e

1) HEIOBOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT POJMUTEIhA

1)) HepeanHa oYeKMBamba POIUTEIHA

€) HEJIOBOJHHO Pa3BUjeHE KOMYHUKAIMOHE BEIITHHE
) HEIOCTaTaK MOJPIIKE YCTAHOBE

3) HEIOBOJFHO MTPOCTOPA 33 HHIUBUIYAITHE PAa3rOBOPE

I/I) HEAOBOJbHO CTPYYHUX o6y1<a 3a Capalby ca NopoaunoM

J) npyro:

Oruenure crerneH ciarama o 1 1o 5.

Benuku 6poj aetie y rpynu oTexaBa HHIWBUIYAITHU IPUCTYT POJUTE/bUMA.
AIMUHHUCTpaTHUBHE 00aBe3e cCMamyjy BpeMe Koje MOTY Jla TIOCBETUM Capajibu ca
poauTesbuMa.

Ponutesbn yecTo HeMajy TOBOJAHO BpEMEHA 3a aKTUBHH]jE yuernthe.

Poputessu HUCY yBeK JOBOJbHO HH(POPMICAHH O MOTYNHOCTUMA capaimbe.

[TojenuHu poaUTEIHH OUEKY]Y J1a yCTaHOBA Mpey3Me Behy 0JrOBOPHOCT HETO IITO j& PeaTHo
moryhe.

Capanmy MOHEKa 0TeXaBajy pa3INunTa OYCKHBamba POAUTEIha U BaciuTaya.
Henocrarak cucrteMcke moapiike OTeKaBa pa3Bujambe KBATUTETHE Capaame.
[ToTpeOHO je BuIlle BpeMeHa 1 MPOCTOpa 3a MHANBUAYAIHE Pa3roBOpe ca pOAUTEIbUMA.

[ToTpeOHO je BHIIE CTPYUYHOT ycaBpIllaBamba y 00JaCTH KOMYHHUKAIH]e Ca IOPOIULIOM.
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Hedopmannu obnuny capaame HUCY JOBOJBHO 3aCTYIIJBEHU Y TIPAKCH.

VI [Ipodecronanne KoMIeTeHnyje u nojapimka - OueHnre cTeneH ciuarama oa 1 1o 5.
Toxom mHHIMjaTHOT 00pa3oBama J0ON0/Ia caM JOBOJHHO 3HAHA O CapaibH ca
HOPOAUIIOM.

CrpyuHa ycaBplaBama Cy BaXKHa 33 Pa3B0Oj KBAJUTETHE Capabe ca pOJAUTEIbUMA.
[ToTpebHe cy nomatHe o0yKe 0 KOMyHHKAIUjU ca POJUTE/bUMA.

[TorpebHue cy nogatHe o0yke O peliaBamby KOHGINKTHUX CUTyalllja ca pOJUTebiMa.
[TorpebHa je Beha moxpiIka cTpydyHHX capaHUKa y paay ca pOAUTE/bUMA.

TumMcku pag y yCTaHOBU TOTIPUHOCH 00JbOj Capalibi ca OPOAUIIOM.

Pasmena nckycraBa mel)y BacnuTaunma moMaxe y npeBasmiiaXemy U3a30Ba y Capalbu.
[MToapiika pyKOBOJICTBA YCTAHOBE Ba)XKHA j€ 32 pa3BUjambe MapTHEPCTBA Ca TOPOAULIOM.
Bacniuraum tpeba 1a Oymy JOAaTHO OCHAXKEHU 3a Pajl ca pa3InduTUM MOPOAUIHUM

KOHTCKCTHMA.

VII Moryhnoctu yHanpehema capaame

Koje mepe 61, mo Bamiem Munbemy, HajBUIIE yHANPEIUIE capaimby ca poauTesbuma?
a) (hIeKCHOWIHUJU TEPMUHU HHIUBUIYATHIX Pa3roBopa

0) TemaTcKe paJloHHULIE 32 POIUTEIHE

B) 3ajeJTHUYKE aKTHBHOCTHU POAMTEIbA, JCIIe U BacIUTaua

r) Beha yKJbY4eHOCT pOIUTEIba Y MPOjEKTE

1) IUTUTATHU OOJIUITM KOMYHHUKAIIN]E

bh) jacauje nHbOpPMUCAHE POIUTEIbA O HAUMHUMA YKJbyUYHUBakha

€) JoAaTHe o0yKe 3a BacluTaue

) Beha mojpIika CTpy4HHUX capagHUKa

3) 00Jba OpraHu3alja BpeMeHa y yCTaHOBH

1) APYyTo:

Onenute crenel caarama o 1 1o 5.

OnexcuOUIHUjK 00U KOMYHHKAIIM]je ToNpuHen Ou 00Jb0j capaimu.

Pagnonwiie 3a poauTesbe MOTY JOTIPHHETH 00JBEM pa3yMeBamy yIIoTre OPOIHIIE y Pa3Bojy
JeTeTa.

JluruTaaHa KOMyHUKaIMja MOKe OUTH KOPUCTaH J10/1aTaK HEIIOCPEIHO] KOMYHUKALUJU.

3aje,[[HI/ILIKC AKTUBHOCTH pOAUTEIbA, ACUC U BaCHI/ITaqajaqajy IMOBCPCH-C.
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VYKibyunBame poiuTesba y MPOJEeKTHE aKTUBHOCTH TOMPUHOCH KBAJIUTETY MPOrpama.

JacHuje neduHMCamE yIIoTe POIUTEIha Y Capadby TOTpruHENno 6u Behoj YKIbY4eHOCTH.

[TotrpeOHO je pa3BUjaTH KYJIATYpY YCTaHOBE KOja MOACTUYE MAPTHEPCTBO Ca MOPOIUIIOM.

VYHanpeheme capaame ca mOpOoIUIIOM JIONPUHENIO OM T00pOOUTH AeTeTa.

VIII OTBOpeHa nurama

Kaxko 6ucre onmcanu 1o0py capaamy u3mely mopouiie 1 NpeanIKoiIcKe YyCTaHOBe?

Koje cy, no Bamem munubemwy, Hajpehe npernpeke y capalmbu ca poauresbuma?

Hagenure npumMep 100pe mpakce y capajiibu ca poIUTe/buMa.

Koju o6 capazame ca poauTesbuMa cy ce y Baiem nCKycTBY MOKa3aiu Kao

HajyCIEeIHuju?

IlITa Oun yCTaHOBA MOI'JIa Ja ITPOMEHU KaKO Ou BacIMTayu UMaiau 00Jbe YCJIOBEC 3a Capaamy Ca

poautesbuma’?

Koja Bpcra cTpyuHor ycaspiaBawa 61 Bam HajBuIlle momoria y pajay ca poauresbuma?

Hapenute jez[aH KOHKpPETAaH IMPEIJIOT 3a yHaHpeheH,e capaamk e Mopoanune U NpeAIIKOJICKE

yCTaHOBE.
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