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AKAJEMUJA CTPYKOBHUX CTYJUJA - CHUPMUJYM

W3BEIITAJ O OIIEHH 3ABPIIIHOT MACTEP
PAJIA

I oAl O KOMUCHJINA:

1. JlaTym 4 opraH KOju je UMEHOBAO KOMHCH]Y:
25.02.2026. rogune, HacraBHo-cTpy4no Belie Bucoxe mikosne crpykoBHux cryauja — Cupmujym, Cpemcka

MuTtposuna.

2. CacraB I(OMPICHje Ca Ha3sHAaKOM MM€Ha M MpPE3NMEHa CBAKOI 4YjlaHa, 3Baka, Ha3WBa YK€ Hay4yHE

obracTy 3a KOjy je u3abpaH y 3BamC, U HA3UB BUCOKE LIKOJIE CTPYKOBHUX CTY/Mja M YCTAHOBE y KOjOj
j€ 4JIaH KOMHCH]E 3aT0CTICH:

np Mapra Jlenaj, npodecop CTpykoOBHHX CTy[Mja, eIarorija, AxaaemMuja CTpyKOBHUX cryauja — Cupmujym,
Cpemcka Mutposuua

np Mupjana Huxonuh, npodecop cTpykoBHHX CTynuja, IICHXONOTHja, AKaJeMuja CTpYKOBHHX CTyIHja —
Cupmujym, Cpemcka Murposuna

np Munujana Jlasapesuh, npenasad, negaroruja, AkageMuja CTpyKOBHUX cTyauja — Cupmujym, Cpemcka
MuTtposuna

Cuexana Anexcuh, Mactep cTpykoBHU Bacnutay, ITY ‘“PakoBuia”

o IIOJAIIM O KAHIMNJATY:

1. HWwme, uMme jemHOT pOANTEIBA, IPE3UME:
JoBana, Munopazn, Mapkosuh
2. Jarym pohema, onmitiHa, PemyOnuka:
11.09.1990, 3Be3napa, P. Cpbuja
3. TonuHa ynuca Ha MacTep CTPYKOBHE CTYIHjE, CTY/IM]CKH IPOrpam:

CrpykoBHH MacTep Bacrurtay, 2024.




III HACJIOB3ABPHIHOI PAJIA:

Ilpenpexe u moryhHocTr yHanpehema capajme NOPOAHULIE U IPEIIIKOICKE YCTAHOBE y CABPEMEHOM
BaCMHUTHO-00Pa30BHOM KOHTEKCTY

1V TIPEIJVIE]] 3ABPIIHOI' PAJTA:

Macrep pan xaumupara Josane Mapkosuh je o6uma 60 crpana. Pax uma 9 Tabena, 20 dororpaduja,
nuteparypy (24), lIpunore. Mactep pap je CTpyKTypUpaH y BHIIE LIEIHHA:

V TeopHjcKOM Jelly paja pasMarpajy ce IMOpOojHIa M MPENIIKONCKa YCTaHOBA KAao 3HaYajHH KOHTEKCTH
pasBoja jierera, ca NoceOHUM OCBPTOM Ha IHXOBE yJIOre y BaCIUTHO-06pasosHOM mpouecy. Iloce6Ho ce
aHaIM3Mpa capajirba MOPOAHLE U IPE/IIIKOICKE YCTAHOBE, BeHH OOJMIH M 3Hauaj 3a J00poOuUT U pa3soj
Jerera. PasmaTpajy ce W Ipenpeke Koje 0TexaBajy OCTBapuBame capajibe, Kao M MOTryhHOCTH HeHOr
yHanpelhema Kpo3 pasBujamhe MapTHEPCKUX OJIHOCA, JBOCMEPHE KOMYHUKALH]E, YK/bYUHBahe POAUTEIHA
H IPUMEHY CaBPeMEHHX IPHCTYIA Y MPEAIIKOICKO] IPAKCH.

Y MEeTOmoIIOMIKOM [IeNy pana Ae(UHHUCAHH Cy NPEAMET ¥ NpodIeM UCTpaKhBama, Ik M 3a0ally, Kao U
HCTPKHMBAYKa NHTama. VcTpaxuBame je OMIO ycMEpeHO Ha MCIMTHBamkE Capajie IMOPOJHULE U
MPEUIKOJICKE YCTAHOBE, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha FHEH KBAIUTET, OONMKE capajme, NMpEMnpeke Koje
OTeXaBajy MAPTHEPCKH OfHOC U MOTYHHOCTH KBeroBor yHanpehema.V ncTpaxuBarmy Cy ydecTBopana 62
ucriuTanvka: 34 pomuressa W 28 BacmuTada llpenmikoncke ycrtaHoBe ,,Pakoeuna“. McrpaxkuBame je
peanu3oBado TokoM Maja 2026. rogune. 3a noTpede UCTpa)KHBaka IPUMEHEHA j€ JeCKPUIITUBHA METOAa,
JIOK je Kao TexHuka kopuwheno ankerupame. IIpuMmemeHa cy JBa aHKETHA YNUTHUKA — jeAaH 3a
poauTesse M jelaH 3a BaCOHTade. YIHTHUIM Cy CaipKald MHUTama 3aTBOPEHOr M OTBOPEHOI THIIA.
3aTBOpeHa nUTamka OMOryhinna cy NpUKyIUbamke NojaTaka o 0bIMIIMa U KBAJIUTETY Capajihe, HAUHHUMa
KOMYHHKAlldje ¥ IpernpeKkaMa, JOK Cy OTBOpEHa IMTama OMOryhmia HCIIHTaHMIMMa Ja H3HECY
COIICTBEHA MCKYCTBa, 3allaama H Ipejore 3a yHanpeheme capanme. IIpukyrubenn moganu obpahenu
Cy TIPUMEHOM JIECKPHUIITHBHE CTaTUCTHKE M MIPUKa3aHu Kpo3 Tabene ¥ NpOLEeHTyallHe M0Ka3aTelbe, JOK Cy
OITOBOPH Ha OTBOpCHA MHUTakha aHAJIM3UPaHH KBAJIMTATUBHO U Pa3BpCTaHM y TeMaTcke nenuHe. [locebno
j€ MCIHUTaHO MAa JM TMOCTOje pa3jiMKe Yy MPOLEHH MNpelpeKka y capajmbH KOJ BacluTada y OJHOCY Ha
BMXO0BO paJHO HCKYCTBO.

Pesynraty MCTpaKHBamba MOKA3AIN CY A3 U POAUTCIFH U BaCIUTA4U Capajiiby MOPOIMIE H MPEAIIKOICKE
yCTaHOBE YIJIABHOM IPOIEibYjy IO3UTHBHO M TpEIO3Hajy HeH 3Hayaj 3a JoOpobHT, pas3Boj H
HampenoBame jerera. VICTOBpeMEHO, pe3ylNTaTH yKa3yjy Ja IOCTOje Ipenpeke Koje OTeKaBajy HEeHO
MOTIIYHO OCTBapuBame. V3 mepcnekTHBe POANTEsba, Haj3aCTyIUbeHHjH OONIHIM Capalibe Cy POAUTEIHCKH
CAaCTaHIM, 3ajeHHYKE AKTHBHOCTH Jelle H PONHTE/ha M WHIWBHUIYadHH Pa3rOBOPH Ca BacCIUTAa4HMA.
Pomuterbu cy Kao Haj3HadYajHMje TpenpeKe M3ABOjUIIM HeJOocTaTak BpeMeHa M pajgHe obasese. Ibuxosu
NpeIosy 3a yHanpeljesse ogHoce ce Ipe cBera Ha (IeKCHOMIHH]je TePMMHE, 61aroBpeMEHO H OTBOPEHO
uHpopMuUcarbe, 60Jby IUIUTAIHY KOMyHHKanHjy 1 Behu 6poj 3ajeTHUUKHX aKTUBHOCTH. VI3 mepcrekTuBe
BacnuTaya, Hajuemhu o0auIY capafike Takolje Cy pOAMTEILCKH CACTAaHLM, MHAMBUAYaIHH PasrOBOPH M
3ajeqHUYKE AKTUBHOCTM pOJMTESha M Jele. Bacmuraun Kkao Haj3HAa4yajHH])y IIPENpeKy H3IBajajy
HEJOCTaTaK BpeMeHa pOoJuTesha, ajld yKa3yjy U Ha HEJOBOJbHY 3aMHTEPECOBAHOCT II0j€ANHHMX POIUTEIbA,
HepeaJiHa OYEKHMBaEha, aqMHHUCTPaTUBHE obaBe3e M BelMKH Opoj meue y rpynu. Kao moryhnoctu 3a
yHanpeheme Hajuenthe cy u3BojeHH Belie yKIbyuHBame poIUTeIba y IPOjEKTE, 3ajeAHMYKE aKTHBHOCTH M
TEMATCKE PaJUOHMIE, Ka0 U javame CTPYJHEe MOJPIIKE BacIUTaYNMa. YIIOpeHa aHallu3a IIoKas3ana je na
IIOCTOj¥ BHCOK CTEIMEH CarjlaCHOCTH POAMTEsba M BAaCIMTada y IOIJIeAy 3Hadaja capaime M NoTpebe 3a
BEHUM JIaJbUM pa3BujameM. Pasnuke ce mpe cBera oJjHOCE Ha MEPLENIU)y npenpeka. Poauressn nx sume
NOBE3yjy Ca CONCTBEHMM BPEMEHCKMM M DajJHUM OrpaHWderMMa, NOK BacIHTa4YMd ykasyjy M Ha
opraHuzalMoHe U npodecHoHanHe yciuose paga. Ha Taj HauuH pe3ynTaTd NOTBPhYjy Ja capajmy HUje
Moryhe mocMmarpartd jeaHoctpaHo, Beli Kao mpouec Ha KOjH YTHYy IIOPOJUYHH, NPO(ECHOHANTHHM M
UHCTUTYIMOHAIHH (HaKTOpH. AHAIIM3a Y OJHOCY Ha paJiHO UCKYCTBO BACIMTaya I0Ka3aia je Ja CBE IpyIe
Ka0 Haj3HauYajHUjy TpenpeKy U3Bajajy HeqocTaTak BpeMeHa poiautesba. Mmak, BacmuTauM ca JyKUM

PaHAM MCKYCTBOM uenihe MPeNo3Hajy M OpraHM3aliHoHe H CHCTeMCKe (hakTope, Kao IITO Cy BEIHKH 6poj
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Jene y rpynd, aMUHHCTPAaTUBHO omTepelierse M motpeba 3a BelioM MOAPIIKOM CTPYYHHX CapafHHKAa.
OBaj Haya3 ykasyje aa mpod)eCHOHAIHO MCKYCTBO MOXKC YTHIATH Ha IIMPUHY cariefaBama NpobieMa
capajme ca mopoauuoM. JloOujeHn pe3ynTaTd ykasyjy Ha notpeby aa ce capajmba IOoCTENeHOo IoMepa o
TpaJUUHUOHAIHHUX M MPETe)XHO HHPOPMATHBHHUX OOJHMKAa Ka IAPTHEPCKOM OJHOCY. Y cKiady ca
nporpamoM ,,['0fuHe y3iera“, noTpeOHO je pojure/buMa OMOrYAMTH pa3nuyuTe HAyMHE AaKTUBHOT
yuemha y j)KHBOTY Ipylie H yCTaHOBe, y3 yBa)kaBambe BHXOBHX peanHux moryhnocru. IToceban 3Hauaj
uMajy ¢uiekcubunuuju obnmuIM capagme, ydemhe poauTresha Yy IpPOjeKTMMAa U 3ajeAHHUYKHM
aKTHBHOCTHMA, OJTaroBpeMeHa U IBOCMEpHa KOMyHHKaIHja | jadame CTpYIHE MOApPIIKE BacIUTayuma. ¥
LEMHH, Pe3yJITATH IOKa3yjy Ja OCHOBA 3a IApTHEPCKY capaliby MOCTOJU, ajld Ja je IOTPeOHO HEHO
KOHTHHYHPAHO ¥ CHCTEMAaTcko yHampeljuame. KBamiTeTHa capanma 3aXTeBa 3ajeJHHYKY OJrOBOPHOCT
TIOPOJTHIIE M TIPEAIIKOJICKE YCTaHOBE, MeycOOHO MOBEpese, yBa)kaBamke U NpuiarohaBame pasmuauTiM
notpebamMa 1 MOryhiHOCTHMA CBUX YYECHUKA.

Ha ocHoBy mo0ujeHux Hajia3a MCTpakMBamba, MocebHO yodeHux morpeba, mpenpexka u moryhnoctu 3a
yHanpeljuBame capagme NOpOJULE W IPEIIIKOICKE YCTaHOBE, MPEUIOKEHH Cy KOHKPETHH KOpauu
yCMEpeHH Ka pa3BHjalby KBAIMTETHWJUX M CaApKajHUjUX MApTHEPCKHX ofHOca. Y TOM KOHTEKCTY
PasMOTPEHH Cy Pa3lHyYMTH OONHIM capaile KOjH MOry monpuHeTH BelieM W akTHBHHjeM ydenthy
poIuTesRa, y3 YBAXKABAE BHXOBUX MOryhiHOCTH, moTpeda  BpeMEHCKHX orpaHndema. [locedHa maxma
mocseliena je mpuMepuMa HoOpe Mmpakce peaan3oBaHuM y [Ipeqmkoyckoj yctaHOBH ,,PaxoBuma®, Koju
MoKasyjy Kako ce capaima MOKE OCTBAPMBATH KpO3 3aje[IHUUKE AaKTHBHOCTU Jele, POAWTesha U
BACMUTAYa, TOBE3UBALE Ca JIOKATHOM 3ajCIHHIIOM M YKJbYUHBAHEC MOPOIHIE Y Pa3iIHINTE aKTHBHOCTU
ycranoBe. [lopen Tora, pasMoTpeHe cy MOryhiHOCTH XOpH3OHTAIHOT y4ema M npodecruoHante pasMeHe
Mel)y BacnMTaunMa Kao 3Ha4ajHOT OOJMKa MOJIpINKE pasBHjamy KBAINTETHH]E Capafie Cca IOPOAUIIOM.
[ToceOHO je WCTaKHYT 3Ha4Yaj pa3MEHEe HCKYCTaBa, 3ajeJHMYKOr IUIaHHpama, aHalU3€ peanr30BaHUX
aKTHBHOCTH U npodecronanue peduiexcuje, Kako OM YCIEIHY NMPUMEPH U3 I0jeJUHAYHMX BACIIUTHUX
rpymna IocTajld pecypc 3a pa3Boj Ipakce Ha HUBOY lLiele ycTaHoBe. Ha Kpajy cy M3IBOjeHU CaBpeMEHH
NpaBIM W CMEPHHUIIE Pa3Boja capagme IOPOAMIE M IpEeIIIKOICKE YCTaHOBE, KOoju oOyxBaTajy jadame
aKTHBHE yiore mopoxune, ¢iexkcuOnuiHMje 00IrMKe KOMyHHKalMje, IPUMEHY AUTUTAIHHX KaHajga Kao
JIOTIyHe HeMOCPEAHO] KOMYHHKAINjH, yBaXKaBame Pa3IMIUTOCTH TIOPOAUYHIX KOHTEKCTa, IOBE3UBAkE Ca
JIOKQJTHOM 3ajEHULIOM W KOHTHHYMpPaHH Npo(eCcHOHATHN pa3Boj BacnHuTada. Ha Taj HauuH npeanoxeHe
Mepe ¥ CMEpHHUIIE NPECTaBbajy JIOTHYaH HAcTaBak AOOHjEHHMX pe3ynraTa M OCHOBY 3a CHCTEMATCKo,
KOHTHHYHPaHO ¥ [MapTHEPCKH yCMEPEHO yHanpejuBame capajimbe NOPOJHIIE H MPEALIKOICKE YCTaHOBE.

V 3akipyyKy ce HaBOJM Jla capajiba NOPOAUIIE U IPEALIKOICKE YyCTaHOBE MIPECTaBiba 3Ha4yajaH yCIIOB 3a
Io0poOuT JeTeTa M KBAIMTETAaH BaCIHTHO-00pa3oBHH pan. Mcrmue ce morpeba 3a pasHOBPCHUJUM U
¢nexcubunHUjUM o0IHIMa capale, BehinM yibyunBameM poIuTesba, IPO(hEeCHOHATHOM pPa3MEHOM U
KOHTHHYHpaHUM yHalpehuBameM NapTHEPCKHX OJHOCA.

V mnornapy JluTeparypa MpeACTaBIbEH je CIIUCAK CBUX CTPYYHHX paJiOBa, UCTPAXMBama U APYTUX
pEJIeBaHTHUX H3BOpa KOjU Cy KOpWIIfieHH TOKOM M3pane Mactep paxa. Kommcuja 3abyuyje ga je
JIUTEpaTypa afiekBaTHOT 00MMa, ¥ OAroBapa NpoOJIeMaTUIM KOja je pasMaTpaHa y MacTep pany.

V BPETHOBAILE 3ABPIIHOT PAJIA:

MacTep pam HamucaH je y CKiIaay ca 00pasNoXemeM IaTWM Y TpHjaBH TeMe MacTep pana. TekcT mMactep
pama cagpkd cBe OWTHE CJIEMEHTE M Ha jacaH M pa3syMJbHB HauMH INpHKa3zyje TEOPHjCKe IOCTaBKe M
pesynrare ucTpaxuBawma. CTpyuHH JONPHHOC MacTep paja orjeia ce y CHCTEMAaTHYHOM Carjle/laamby
capaqmbe [OpOJUUE M MOPEIIKOICKE YCTAHOBE M3 IIEPCIEKTUBE pPOJHUTE/ba W BACNUTA4a, Kao U Y
uaeHTn(UKOBamy KJ/bYYHMX Openpeka W MoryhiHocTm 3a meHo yHanpelhusame. Iloceban pompuHOoC
[PEICTaB/ba [IOBE3UBALE TEOPHjCKHUX CasHama Ca HaJla3uMa HCTPaKHBAaHka PEaNN30BaHOTr y [IpenmKoackoj
yCTaHOBH ,,PakoBHma“, ynMe cy M3IBOjeHe KOHKpPETHE MoTpebe U M3a30BU HemocpenHe npakce. Ha ocHoBy
nOOMjeHnuX pe3yiTaTa MPEeANoIKeHH CY KOpalM 3a pa3BHjame KBAIUTECTHHjHX U (uekcHOMmHMjuX o6nHka
capalme, ca HArJackoM Ha aKTHBHO YKJBYUHBAKE PONUTEIha Y TNPOjeKTe M 3ajeAHUYKE aKTHBHOCTH.
JonpuHOC pajga orjefa ce W y HUCTHUIAmy 3HAuaja XOPH3OHTAIHOI ydema, IpodeCHOHANHE pasMEHe U
peduiekcHBHE TIpakce BacmuTada. [IpeanoxkeHe CMEpHHIE MOTY MOCITY)KHTH Kao OCHOBA 3a IUIAHUpAEmE U
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yHanpeljuBame NapTHEPCKUX ONHOCA IOPOJHUIIE M IPEIIIKOJCKE YCTaHOBE, y CKIaay Ca CaBPEMEHUM
NPUCTYNMMa M OPUHLIMIIMMA NIporpaMa ,, [ 'oguHe y3nera®.

VI KOHAYHA OIIEHA 3ABPHIHOI PAJA W IIPEJJIOT:

Ha ocHOBY ykynIHe oIleHe paja, KOMHCH]a Ipejiaxe:

- [a ce 3aBPIIHY Pa/i NPUXBATH 3 KAHANJATY 0100pu ogbpana

- ;a ce 3aBpiuHu paj Bpalia KaHANIATY Ha A0pady (Aa ce XOMYHU OJHOCHO M3MEHHM) MJIH
- 13 ce 3aBpIIHU paj oaduja

TIOTIIMCH YJIAHOBA KOMPICH??
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